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jih vodijo skupnosti. Porocilo je bilo pripravljeno v okviru akcije C2.3 projekta LIFE IP
CARE4CLIMATE v podporo komunikacijski kampanji za promocijo koncepta trajnostnega
upravljanja z viri skupnosti. Pristop k raziskavi je predstavljen v prvem delu porodcila. Porocilo
pa vsebuje Se ugotovitve analize koristi pobud, ki jih vodijo skupnosti ter primere tujih in
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Povzetek v angleS¢€ini

The report presents results of the analysis of environmental, social and economic benefits of
community led initiatives. Report was prepared as part of C2.3 action of the LIFE IP
CAREA4CLIMATE project in support of the communication campaign for promotion of the
concept of sustainable management of community resources. Approach to the analysis is
presented in the first part of the report. Report also includes conclusions of the analysis of
benefits of community led initiatives and good practice cases from which the conclusions are
derived.
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1 Povzetek

Metoda

Namen Studije je:

e raziskati in prikazati koristi ter vsestranske pozitivne ucinke projektov/praks, ki jih
vodijo oziroma izvajajo skupnosti, za zmanjSanje emisij toplogrednih plinov;

e analizirati primere dobre prakse;

e ugotoviti dejavnike uspeha pobud, ki jih vodijo skupnosti, za zmanjSanje emisij
toplogrednih plinov.

Teoreticna raziskava

Izvedena je bila teoretiCna raziskava, ki je obravnavala vpraSanje: Kaksne so koristi od
podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti? To vprasanje je bilo obravnavano na dva nacina:

e KakSne so koristi od podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti, z vidika nujnega
globalnega razoglji¢enja, ki ga mora doseci Clovestvo?

e KakSne druZbene, gospodarske in okoljske koristi imajo skupnosti od pobud na
podrocju podnebnih sprememb?

TeoretiCna raziskava je pokazala te klju¢ne tocCke:

e Skupnostno vodene podnebne pobude, katerih namen je neposredno zmanjSanje
emisij toplogrednih plinov, so pomembne, &eprav so le del resitve. Se pomembneje je,
da pobude skupnosti pokaZejo, kaj je mogoce storiti, in spodbudijo vlade, da so
drznejSe s politikami, regulativnimi in nalozbenimi orodji, ki so jim na voljo;
posameznikom odpirajo priloznosti, da sodelujejo pri kolektivnih pobudah, in s tem
vplivajo na njihovo opolnomocenje in blagostanje skupnosti; ustvarjajo prostor za
kolektivno vizijo, potrebno za oblikovanje in vzpostavljanje zahtev za boljSo prihodnost.
Zaradi vseh teh dejavnikov razogljiCenje na svetovni ravni verjetno ni mogoce brez
obseznega gibanja podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti.

e Tako teorija kot praksa kazeta, da je pomembno, da k skupnostnim podnebnim
pobudam pristopimo z vidika SirSih vprasanj in potreb trajnostnega razvoja skupnosti,
in da je treba tudi koristi za skupnosti obravnavati celostno. U&inki blazenja podnebnih
sprememb so pogosto zgolj dodane koristi (co-benefits) ukrepov, ki so osredotoceni
na bolj oprijemljive lokalne cilje in koristi.

e Skupnostim, ki izvajajo ukrepe na podroCju podnebnih sprememb, se ponuja
pomembna skupna gospodarska vrednost. Modeli kolektivnih skupnostnih viaganj
pripomorejo k zajemanju vrednosti, omogocajo nove ukrepe in ohranjajo finan¢ne
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donose na lokalni ravni. Podnebni ukrepi ponujajo tudi veliko zaposlitvenih moznosti.
Pobude skupnosti ustvarjajo potrebe po delovnih mestih in pomagajo pri zaposlovanju.

Podnebne pobude, ki jih vodijo skupnosti, le-tem lahko prinesejo Stevilne druzbene
koristi, in obstaja veliko dobrih primerov, kjer se to Ze dogaja. Povezava pa ni
samodejna, saj obstaja nekaj tveganja, da bi pobude, ki so zelo osredotoCene na
podnebne ukrepe, lahko izkljuCile dele skupnosti in tako bi bila priloznost za doseganje
¢im vecjega druzbenega vpliva soCasno s spoprijemanjem s podnebnimi vplivi
zamujena. Tega se je treba zavedati in to je treba preprecevati.

Ekolo3ki vplivi podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti, so na sploSno precej odvisni
od aktivnosti, ki se izvajajo, in bi bili ve¢ji na akcijskih podrogjih, osredotoenih na
biotsko raznovrstnost in obnovitev ekosistemov, ki niso bili glavni poudarek te Studije.

Stevilne pobude za razvoj, ki jih vodijo skupnosti, gradijo pomembno druzbeno
infrastrukturo za ucinkovito prilagajanje podnebnim spremembam in odpornost nanje,
tudi ¢e se na prvi pogled zdi, da le malo vplivajo na neposredno zmanjSanje emisij.
Nacini prilagajanja, ki jih izvaja skupnost, lahko prinesejo SirSe koristi, hkrati pa so
cenovno veliko dostopnejsi kot Stevilne tehni¢ne resitve.

Primeri

Proucenih je bilo devetnajst podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti v razli¢nih delih sveta,
glede na Sest glavnih podrodij ukrepanja:

energetska ucinkovitost in oskrba z energijo iz lokalnih obnovljivih virov;

lokalno kroZno gospodarstvo in trajnostna potrosnja;

prehranska samopreskrba in ekolosko kmetovanje;

trajnostna mobilnost;

trajnostno prostorsko nacrtovanje;

participativno upravljanje ali druga oblika upravljanja virov skupnosti s strani skupnosti.
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Primeri so prikazani v spodnji preglednici.
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Low Carbon Hub Anglija
Elektrizitdtswerke Schénau Nemcija
Repowering in Energy Garden Anglija
7 | Zadruga sonénih elektrarn .
N Slovenija
Slovenije
Enova Avstralija
Thriving Krizevci Hrvaska
Farnham Repair Cafe Anglija
8 | Humana Nova Hrvaska
Baterkaren Slovaska
. . N
Common Unity Project Aotearoa ova .
Zelandija
Svet za prehransko politiko .
9 Ghent en Garde Belgija
EkoDizajn Bosna in .
Hercegovina
Soupo.raba avtomobilov v Kanada
Kanadi
= Werfenweng Avstrija
Enjoy Waltham Forest Anglija
" Schoonschip Nizozemska
BedZED Anglija
5 Lesna zadruga Lo3ki Potok Slovenija
Vaxjd Bio-Community Svedska
Legenda:

- — glavno podroc¢je ukrepanja

— druga podrodja, ki jih primer obravnava
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Dognanja glede prouéenih primerov

Koristi

Prouceni primeri so potrdili ugotovitve teoreti¢ne raziskave, da so koristi od podnebnih pobud,
ki jih vodijo skupnosti, Siroke in pomembne. Ti primeri so pokazali, da pobude, ki jih vodijo
skupnosti:

e pomembno vplivajo na zmanjSevanje emisij toplogrednih plinov v obsegu, ki je zanje
primeren. Ti u€inki so najbolj o€itni na podrodgjih, kot sta energetika in naértovanje
novih naselij. Vec€ina pobud, ki jih vodijo skupnosti, doseze zgornjo mejo tega, kar je
zanje izvedljivo, zato je za povecCanje blazilnih uc€inkov potrebnih ve¢ pobud, ki jih
vodijo skupnosti;

e imajo pomembno vlogo pri krepitvi zmoznosti prilagajanja v skupnostih za spoprijem z
vplivi podnebnih sprememb in drugimi izzivi, s katerimi se spoprijemajo;

e ustvarjajo Stevilne lokalne gospodarske Kkoristi, vkljuéno s prihranki pri stroskih,
zaposlitvenimi moznostmi, ponovnim vlaganjem v skupnost in udelezbo pri finanénih
donosih;

e prinaSajo Siroko paleto druzbenih koristi in blagostanje, vkljuéno s tem, da imajo
prebivalci skupnosti ve¢ socialnih stikov, Zivijo v lepSem kraju, imajo primerno
prehrano in toploto ter so na splosno bolj zdravi;

e postavljajo tudi kulturne temelje za potrebne korenite podnebne ukrepe, ki jih druZzba
kot celota Se ni dosegla;

e vsebujejo mo¢no zavedanje pomena obravnave ekoloskih vprasanj in nacrtujejo
Stevilne ukrepe za izboljSanje biotske raznovrstnosti, kjer je to mogoce, ter za
zmanjSevanje vplivov proizvodnje in onesnazevanja/odpadkov na okolje.

Dejavniki uspeha

Prouceni primeri so poudarili tudi pomembna skupna spoznanja o dejavnikih uspeha za
pobude, ki jih vodijo skupnosti:

e Skupnosti bi morale zaceti izvajati ustvarjalni proces, da razis¢ejo vire, ki jih imajo,
kaksen je njihov cilj in kaj lahko ustvarijo z uporabo virov, ki so jim na voljo. Tak nacin
je stevilnim skupnostim pomagal, da so frustracije, osamljenost in ob¢utek nemoci
preoblikovale v veliko bolj konstruktivno miselnost, s katero lahko dosezZejo velike
stvari.

e Strastni in predani lokalni voditelji so dosledno klju¢ni za uspeh. Ti lokalni voditelji
morajo biti u€inkoviti socialni podjetniki z zavzetostjo in strastjo ter se ne smejo bati
eksperimentiranja, neuspeha in sprotnega ucenja.

e Robusten model socialnega podijetnistva je bistvena sestavina dolgoro¢nih pobud
skupnosti, ki imajo s€asoma prav zaradi trajnosti velike pozitivne ucinke. Robustni
modeli socialnega podjetniStva usklajujejo cilje, naloge in vplive; vzpostavijo izdelke in



Wi

CARE

REPUBLIKA SLOVENIJA
4CLIMATE f(}cus UMAN TERA

MINISTRSTVO ZA OKOLJE IN PROSTOR Slovenska fundacija za trajnostni razvoj .Z gg' \\j Y E

storitve z vrednostjo ponudbe za uporabnike, tok prihodkov in nalozbe v vire, potrebne
za doseganije rezultatov.

Nobena pravna oblika ni popolna. Pomembno je dobiti dober nasvet, kako se v ¢im
vecji meri izogniti upravnim zapletom, hkrati pa vzpostaviti sisteme dobrega
upravljanja, lastnistva, odlo€anja in upravljanja v skladu z izbrano pravno obliko.

Upravljanje je pomemben vidik dolgoroénega uspeha in trajnosti, zlasti za usmerjanje
prehoda od zacetnih pobud, ki so prilagodljive in ustvarjalne, v bolj strukturiran
organizacijski model za zagotavljanje vecjega obsega.

Kolektivno vlaganje je priloznost za skupnosti, da financirajo nove pobude, in lahko
pripomore pri pridobivanju dodatnih finan¢nih sredstev prek bank, javnih financ ali
nepovratnih sredstev. Pomaga tudi zagotoviti, da se v skupnosti ohrani ve¢ finanénih
donosov.

Dober nasvet je bistven. Pobude skupnosti morajo pogosto najti ustvarjalne nacine za
pridobivanje potrebnega tehniénega svetovanja in podpore. Pomembno je, da k
nacrtovanju in tehni¢ni izvedbi pristopite ustvarjalno in odprte glave ter poiscete
svetovalce, ki bodo storili enako.

Neizogibno je, da bodo aktivnosti skupnosti, ki so usmerjene k odpravljanju tezav v
sedanjih sistemih, ustvarile nekaj konfliktov. To je pomembno, saj je naloga voditeljev
sprememb zavezanost in pripravljenost na krmarjenje skozi te konflikte. Dobro
komuniciranje, humor, podporna ekipa in osebna odpornost so neprecenljiva sredstva
pri premoscanju konfliktnih poloZajev.

UcCenje prek preizkusanja je neprecenljivo, zato »samo zacnite«!

Priloznosti za Slovenijo

Za slovensko okolje so bila opredeljena Stiri kljuéna podrocja, znotraj katerih so pomembne
priloznosti za pospeSitev podnebnih pobud pod vodstvom skupnosti: energija, hrana,
mobilnost in biogospodarstvo. Za podporo razvoju takSnih pobud so bili predlagani trije sklopi
podpore za aktiviranje skupnostno vodenih podnebnih pobud v Sloveniji:

vzpostaviti namensko sluzbo za pobude skupnosti in podjetniski inkubator za socialna
podjetja;

razviti mocnejSe sisteme za mnozi¢no vlaganje in financiranje podjetij, ki jih vodijo
skupnosti;

oblikovati in vzpostaviti prostor za civilne idejne pobude.

10
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2 Uvod

2.1 Podnebni izzivi

Medvladni odbor za podnebne spremembe (IPCC) je leta 2018 poudaril, da bi omejevanje
globalnega segrevanja na 1,5 °C imelo ocitne koristi za ljudi in naravne ekosisteme ter bi lahko
8lo z roko v roki z zagotavljanjem bolj trajnostne in pravi¢ne druzbe. Poudaril je tudi, da bodo
za to potrebne »hitre, daljnosezne in obsezne spremembe, kakrsnih Se ni bilo, pri vseh vidikih
druzbe«.! Zdaj, leta 2021, jasno daje vedeti, da ¢lovestvu zmanjkuje ¢asa, da se na ustrezen
nacin preusmeri na pot hitrega razoglji¢enja.?

Obstaja soglasje, da C¢loveSka dejavnost pospesuje podnebne spremembe z neverjetno
hitrostjo. Zdi se tudi, da se znatni vplivi teh sprememb ¢&utijo Se prej, kot so to napovedovali
modeli podnebnih razmer, in da se neki ravni vplivov ne moremo vec¢ izogniti. Nekaj optimizma
v podnebni znanosti prinasa napoved, da Se vedno obstaja majhna moznost, da se izognemo
najhujSim posledicam podnebnih sprememb. Toda le s temeljitimi in korenitimi spremembami
na vseh ravneh ¢&loveSke druzbe je mogoce doseéi znatho zmanjSanje emisij toplogrednih
plinov do leta 2030.3

Ce bo &lovestvo nadaljevalo po trenutni poti, to najverjetneje vodi do kaskadnih ekoloskih in
podnebnih prelomnic ter korenito spremenjenega okolja. Ni jasno, kaksSna Eloveska druzba bi
bila v tem scenariju sposobna preziveti. Vse bolj se zdi, da se tem prelomnim to¢kam
priblizujemo hitreje, kot je bilo ocenjeno, ¢eprav tega zagotovo ni mogoce vedeti.*

Cloveska druzba lahko preide na varnej$o pot le s &imprej$njim popolnim prehodom na
niCelne emisije ogljika in hkratno sistematicno obnovo gozdnih, kopenskih in oceanskih
ekosistemov ter njihovo sposobnostjo absorpcije ogljika. Tudi po tem scenariju se bodo
Stevilne skupnosti morale spoprijeti z resnimi vplivi podnebnih sprememb. To pomeni, da bo
prilagajanje in poveCanje odpornosti na negativne ucinke podnebnih sprememb cedalje
pomembnejSa prednostna naloga skupnosti.

Dobra novica je, da se je Evropa zavezala korenitim podnebnim ukrepom, ki jih je postavila
kot jasno prednostno nalogo tega desetletja, in da nacrt izvaja z mehanizmi, kot je evropski

1 Globalno segrevanje za 1,5 °C. Posebno porocilo IPCC o globalnem segrevanju za 1,5 °C v primerjavi s predindustrijsko ravnjo in s
tem povezanih emisijah toplogrednih plinov z vidika krepitve skupnega odziva na nevarnost podnebnih sprememb ter za trajnostni
razvoj in prizadevanja za izkoreninjenje revs¢ine. Povzetek za oblikovalce politik; IPCC (2018) —
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/05/SR15_SPM_version_report LR.pdf

2|PCC, 2021: Povzetek za oblikovalce politik. V: Podnebne spremembe 2021: Fiziéna znanstvena podlaga. Prispevek delovne skupine
| k Sestemu ocenjevalnemu poroc€ilu Medvladnega odbora za podnebne spremembe —
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_SPM.pdf

3 Velike podnebne spremembe so neizogibne in ireverzibilne — najbolj neusmiljeno opozorilo IPCC doslej, élanek; Guardian (2021) —
https://www.theguardian.com/science/2021/aug/09/humans-have-caused-unprecedented-and-irreversible-change-to-climate-scientists-
warn

4 Hot House Earth, talk; Will Stefan professor of Earth System Science at Australian National University (2021) —
https://www.youtube.com/watch?v=wgEYfZDK1Qk
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zeleni dogovor,® ter s tako imenovanimi »misijami« za podnebno nevtralna mesta® in odporne
regije.” To pomeni, da obstaja velika podpora za drZave, kot je Slovenija, pri izvajanju
potrebnih sprememb.

Hkrati morajo naSe skupnosti Se naprej napredovati na podrodju SirSe pravi¢nosti,
Clovekovega razvoja in prednostnih nalog trajnostnega razvoja. Na svetovni ravni so te
dolocene v okviru ciljev trajnostnega razvoja® in dodatno poudarjene v porocilu »Our Common
Agenda« generalnega sekretariata Zdruzenih narodov.®

Ti teZavni podnebni in trajnostni razvojni izzivi, s katerimi se spoprijema &lovestvo, so jasni Ze
nekaj ¢asa. Doslej je bilo nase skupno ukrepanje kot odziv na te izzive nezadostno. To je
kontekst, v katerega je treba postaviti to Studijo.

2.2 Ozadje Studije

Studija je bila narogena v okviru projekta LIFE IP CARE4CLIMATE, katerega splo3ni cilji so:
podpreti izvajanje Operativnega programa ukrepov zmanjSanja emisij toplogrednih plinov
2020 (OP TGP 2020) in Akcijskega nacrta za energetsko ucinkovitost za obdobje 2008-2016
(AN URE), ki sta klju¢na nacrta za doseganje ciliev po Odlo¢bi 406/2008/ES; zmanj3sati vrzeli
pri izvajanju OP TGP 2020, kar bo omogocilo hitrejSe in cenejSe doseganje cilja zmanjsanja
emisij toplogrednih plinov do leta 2030; povecati kadrovske zmogljivosti in kompetence, ki
bodo omogocile kakovostno pripravo ukrepov in njihovo izvajanje ter s tem zmanjSanje emisij
TGP do leta 2030; usposabljanje kadrov za hitrejSi prehod v nizkoogljicno druzbo (NOD);
zagotoviti zmanjSanje emisij na nacin, ki bo prispeval k doseganju drugih podnebnih in
okoljskih ter sektorskih ciliev, med drugim prilagajanje na podnebne spremembe,
zmanjSevanje emisij onesnazeval zraka, zagotavljanje zanesljivosti oskrbe z energijo idr.;
omogociti aktivacijo in uporabo drugih, komplementarnih virov financiranja ukrepov; povecati
stroSkovno ucdinkovitost pri izvajanju ukrepov, doseci vecje dodatne koristi in hitrejSe izvajanje
ukrepov.’® Studija je ena od aktivnosti akcije C2.3 — Sodelovanje skupnosti za prehod v
nizkoogljicno druzbo, skozi katero se izvajajo aktivnosti informiranja in ozave$Canja o
konceptu trajnostnega upravljanja virov skupnosti ter gradi zmogljivost lokalnih deleznikov za
prehod v nizkoogljicno druzbo.

5 Evropski zeleni dogovor, spletna stran — https:/ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

6 Podrogje nalog: podnebno nevtralna in pametna mesta — https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-
opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en

7 Podrogje nalog: prilagajanje podnebnim spremembam — https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-
opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/missions-horizon-europe/adaptation-climate-change-including-
societal-transformation_en

8 Cilji trajnostnega razvoja spletna stran — https:/sdgs.un.org/goals

9 Our Common Agenda — Report of the Secretary-General, United Nations (2021) — https://www.un.org/en/content/common-agenda-

report/
10 LIFE IP CARE4CLIMATE, spletna stran projekta — https://www.care4climate.si/sl

12


https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/missions-horizon-europe/adaptation-climate-change-including-societal-transformation_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/missions-horizon-europe/adaptation-climate-change-including-societal-transformation_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/missions-horizon-europe/adaptation-climate-change-including-societal-transformation_en
https://sdgs.un.org/goals
https://www.un.org/en/content/common-agenda-report/
https://www.un.org/en/content/common-agenda-report/
https://www.care4climate.si/sl

REPUBLIKA SLOVENIJA ¥ R
MINISTRSTVO ZA OKOLJE IN PROSTOR f(’CUS SUMQN TERQ' 7h UC

Wi s2Fiunre

lovenska fundacija za trajnost

To Studijo sta naro€ili slovenski organizaciji Focus in Umanotera pod okriljem projekta LIFE
IP CARE4CLIMATE.* Splo$ni cilj organizacij je uporabiti rezultate te $tudije za motiviranje
lokalnih skupnosti v Sloveniji, da se zavzamejo za podnebne pobude v svojih skupnostih.

Namen te Studije:
e raziskati in prikazati koristi ter vsestranske pozitivne ucinke projektov/praks, ki jih
vodijo oziroma izvajajo skupnosti, za zmanj$anje emisij toplogrednih plinov;
e analizirati primere dobre prakse;
e ugotoviti, kateri so dejavniki uspeha pobud, ki jih vodijo skupnosti, za zmanjSanje

emisij toplogrednih plinov.

V opisu naloge so bile prakse skupnosti opredeljene kot prakse, ki so zrasle iz skupnosti z
veliko udelezbo/vklju€enostjo prebivalcev in drugih deleznikov v lokalnem okolju (tj. po nacelu
od spodaj navzgor).

Pri¢akovano je bilo, da bo v Studijo vklju€enih nekaj slovenskih primerov dobre prakse. Drugih
geografskih omejitev glede tega, od kod bi morali izhajati primeri dobre prakse, ni bilo.
Doloceno je bilo tudi, da je treba primere dobre prakse prouciti na Sestih podrocjih delovanja
skupnosti:

e energetska ucinkovitost in oskrba z energijo iz lokalnih obnovljivih virov;

¢ lokalno krozno gospodarstvo in trajnostna potrosnja;

e prehranska samopreskrba in ekolosko kmetovanje;

e trajnostna mobilnost;

e trajnostno prostorsko nacrtovanje;

e participativno upravljanje ali druga oblika upravljanja virov skupnosti s strani skupnosti.

Pri izvedbi te naloge je sodeloval eZavod, ki je sodeloval s partnerjema Korimako in
Krizevackim laboratorijem Inovacija za Klimu. Dela so potekala od junija do oktobra 2021.

2.3 Sestava porocila:

To porodilo je razdeljeno v naslednja poglavja:
e poglavje 1: Povzetek
e poglavje 2: Uvod
e poglavje 3: Opis nacina izvedbe te Studije

1 Focus, spletna stran: https://focus.si/; Umanotera, spletna stran — https://www.umanotera.org/
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poglavje 4: Kljuéne ugotovitve teoreti¢ne raziskave obstojecih materialov o
prednostih in vsestranskih pozitivnih u€inkih projektov/praks skupnosti za zmanjSanje
emisij toplogrednih plinov

poglavje 5: Analiza klju¢nih ugotovitev prou€enih primerov dobre prakse podnebnih
pobud, ki jih vodijo skupnosti; povzetek koristi in dejavnikov uspeha, opazenih v teh
primerih. Opazanja o moznostih pospeSitve skupnostno vodenih pobud v Sloveniji

poglavje 6: Sklepne ugotovitve

poglavja 7-12: Podrobno prouceni primeri dobre prakse skupnostno vodenih
podnebnih pobud iz razli¢nih delov sveta. Primeri so razvrS¢eni glede na podrocje
primarnega delovanja, kot sledi:

o

poglavje 7: Energetska ucinkovitost in oskrba z energijo iz lokalnih obnovljivih
virov

poglavje 8: Lokalno krozno gospodarstvo in trajnostna potrosnja
poglavje 9: Prehranska samopreskrba in ekolosko kmetovanje
poglavje 10: Trajnostna mobilnost

poglavje 11: Trajnostno prostorsko nacrtovanje (vklju¢no z razvojnimi projekti
Zza nove soseske)

poglavje 12: Participativno upravljanje ali druga oblika upravljanja virov
skupnosti s strani skupnosti
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3 Raziskovalna metoda

3.1 Teoreticna raziskava

Cilj teoreti¢ne raziskave te Studije je bil pripraviti kratek pregled znanja in raziskav o druzbenih,
gospodarskih in okoljskih koristih skupnostno vodenih projektov in praks, ki obravhavajo
podnebne spremembe. V tem porodilu takSne prakse imenujemo »podnebne pobude, ki jih
vodijo skupnosti«.

Najprej smo si zastavili poenostavljeno osrednje vpradanje: Kakdne so koristi od podnebnih
pobud, ki jih vodijo skupnosti? To vprasanje je mogoc€e obravnavati na dva nacina: kaksne so
koristi od podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti, z vidika nujnega globalnega razoglji¢enja,
ki ga mora doseci Clovestvo? Poudarek je na pomenu vodenja skupnosti, ki v svoji osnovi
deluje »od spodaj navzgor«. Razmisljali pa smo tudi o tem, kakSne so druzbene, gospodarske
in okoljske koristi za skupnost pri ukrepanju na podroc¢ju podnebnih sprememb. V porodilu
smo upostevali oba vidika, saj sta oba pomembna za osrednje vpraSanje.

Izhajajoc€ iz ustreznih virov in referenc, ki smo jih ze poznali, smo poiskali SirSe vire znanja in
raziskave v povezavi s temi vprasanji z uporabo seznamov referenc iz znanih virov, priporocil
kolegov iz stroke in ciljno usmerjenim brskanjem po internetu. Med delom v povezavi s
prou¢evanjem posameznih primerov podnebnih pobud, ki jih vodi skupnost, opisanih v
naslednjem poglavju, smo naleteli tudi na nekatere dodatne vire, ki so bili prav tako pomembni
za celotni pregled.

Izbrali in pregledali smo vire, za katere se je zdelo, da so najpomembnejsi za raziskovalno
vprasanje. Klju¢ni viri so bile objave in povezane raziskave organizacij, ki se neposredno
ukvarjajo s skupnostno vodenimi projekti s podro€ja podnebnih ukrepov in trajnostnega
razvoja. Evropski projekti in partnerstva, ki se prav tako ukvarjajo s skupnostno vodenimi
pobudami, so zagotovili dragocene informacije, vkljuéno z akademskimi Studijami in
dokumenti. Na sploSno smo uporabljali javno dostopne publikacije, videoposnetke in posnetke
predstavitev, Casopisne Clanke in akademske €lanke.

Iz teh virov smo opredelili kljuéne teme v povezavi z zgornjimi vpraSanji. Povzetek teh
ugotovitev smo predstavili v 4. poglavju.
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3.2 Analize posameznih primerov

Glavni cilj te Studije je bil prouditi in zbrati spoznanja na podlagi dobrih praks izvajanja
podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti. Delo na posameznih primerih je potekalo v treh
fazah:

e izdelava dolgega seznama primerov;
e podrobno proucevanje ozjega izbora primerov;

e analiza skupnih tem v primerih iz ozjega izbora.

Izdelava dolgega seznama primerov

Najprej smo izdelali seznam podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti, ki bi lahko bile zanimive
tudi za slovenske skupnosti. Ta seznam smo sestavili na podlagi izkuSenj projektne skupine,
priporoCil strokovnih omrezij in teoreticne raziskave. Primeri so bili razvr§€eni glede na
geografsko obmodje in njihovo primarno povezavo s Sestimi opredeljenimi podrog€ji ukrepanija,
z uporabo poenostavljenega sistema oznacevanja, prikazanega v spodnji preglednici:

Oznaka Podrocje ukrepanja
. Energetska ucinkovitost in oskrba z energijo iz lokalnih obnovljivih

Energija .
virov

Krozno Lokalno kroZzno gospodarstvo in trajnostna potrodnja

gospodarstvo

Hrana Prehranska samopreskrba in ekoloSko kmetovanje

Mobilnost Trajnostna mobilnost

Prostorsko Trajnostno prostorsko nacrtovanje (vklju€no z razvojnimi projekti za

nacrtovanje nove soseske)

Upravljanje virov Part|C|pat|vno upr_avljanje ali druga oblika upravljanja virov skupnosti
s strani skupnosti

Rezultati nabora so bili zapisani v digitalno tablo Miro. 1z nabora je bil v Excelovi podatkovni
zbirki ustvarjen dolg seznam z osnovnimi informacijami o vsakem primeru (skupaj 78).
ZacCetne razliCice tega dolgega seznama so bile junija in julija 2021 revidirane s skupino
naroc¢nikov, da bi dobili dodatne povratne informacije o tem, kateri primeri so najzanimive;jsi
za nadaljnje proucevanije.
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Podrobno proucéevanje ozjega izbora primerov

Z dolgega seznama je bil za poglobljeno analizo izbran niz primerov podnebnih pobud, ki jih
vodijo skupnosti. V postopku priprave oZjega izbora primerov so bili upostevani ti kljucni
dejavniki:

e stopnja, do katere je bilo mogoce jasno zajeti vplive podnebnih pobud skupnosti. To je
na sploSno pomenilo, da so bili izbrani primeri z vecjim obsegom in daljSim ¢asom
trajanja;

e da je bila doseZena pokritost vseh Sestih zahtevanih podrocij delovanja skupnosti;

e da je hilo vklju€enih nekaj primerov iz Slovenije, pa tudi iz SirSe regije jugovzhodne
Evrope;

e ustreznost primerov glede na slovenski kontekst;

e zagotavljanje raznolikosti podrocja uporabe, obsega, nacina in modelov, uporabljenih
v primerih, za zajemanje Sirine zgodb, vplivov in spoznanj.

Odzivnost ljudi, vklju€enih v izbrane primere, ter njihova pripravljenost in razpolozljivost za
posiljanje dodatnih informacij so prav tako vplivale na to, kateri primeri so bili v konéni fazi
raziskani in vklju€eni v Studijo.

Klju€na podrodja, ki jih je bilo treba prouciti za vsak primer, so bila dolo¢ena tako:

e pregled pobude, kaj vklju€uje in kako se je razvila;

e pregled kljuénih vplivov podnebnih pobud, tako z vidika neposrednega zmanjSevanja
emisij toplogrednih plinov kot z vidika izboljSanja zmogljivosti prilagajanja skupnosti na
posledice podnebnih sprememb;

e drugi pomembni gospodarski, okoljski in druzbeni vplivi;

e podrobnosti o organizacijskem/poslovnem modelu, ki je uporabljen v pobudi;

e dejavniki uspeha, ki so pripomogli k uspehu pobude in ustvarili ucinke.

Za vsak primer je bila nato izvedena poglobljena analiza z uporabo informacij, zbranih iz
razliénih virov, vkljuéno z ustreznimi porocili, spletnimi stranmi, &asopisnimi ¢lanki in
akademskimi ¢lanki. Intervjuiji in/ali spletne izmenjave so na sploSno potekali s kljuéno osebo
iz vsakega posameznega primera, da bi pridobili ve¢ podrobnosti o ozadju, dejavnikih
omogocanja sprememb in drugih spoznanijih. Referenéni seznam virov je naveden na koncu
vsakega primera.

Podnebni vplivi vsakega posameznega primera so bili v najve€ji mozni meri zajeti iz
razpolozljivih virov. V nekaterih primerih so bile na voljo presoje vpliva na podnebije, ki so jih
izvedli lokalni partnerji s podrocja raziskav. Za projekte oskrbe z energijo so bili izracuni
zmanj$anja emisij v vecini primerov jasni, saj so temeljili na rabi obnovljivih virov energije, ki
so neposredno nadomestili rabo fosilnih goriv za ogrevanje ali energetsko omrezje. Za
nekatere ukrepe na podroc¢ju hrane, kroznega gospodarstva in mobilnosti je neposredno
povezavo z zmanjSanjem emisij toplogrednih plinov tezje podrobno opredeliti. Kjer je bilo to
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pomembno, so bile poudarjene tudi koristi v smislu izboljSanja prilagajanja podnebnim
spremembam in odpornosti.

Druge koristi za skupnosti so bile zajete v skladu s sploSnimi naceli ocene trajnostnega
delovanja uc€inka, ki upoSteva kombinacijo okoljskih, druzbenih in gospodarskih koristi za
skupnosti. Na primer koristi na podroéjih: skupni finanéni prihranki in donos, izboljSanje
zdravja, ustvarjanje delovnih mest, zmanj$anje revscine, izboljSanje biotske raznovrstnosti in
vecja socialna kohezija. Pri takdnih presojah trajnosti je pomembno poudariti koristi ne le z
vidika kompromisa, temvec z vidika sistematicnega napredka skupnosti pri doseganju vecje
trajnosti.!?

V vsakem primeru so bile povzete podrobnosti organizacijskega modela, saj je to podroéje
kljuénega pomena za ustrezno povezovanje skupnosti, da lahko doseZe dejanske spremembe
— véasih je organizacijski model opisan kot »hrbtenica« pobude za dejanske spremembe.*
Zajeti so bili podatki o upravljanju, osebju in prostovoljcih, pravni obliki ter struktura prihodkov
in stroSkov.

Pomembni dejavniki uspeha za vsak primer so bili ocenjeni na podlagi okvira dejavnikov, ki
omogocdajo spremembe, ki ga uporablja Korimako.* To orodje je bilo razvito na podlagi
obseznih skupnih izkuSenj glede klju¢nih elementov, na katerih temeljijo uspedne skupnostne
pobude, ki dosegajo spremembe. Zajema §tiri kljuéna podrodja:

¢ sodelujoce skupnosti — komuniciranje, soustvarjanje in kolektivho upravljanje;

e omogocajoCe gospodarstvo — poslovni modeli, nalozbe za preoblikovanje in
gospodarske strukture;

e pametnejsi sistemi — skupne podatkovne zbirke, interoperabilnost in pametne
aplikacije;
e zagon na obcinski ravni — javna narocila, politi¢na in organizacijska pripravljenost.

Za vsako podrocje smo se osredotoCili na tiste vidike, ki so po naSem mnenju najzanimivejsi
in izstopajo€i znotraj posameznega primera, pri ¢emer smo si prizadevali dosledno slediti
sestavi primerov: pregled, podnebne koristi, druge koristi, organizacijski model, dejavniki
omogocanja uspeha in priporocila.

Vsak primer podnebne pobude, ki jo vodi skupnost, je zapisan tako, da ga je mogoce zlahka
objaviti kot samostojni dokument ali ¢lanek in ga je mogocCe uporabiti za navdihovanje in
obvescanje skupnosti in posameznikov, ki razmisljajo o podobnih pobudah.

12 Sustainability assessment: the state of the art; Bond et al.; Impact Assessment and Project Appraisal (2012) —
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14615517.2012.661974

13 Backbone Starter Guide; Collective Impact Forum —
https://collectiveimpactforum.org/sites/default/files/Backbone%20Starter%20Guide.pdf

14 Enabling Transformational Change; Taylor (2020) — https://medium.com/thriving-communities-of-south-eastern-europe/enabling-
transformational-change-8a2a40f5f701
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Analiza skupnih tem

Na koncu smo v porocilu zbrali ugotovitve Studij obravnavanih primerov.

Najprej smo pregledali vplive na podnebje in povzeli vplive na zmanj$anje emisij toplogrednih
plinov v povezavi z vsakim od Sestih podro€ij delovanja skupnosti. Osredotodili smo se tudi
na splosne koristi za skupnosti v zvezi s prilagajanjem na podnebne spremembe. Pregled
vplivov na podnebje je obravnavan v podpoglavju 5.1.

Nato smo proudili splodne koristi, ki jih lahko opazimo v proucenih primerih, pri tem pa smo
upostevali oceno ftrajnostnega delovanja ucinka, ki vkljuCuje kombinacijo druzbenih,
gospodarskih in okoljskih koristi. Te koristi so obravnavane v podpoglavju 5.2, ki povzema
vrsto obravnavanih primerov.

Na koncu vsakega primera smo v obliki priporocil za sledenje temu primeru zajeli kratek sklop
klju€nih pridobljenih spoznanj, namenjen drugim skupnostim, ki bi se morda Zelele lotiti Cesa
podobnega. Ta priporocila so osredoto¢ena na spoznanja, povezana z razvojnim procesom,
dejavniki uspeha in organizacijskimi modeli — saj so to klju¢ni elementi za izvajanje sprememb,
s katerimi so bile doseZene koristi. Za vsakim primerom je edinstvena zgodba, zato smo se
osredotoCili na to, kar so lastniki primerov poudarili v gradivu in intervjujih, hkrati pa smo
poudarili, kar smo sami prepoznali kot najdragocenejSa spoznanja.

V podpoglavju 5.3 smo spoznanja posameznih primerov vklju€ili v razpravo o skupnih naukih
v povezavi z dejavniki uspeha za podnebne pobude, ki jih vodijo skupnosti. Namen te razprave
je bil zagotoviti podlago za sploSne smernice in nasvete, ki bi bili dragoceni za vsako skupnost,
ki zaCne oblikovati in izvajati ukrepe na katerem koli podroCju delovanja. Ker ta splosna
priporocila temeljijo na veliki koli¢ini skupnih prizadevanj in spoznanj, pridobljenih skozi
posamezne obravnavane primere, ponujajo nekaj zanesljivih napotkov za druge skupnosti.

Na koncu smo razmisljali o nekaj konénih priporocilih, za katera menimo, da bodo pomembna
za glavniizziv tega dela — spodbujanje in pospeSevanje skupnostno vodenih podnebnih pobud
v Sloveniji. Ta so opisana v podpoglavju 5.4.
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4 Koristi od podnebnih pobud, ki jih vodijo
skupnosti

V tem poglavju predstavljamo ugotovitve teoreti¢ne raziskave z namenom odgovoriti na
vpraSanje: »Kaksne so koristi od podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti?«

To osrednje vpraSanje smo obravnavali na dva nacina:

e Kaksne so koristi od podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti, z vidika nujnega
globalnega razoglji¢enja, ki ga mora doseci Clovestvo?

e KakSne druzbene, gospodarske in okoljske koristi imajo skupnosti od pobud na
podrocju podnebnih sprememb?

V navodilih naro¢nika Studije so bile prakse skupnosti opredeljene kot prakse, ki so zrasle iz
skupnosti z veliko udelezbo/vklju¢enostjo prebivalcev in drugih deleznikov v lokalnem okolju
(fi. po nacelu od spodaj navzgor).

Medtem ko je za ukrepe in pobude, ki jih vodijo skupnosti, mogoc¢e naijti veliko razliénih izrazov
in opredelitev, jim je skupno to, da je njihova osnovna ideja, da jih sprozijo in razvijajo mreze
lokalnih akterjev.

Ljudje se na splosno identificirajo s skupnostjo v povezavi z geografsko lokacijo, kot so
soseska, vas, regija ali mesto. Te lokacije se lahko prekrivajo in posamezniki se lahko
istoCasno identificirajo s Stevilnimi geografskimi skupnostmi — morda tisto, v kateri so
odras$dali, Zivijo, so ziveli ali delali.® Ljudje se identificirajo tudi z omreZnimi skupnostmi, kjer
jih bolj kot fiziéna lokacija povezujejo skupne ideje.'®

Pobude za podnebne ukrepe, ki jih vodijo skupnosti, obi¢ajno rastejo v geografskih skupnostih
v obsegu, ki je v grobem usklajen z lokalnimi ob¢inami in soseskami. Znotraj tak3nih lokalnih
geografskih skupnosti je vrsta akterjev, ki imajo v Zivljenju skupnosti vsak svojo vlogo, vkljuéno
s posameznimi drzavljani, podjetji razlicnih velikosti, neprofitnimi organizacijami, socialnimi
podjetji, akademskimi ustanovami, lokalnimi oblastmi, komunalnimi podjetji. Ceprav se
pobude obi¢ajno za¢nejo v kraju samem, lahko Stevilne skupnostno vodene pobude pridobijo
tudi &irSo skupino podpornikov in sodelavcev, ki jih motivirajo iste ideje.

»Podnebne pobude« imenujemo predvsem prakse in projekte, ki zmanjSujejo emisije
toplogrednih plinov, ob upostevanju ukrepov, ki izboljSujejo sposobnost prilagajanja skupnosti
na spreminjajoCe se podnebje.

15 Sustainable and Community-Centred Development of Smart Cities and Villages; Zavratnik et al. (2020) —
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/10/3961/htm

16 Collective Action Initiatives: Some theoretical perspectives and a working definition; Padovan et al.; COMETS project (2019) —
http://www.comets-project.eu/CONTENTS/Publications/Deliverables/D2.1_united.pdf
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Slovenska fundacija za trajnost

4.1 Podnebne koristi pobud, ki jih vodijo skupnosti

Kot je na kratko opisano v uvodu, se Clovestvo spoprijema z akutnim izzivom izogniti se
najhujSim vplivom podnebnih sprememb, tako da &im prej doseZzemo niCelne emisije
ogljikovega dioksida. Nedavna porocila Medvladnega odbora za podnebne spremembe
(IPCC) jasno kazejo, da je to mogocCe, vendar samo in le takrat, Ce/ko bo vsaka skupnost po
vsem svetu naredila vse, kar lahko.

Blazenje podnebnih sprememb, zmanjSanje in kon¢na odprava emisij toplogrednih plinov so
globalni izziv tipa vse ali ni¢. Ce se nekaj skupnosti popolnoma razoglji¢i, veé&ina pa ne stori
ni¢, bo neto uginek majhen. Ce se bo ve&ina skupnosti v prihodnjih desetletjih veginsko
razoglji€ila, potem se z blazenjem na svetovni ravni lahko uspesno spoprimemo. Medtem ko
se razprave o blazitvi podnebnih sprememb na sploSno osredotoCajo na skupnosti na
nacionalni ravni, velja enako, ¢e svet razumemo kot mozaik lokalnih skupnosti.

KakSen je s tega vidika prispevek podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti, pri doseganju cilja
nujnega globalnega razogljiCenja?

Neposredni prispevek podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti, je pozitiven, saj vsak delcek
Steje. Obstaja veliko primerov podnebnih pobud, ki jih vodijo lokalne skupnosti, ki so se zaceli
skromno, nato pa dosegli pomemben doseg in skupno zmanjSanje emisij toplogrednih plinov
— pogosto so dale¢ presegli to, kar so pobudniki pricakovali.’” To 8e posebej velja za
skupnostne pobude v zvezi z obnovljivo energijo, ki dosegajo pomemben obseg in se
pojavljajo v razli¢nih delih Evrope.'® V §tevilnih primerih skupnostno vodenih pobud v zvezi z
energijo je prvotno Slo za uporabo tehnologij obnovljivih virov energije in Sele nato za
proizvodnjo energije, in vsak GWh obnovljive energije in toplote, ki jo proizvedejo, ima
neposredno podnebno korist, saj izpodriva energijo, proizvedeno iz fosilnih goriv.® Projekt
Towards European Societal Sustainability je odkril velike moznosti skupnostnih pobud za
zmanjSanje emisij toplogrednih plinov, zlasti na podrolju oskrbe z energijo ter osebne
mobilnosti in vegetarijanske prehrane. Konec koncev, bolj ko bodo uspe$ne pobude za
podnebne ukrepe v posameznih skupnostih, vecji bo skupni vpliv na zmanj$anje emisij.?°

Kljub neposrednim uspehom S&tevilnih pobud skupnosti velik delez emisij toplogrednih plinov
Se vedno ostaja v sedaniji infrastrukturi, stavbah, proizvodniji hrane in potroSnega materiala ter
sistemih mobilnosti. Splosno soglasje glede dosedanjih podnebnih ukrepov je bilo, da so
potrebne centralizirane spremembe, ki jih poganjajo predvsem vlade in oblikovalci politik, ki
dolo¢ajo pravila, predpise in trzne razmere, ki so potrebni za drzavljane in podjetja, da nato
spremenijo svoje ravnanje. Tudi v kombinaciji s strateSkimi drzavnimi nalozbami v

17 Local communities leading the way to a low-carbon society; AEIDL (2013) — http://www.aeidl.eu/images/stories/pdf/transition-final.pdf
18 Evropska energetska zadruga za obnovljive vire — www.REScoop.eu

19 Energy communities: an overview of energy and social innovation; JRC (2020) —
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC119433

20 Carbon Reduction and Community Impact Scoreboard; Towards European Societal Sustainability (2016) — http:/www.tess-
transition.eu/wp-content/uploads/2016/06/2016_06_20_Deliverable 2.4 FINAL.pdf
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infrastrukturo, kjer so ugotovljene trzne pomanjkljivosti. Zal prepri¢anje, da smo odvisni
predvsem od centraliziranega delovanja, v zadnjih desetletjih v veliki meri ni prineslo potrebnih
sprememb. Dokazi za to so jasni, emisije toplogrednih plinov se e naprej poveéujejo. Ceprav
obstajajo primeri vladne politike, predpisov in infrastrukturnih projektov, ki imajo pozitiven in
pomemben vpliv na zmanjSanje emisij toplogrednih plinov, pa teh ni dovol;.

Pobude, ki jih vodijo skupnosti, se na sploSno odzivajo na te pomanijkljivosti in si prizadevajo
biti bolj inovativne pri iskanju reSitev. Z uvajanjem novih nacinov in modelov pobude, ki jih
vodijo skupnosti, pomagajo graditi zaupanje, zmogljivost in prepri¢anje v druzbi, da so korenite
spremembe mozne in bodo druzbi prinesle SirSe koristi. To prispeva k pove€anju druzbenega
povprasevanja po spremembah, kar posledi¢no pomaga politikom in vladam, da so bolj
ambiciozni. Tudi v krajih, kjer ima lokalna oblast na podro&ju podnebija in trajnostnega razvoja
ze velik ugled, se opirajo na moc¢ne platforme civilnih drzavljanskih pobud in gibanja skupnosti,
ki od oblasti zahtevajo ambicioznej$e ukrepanje in podporo. Zato je pomembna korist pobud,
ki jih vodijo skupnosti, ta, da z utiranjem novih poti vladam omogocijo, da so drznejSe pri
uporabi centraliziranih orodij, ki so jim na voljo. To potem druzbo kot celoto premakne k
hitrej$emu razoglji¢enju.?

Neskladje med vladno retoriko in dejanji onemogoca tudi drZzavljane, ki se zavedajo potrebe
po korenitem ukrepanju in od svojih vlad na podrocju podnebnih izzivov in $irSih vprasan;j
pravi¢nosti in blaginje pricakujejo ve&. To e posebej velja za mlaj3e ljudi, kar kaZe vse vecja
Solska stavka za podnebje (School Strike for Climate Movement).?? Evropa na primer po eni
strani v okviru zelenega dogovora pozitivno krepi ukrepe na podroéju podnebja in Zeli dosedi
zmanj$anje emisij za najmanj 55 % do leta 2030 v primerjavi z ravnmi iz leta 1990.% Vendar
te zaveze spodkopavajo stalne subvencije za fosilna goriva, ki so leta 2018 znaSale vec kot
50 milijard evrov in se v zadnjem desetletju niso znizevale.?* Na svetovni ravni tudi kmetijske
subvencije presegajo 540 milijard ameriskih dolarjev, skupna ocena Zdruzenih narodov (ZN)
pa je pokazala, da se velika vecina teh subvencij e vedno porabi za najmanj zdrava Zivila in
najbolj podnebju Skodljive metode pridelave hrane.?®> Pobude, ki jih vodijo skupnosti, na
splosno temeljijo na trdnih zavezah preglednosti in kolektivnih koristih v njihovem
neposrednem okolju, zato so lahko pomemben protistrup za razoCaranje in potrtost

2! Reshaping the Future: How local communities are catalysing social, economic and ecological transformation in Europe; ECOLISE
(2019) - https://www.ecolise.eu/wp-content/uploads/2016/02/Status-Report-on-Community-led-Action-on-Sustainability-Climate-
Change-in-Europe-2019.pdf

22 petki za prihodnost: kako je podnebno gibanje mladih zrastlo od osamljenega protesta Grete Thunberg naprej; Bowman; The
Conversation (2020) — https://theconversation.com/fridays-for-future-how-the-young-climate-movement-has-grown-since-greta-
thunbergs-lone-protest-144781

23 Spletna stran o evropskem zelenem dogovoru — https://ec.europa.eu/info/strateqgy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
24 Porocilo 2020 o stanju energetske unije v skladu z Uredbo (EU) 2018/1999 o upravljanju energetske unije in podnebnih ukrepov,
spremembi uredb — Subvencije za energijo v EU; Evropska komisija (2020) —
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/progress_on_energy subsidies_in_patrticular_for_fossil_fuels.pdf

25 ‘Eco-anxiety’: fear of environmental doom weighs on young people, Guardian (2021) —
https://www.theguardian.com/society/2021/oct/06/eco-anxiety-fear-of-environmental-doom-weighs-on-young-people
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drzavljanov, povzrotena z neuspesSnostjo vlad pri hitrem in doslednem ukrepanju za
zmanjSevanje emisij in obravnavo drugih razvojnih izzivov.?

Kolektivno lokalno ukrepanje drzavljanom pomaga odpraviti razo€aranje nad politicnimi odzivi,
pa tudi nasprotuje vse vecjemu poudarku na individualnih »potroSniskih« odlog¢itvah kot glavni
resitvi za podnebne spremembe. Ker je marsikomu jasno, da zgolj posamezno ukrepanje ne
more zadostovati, to le Se dodatno frustrira in razoCara ljudi, ki Cutijo, da delajo vse, kar
zmorejo. Kolektivni ukrepi, ki jih vodi skupnost, ljudem omogocajo, da stopijo skupaj in
naredijo nekaj ve&. Ceprav morda ne bodo mogli resiti vseh izzivov, sodelovanje pomaga
drzavljanom, da se vkljuCijo in ostanejo aktivni v pozitivnem ukrepanju in razmisljanju,
namesto da bi bili razo€arani, kar bi zavrlo vse nadaljnje aktivnosti. Ta izkuSnja se je veckrat
izrazila tudi v globalnem gibanju »Transition« (prehod).?’

Kolektivne izkusnje gibanja Transition so pokazale tudi drug zanimiv vidik, zakaj se lahko
obsezno podnebno ukrepanje izkaze za nemogoce brez pobud, ki jih vodijo skupnosti. Odkrili
so krizo kolektivne domisljije, ki posameznikom in skupnostim onemogoca, da bi sploh lahko
zacCeli smiselno ciljati na nekaj, kot je prihodnost brez ogljika. Preprosto povedano, ¢e si ne
znamo predstavljati neCesa, kar si Zelimo, potem ne moremo zaceti nacrtovati, kako to
doseci.?8

Domisljija in ustvarjalnost sta pri otrocih naravni, vendar vec€ina odraslih velik del teh
sposobnosti izgubi zaradi izobraZevalnih sistemov, stresa in reduktivhega delovnega okolja.
Pomemben prispevek pobud skupnosti je, da pomagajo obnoviti to kolektivho sposobnost, da
si ljudje znajo predstavljati bolj$o prihodnost. Stevilne razliéne pobude gibanja Transition so
pokazale, da morajo najprej vlagati v ustvarjanje prostora za kolektivno igro in ustvarjalnost,
ki vklju€uje Sirok spekter skupnosti in vse generacije. Dober primer je bilo redno zapiranje ulic
v Bristolu (ZdruZeno kraljestvo) za en vecer, da bi lahko ¢lani skupnosti skupaj uporabljali ta
prostor. Seveda so se na ulici najprej zaceli igrati otroci, kmalu pa so se jim pridruzili tudi
odrasli. Skoraj takoj so si lahko zaceli predstavljati, da je ta prostor spet najprej nhamenjen
ljudem, in ne avtomobilom. S€asoma so zaceli uporabljati kolektivno ustvarjalnost, ki so jo
skupaj nasli na ulici, za ustvarjanje novih idej in mozZnosti za svojo skupnost, ki so jih nato
uresniéili.?® To je ponavljajota se zgodba. Tudi tam, kjer se skupnosti zaénejo ukvarjati z
necim, kar se zdi precej preprosto in ni povezano z neposrednim vplivom na podnebje, s temi
dejavnostmi zaCnejo graditi kolektivno ustvarjalnost, domisljijo in zmogljivosti sodelovanja, ki
bodo kljuénega pomena za prihodnje spopadanje z vecjimi podnebnimi izzivi. Samo pobude

26 A multi-billion-dollar opportunity — Repurposing agricultural support to transform food systems; FAO (2021) —
http://www.fao.org/documents/card/en/c/cb6562en

27 Essential guide to doing Transition; Transition Network (2016) — https:/transitionnetwork.org/resources-essential-guide-transition/
28 From What Is to What If: Unleashing the Power of Imagination to Create the Future We Want; Hopkins, R. (2020); Chelsea Green
Publishing

29 Why we need a revolution of the imagination. Rob Hopkins Talk to Transition Cambridge (2021) —
https://www.youtube.com/watch?v=0LP51zazlto
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skupnosti od spodaj navzgor lahko resni€no pomagajo zgraditi to civilno »infrastrukturo
domisljije«.°

Skupnostno ustvarjanje in modeli lastniStva se prav tako izkazejo za kljucne, da do specificnih
podnebnih pobud sploh pride. Na primer vzpostavitev vetrnih elektrarn je pogosto bolj
sprejemljiva, ko so te v lasti skupnosti, in prebivalci so bolj odprti za prenovo svojih domov, &e
sodelujejo z zaupanja vrednimi lokalnimi svetovalci in izvajalci. Sheme souporabe
avtomobilov, ki jih upravljajo socialna podjetja, so obi¢ajno cenovno ugodnejSe in bolj
zavezane, da bodo dolgoro¢no sluZile svojim skupnostim. V takih primerih so skupnostno
vodeni modeli tisti, ki odlo€ajo o tem, ali bo do u€inkovitega podnebnega ukrepa prislo ali ne.

Se eno pozitivno izhodid&e za Evropo je, da nova misija EU 100 podnebno nevtralnih mest do
leta 2030 priznava, da bo hitro razogljicenje mogoCe le z zagotavljanjem, da bodo
spremembe, ki jih vodijo posamezniki in skupnost, v ospredju uresniCevanja naloge, da
evropska mesta doseZejo ogljicno nevtralnost do leta 2030.3!

Na splosno so neposredni vplivi podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti, na zmanjSanje emisij
pomembni, ¢ pomembneje pa je, da obstaja Siroko gibanje skupnostno vodenih pobud, ki
imajo vodilno viogo na podrocju podnebnih ukrepov. Pobude skupnosti pomagajo pokazati,
kaj je mogoce storiti, in spodbujajo vlade, da so drznejSe s politikami, regulativnimi in
nalozbenimi orodji, ki so jim na voljo; posameznikom dajejo ve¢ moznosti, da sodelujejo, in s
tem vplivajo na zmanjSevanje razoCaranja in potrtosti; ustvarjajo prostor za kolektivno vizijo,
potrebno za oblikovanje in vzpostavljanje zahtev za boljSo prihodnost.

Skratka, globalno razogljiCenje brez podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti, ni mogoce.

30 Imagination Infrastructure — what do we mean?; Robinson; UK Community Fund (2021) —
https://www.emergingfuturesfund.com/blogs/imagination-infrastructure-what-do-we-mean

31 EU-misija: Podnebno nevtralna in pametna mesta — https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-
opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en
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4.2 Koristi, ki jih skupnostim prinasa organiziranje
podnebnih pobud

Drugi del tega pregleda obravnava vpraSanje, kakSne koristi imajo lokalne skupnosti od
izvajanja pobud na podrocju podnebnih sprememb.

Pogosto so podnebni ukrepi za zmanjSanje emisij Se vedno prikazani kot nekaj, kar lokalnim
skupnostim prinasa visoke stroSke in le majhno vrednost, razen €e tudi vsi drugi ukrepajo
hkrati. Ta argument ustvarja zaCarani krog nedelovanja, medtem ko svet potrebuje zagon, v
katerem bodo lokalne skupnosti prevzele vodilno vlogo. Trditev je tudi napaéna, saj obstajajo
velike druzbene, gospodarske in ekolo8ke koristi za skupnosti, ki se odloCijo za korenite
ukrepe za zmanjSanje emisij toplogrednih plinov, Ceprav tega ne stori nihée drug. O tem vtem
poglavju.

Za Stevilne skupnosti bi bilo morda lazje oblikovati podnebne ukrepe v okviru SirSih
prednostnih nalog trajnostnega razvoja in ciljev, ki na lokalni ravni dosezejo moc¢nejSi odziv.
Sc¢asoma lahko ukrepi in koristi privedejo do istega. O tem razpravljamo v prvem delu tega
poglavja.

In naposled: prilagajanju bo treba v prihodnjih letih nameniti enako pozornost kot
zmanjSevanju emisij, zato obravnavamo koristi za skupnosti, ki izhajajo iz prevzemanja pobud
na podrocju prilagajanja podnebnim spremembam.

Podnebni ukrepi z vidika razvoja skupnosti

Ukrepe na podrodju podnebnih sprememb je koristno postaviti v kontekst SirSih razvojnih
potreb in izzivov skupnosti.

Podnebni ukrepi so le eden od sedemnajstih ciljev trajnostnega razvoja, ki so jih leta 2015
drzave ¢lanice ZdruZenih narodov sprejele v okviru Agende za trajnostni razvoj do leta 2030.32
Drug uporabni okvir je »doughnut« (krofni) grafikon, ki ga je razvila Kate Raworth, prikazan
spodaj.

32 Agenda za trajnostni razvoj do leta 2030; ZN (2015) — https://sdgs.un.org/2030agenda
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Slika 1: Krofni grafikon trajnostnega razvoja, ki ga je razvila Kate Raworth

Vir: Spletna stran Doughnut Economics Action Lab — https://doughnuteconomics.org/.

Z vidika »krofnega pogleda« na trajnostni razvoj je podnebje med odlocilnimi zmogljivostmi
planeta v okviru »ekolosSke zgornje meje«, ki je Clovestvo ne sme uniciti — poleg drugih, kot so
biotska raznovrstnost, vodni in talni viri. Hkrati bi moral biti cilj skupnosti zagotoviti, da imajo
vsi drzavljani »socialne temelje« v smislu sredstev za dobro zivljenje, vklju¢no s hrano, mirom,
izobrazevanjem, zdravjem, dohodkom in smiselnim delom, politi€nim glasom, stanovanjem in
tako naprej. Izziv, ki ga ta okvir postavlja za skupnosti, je, kako ¢im hitreje priti v osrednji zeleni
»varniin pravi¢no delujodi prostor za ¢lovestvo« (in se izkazati za dovolj odporne, da tam tudi
ostanejo).* Doughnut Economics Action Lab skupnostim nudi nadaljnje smernice o tem, kako
uporabiti krofni grafikon za nacrtovanje in vrednotenje na lokalni ravni.3*

Univerza v Leedsu je z uporabo krofnega grafikona kot okvira za ocenjevanje pokazala, da se
trenutno nobena drzava na svetu ne nahaja v zelenem obroCu, v katerem so zadovoljene

33 Doughnut Economics Action Lab spletna stran — https:/doughnuteconomics.org/
34 Creating City Portraits; Thriving Cities Initiative — https://doughnuteconomics.org/Creating-City-Portraits-Methodology.pdf
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temeljne potrebe vseh drzavljanov s pravi¢nim in trajnostnim na¢inom rabe virov. Ugotavljajo
tudi, da so emisije toplogrednih plinov in posledi¢ne podnebne spremembe le ena od devetih
omejitev planeta, vendar je to ena tistih, ki jo kot druzba najteZje upostevamo.®®

V praksi je le malo pobud skupnosti, ki so zgolj »podnebne pobude«. Klju€na podrodja, na
katerih mora vecina skupnosti ukrepati za zmanjSanje emisij toplogrednih plinov, so: oskrba z
energijo iz obnovljivih virov, izboljS8ana uginkovitost stavb, izboljSana energetska ucinkovitost
industrije, odmik sistemov mobilnosti od fosilnih goriv, prehod na regenerativho oskrbo s
hrano, zmanjSanje koli¢ine odpadkov in obnova lokalne biotske raznovrstnosti, gozdov in
vodnih teles. Toda rezultati teh ukrepov lahko prinesejo skupnostim koristi na Stevilnih
podrocjih iz »krofnega« grafikona ali ciljev trajnostnega razvoja. Za nekatere skupnosti je
delovanje na podrocju podnebja primarna spodbuda, ki teZi k uokvirjanju »sokoristi« na drugih
podrocjih. V drugih primerih skupnosti nacrtujejo pobude za obravnavo izzivov, ki imajo zanje
bolj neposreden pomen, kot so brezposelnost, energetska revs€ina, nezadostna in
nedostopna stanovanja, la¢ni otroci v Solah ali onesnaZenje zraka. Ko se teh vprasanj lotimo
tudi v zvezi s podnebnimi izzivi, hkrati z druzbenimi koristmi za skupnosti nastajajo tudi
povezane podnebne »sokoristi«. Ukrepi za razvoj skupnosti imajo torej lahko tako podnebne
koristi kot vrsto drugih koristi, ne glede na motivacijo in nacin oblikovanja.

Energetski programi skupnosti so dober primer tega. Veclina energetskih pobud skupnosti
izhaja iz veC razlogov za zaskrbljenost, ne zgolj iz enega samega, kot so emisije toplogrednih
plinov. Skupno izhodi$¢e je nezadovoljstvo s komercialnim sistemom oskrbe z energijo, ki
¢rpa bogastvo iz skupnosti in se ne zmeni prav veliko za lokalno zdravje in blagostanje, ter
Zelja spremeniti to gospodarsko dinamiko.3® Drugi skupni cilji vklju¢ujejo ustvarjanje lokalnih
delovnih mest, izboljSanje kakovosti zraka in prepreevanje odvisnosti od visokooglji¢nih in
jedrskih goriv.3” Odpravo zgolj emisij toplogrednih plinov bi lahko tehni¢no resili le zzamenjavo
goriva z visoko vsebnostjo ogljika z gorivom brez ogljika. Za najuspesnejSimi energetskimi
programi skupnosti se ve€inoma skriva ve¢ drugih razlogov za zaskrbljenost, ki vodijo k
ustvarjanju veliko bolj sistemskih sprememb z novimi poslovnimi modeli, skupnostnim
financiranjem in lastniStvom, lokalnimi programi usposabljanja in vlaganjem v zahtevnejSe
vrste pobud za energetsko ucinkovitost.*® V kombinaciji z uporabo tehnologij obnoviljivih virov
energije so tak3ni energetski programi skupnosti dokazali, da lahko ustvarijo vrsto druzbenih
in gospodarskih koristi za skupnost, hkrati pa se zmanj$ajo tudi emisije toplogrednih plinov.

35 A Good Life For All Within Planetary Boundaries website, University of Leeds — https:/goodlife.leeds.ac.uk/. Is it possible for
everyone to live a good life within our planet’s limits? article; The Conversation; O’Neill (2018) — https://theconversation.com/is-it-
possible-for-everyone-to-live-a-good-life-within-our-planets-limits-91421

36 Frontier Case Studies: Exploring world-wide collective action initiatives at the frontier of social innovation in the energy field;

COMETS project (2021) — http://www.comets-project.eu/images/deliverablesstCOMETS D51 Frontier CAls_Report.pdf

37 We the Power — a movie about the citizen-led community energy movement in Europe video — https://www.rescoop.eu/toolbox/we-
the-power-a-movie-about-the-citizen-led-community-energy-movement-in-europe

38 Community energy — benefits and barriers: A comparative literature review of Community Energy in the UK, Germany and the USA,
the benefits it provides for society and the barriers it faces; Renewable and Sustainable Energy Reviews; Brummer (2018) —
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1364032118304507
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Eden od primerov je gibanje Transition, ki se je zaCelo s poudarkom na zmanj$evaniju koli€ine
ogljika v skupnostih in se je od takrat razvilo v globalno mrezo skupnosti, ki zdaj opravljajo
veliko bolj celostno delo za reSevanje svojih izzivov na podrocju trajnostnega razvoja.*®

Tako teorija kot praksa kazeta, da je treba k skupnostnim podnebnim pobudam pristopiti z
vidika SirSega trajnostnega razvoja skupnosti in da je treba tudi koristi za skupnosti
obravnavati celostno.

Gospodarske koristi od podnebnih pobud

Nedavna analiza, ki jo je opravilo podjetje Material Economics za mesta po vsej Evropi in tudi
v Sloveniji, poudarja, da se obetajo veliki gospodarski donosi za skupnosti, ki se lotevajo
korenitih ukrepov za razoglji¢enje do leta 2030.4°

V Sloveniji bi lahko do leta 2030 ustvarili skoraj 300-odstotni donos na 10 milijard evrov nalozb
v razogljicenje, kar temelji le na oceni na podrocju energije in Koristi za zdravje. V naslednjem
desetletju bi lahko ustvarili tudi ve& kot 10.000 delovnih mest letno, zlasti na podrogjih, kot je
obnova stavb. Ta ocena je temeljila na scenariju obseznega zmanjSanja v sektorjih, ki
proizvajajo polovico trenutnih slovenskih emisij — kar bi privedlo do 76-odstotnega zmanjSanja
emisij iz teh sektorjev oziroma 43-odstotnega zmanj$anja skupnih emisij.**

Ta analiza kaze na pomembno sploSno gospodarsko vrednost, ki se ponuja ob sprejetju
zahtevnih, a dosegljivih podnebnih ukrepov v naslednjem desetletju. Kljuéni izziv pa je, da
skupne vrednosti v danasSnjem gospodarstvu ni mogo€e monetizirati, zlasti ne prihrankov
zaradi bolj$ih rezultatov na podrogju zdravja. Ce so neposredni finanéni donosi omejeni,
vlagatelji, ki jih zanimajo le finan&ni donosi, najverjetneje ne bodo vlagali. Eno od podrogij, kjer
Stevilne pobude, ki jih vodijo skupnosti, pozitivno napredujejo, je ustvarjanje novih modelov
kolektivnih vlaganj, ki imajo bolj uravnotezene cilje druzbenega in finan¢nega donosa.

Kolektivne nalozbe skupnosti se v glavhem dosegajo z modeli mnozi¢nega vlaganja, Ki
drZzavljanom omogocajo vlaganje v pobude, ki prinasajo tako socialni u€inek kot zmerne
finanéne donose. Mnozi¢no vlaganje se vse pogosteje uporablja za naloZzbe v obrate za
obnovljivo energijo, zadruge za souporabo avtomobilov in mobilnost, prenovitvena dela na
stavbah, stanovanjske pobude, trajnostno proizvodnjo hrane in druge projekte, ki skupnosti
koristijo. Nekatere pobude, ki jih vodijo skupnosti, presegajo pridobivanje nalozb za specificne
projekte in ustvarjajo proznejSe modele financiranja, ki lahko tudi omogocajo pridobivanje
drugih virov kapitala. Mnozi¢no financiranje je tudi precej razSirjen model, saj dejansko temelji

39 21 Stories of Transition: How a movement of communities is coming together to reimagine and rebuild our world; Transition Network
(2015) — https://transitionnetwork.org/wp-content/uploads/2018/04/COP21 21 Stories_email _Eng.pdf

40 Understanding the economic case for decarbonising cities; Material Economics (2020) —
https://materialeconomics.com/publications/decarbonizing-cities

41 The Economic Case for Decarbonisation in Slovenia December; Material Economics (2020) — see summary article —
https://medium.com/thriving-communities-of-south-eastern-europe/the-economic-case-for-decarbonising-slovenia-7a63d9a55f6¢

28


https://transitionnetwork.org/wp-content/uploads/2018/04/COP21_21_Stories_email_Eng.pdf
https://materialeconomics.com/publications/decarbonizing-cities
https://medium.com/thriving-communities-of-south-eastern-europe/the-economic-case-for-decarbonising-slovenia-7a63d9a55f6c

REPUBLIKA SLOVENIJA Y an {
MINISTRSTVO ZA OKOLJE IN PROSTOR f(’cus UMANC)TERA ZA VSE

Slovenska fundacija za trajnostni razvoj

Wi s2Fiunre

na donacijah, za katere lahko posamezniki, ki prispevajo sredstva, dobijo majhno nagrado
in/ali dav€ne olajSave. Modeli kolektivnih naloZb skupnosti v Sloveniji za zdaj Se niso dobro
razviti.*?

Z osredotoCanjem na druzbene Kkoristi skupaj z zmernimi finanénimi donosi za vlagatelje
kolektivne nalozbe skupnosti pomagajo znizati stroSke financiranja, kar pomaga izboljSati
poslovni vidik in zagotoviti izvajanje ve€ ukrepov. Tudi finan&ni donos se nato vrne vlagateljem
v skupnosti, ne pa vlagateljem, ki so od skupnosti oddaljeni, kar izboljSa lokalni gospodarski
ucinek in je pomembna spodbuda za Stevilne pobude.

Skupnostne podnebne pobude pogosto namenjajo veliko pozornosti tudi spretnostim,
usposabljanju, inovacijam in zaposlovanju. To je kljuénega pomena za pretvorbo teoreti¢nih
podnebnih delovnih mest in gospodarskih priloZnosti v smiselno delo in uspesna podjetja za
vrsto drzavljanov.*® Pobude skupnosti so zelo primerne za vkljuGevanje posameznikov, ki so
izklju€eni ali pa se glede na trenutno gospodarstvo pocutijo zapostavljene. Treba je navesti,
da podrocja, kot sta obnova zgradb in obnavljanje biotske raznovrstnosti, omogocajo
ustvarjanje delovnih mest, Cetudi velja, da so z vidika zgolj neposrednih denarnih donosov to
podrodja z zahtevnim gospodarskim okoljem. Obstaja veliko primerov pobud, ki jih vodijo
skupnosti, ki zdruZujejo moznosti usposabljanja in zaposlovanja z izvajanjem podnebnih
ukrepov, in to je zagotovo podrocje z velikimi moznostmi rasti in ustvarjanja vecjih koristi.
Pobude, ki jih vodijo skupnosti v Evropi, imajo priloznost, da delujejo v prvi vrsti prizadevan;
za pravi¢ni prehod (Just Transition), da bi olajSale gospodarski in zaposlitveni prehod
skupnostim, ki so trenutno odvisne od panog z visoko intenzivnostjo emisij.**

Skupnostim, ki izvajajo ukrepe na podrocju podnebnih sprememb, se ponuja pomembna
skupna gospodarska vrednost. Modeli kolektivnih skupnostnih nalozb pripomorejo k
zajemanju vrednosti, omogocajo nove ukrepe in ohranjajo finan¢ne donose na lokalni ravni.
Podnebni ukrepi omogocajo tudi zaposlitve. Pobude skupnosti ustvarjajo potrebe po delovnih
mestih in pomagajo pri zaposlovanju.

Druzbene koristi od podnebnih pobud

Pobude, ki jih vodijo skupnosti, so na sploSno osredotoene na doseganje pomembnih
socialnih u€inkov. Ti lahko vkljuujejo odpravljanje revS&ine z uporabo lokalnih virov, izgradnjo
veCjega socialnega kapitala in mrez, ustvarjanje dostojnih in privlaénih zaposlitvenih
priloznosti, izboljSanje zdravja in blaginje, izobrazevanje in razvoj spretnosti ter izboljSanje

42 Country specific action plans to support Crowdfunding; Crowd-Fund-Port project (2019) — https://www.interreg-
central.eu/Content.Node/CROWD-FUND-PORT/O.T4.1-Country-specific-action-plans-to-support-crowdfund-1.pdf

43 Final Report Summary — TESS (Towards European Societal Sustainability) — https://cordis.europa.eu/project/id/603705/reporting
44 Platforma za pravi¢ni prehod EU — https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-
deal/just-transition-mechanism/just-transition-platform_en
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zaupanja in opolnomoéenje. Stevilne od teh koristi je teZko izmeriti in pogosto postanejo bolj
ocitne Sele dolgoro¢no.*

V okviru projekta »Towards European Societal Sustainability« so proudili 63 primerov pobud
skupnosti, ki delujejo v razli¢nih okolis€inah in v razli¢nih drzavah EU. Zaznali so razli¢ne
druzbene koristi teh pobud, vklju€éno z izboljSanjem izobraZevanja in dobrega pocutja, ki sta
pogosto najbolj stanovitna in dolgotrajna ucinka pobud skupnosti. Zaznali so tudi zaskrbljenost
zaradi nenamerne ekskluzivnosti nekaterih pobud, ki lahko omeji njihove dejanske socialne
ucinke. Pobude, ki so se bolj osredotoCale na veckulturne soseske in se ukvarjale z
neenakostjo in tezavami marginaliziranih skupin, so imele na splodno vedje moznosti za
doseganje boljSih druzbenih rezultatov in praviénosti v primerjavi s pobudami, ki so se
izkljuéno osredotoCale na zmanjSanje emisij ogljika, ki so se najpogosteje zacele izvajati v
premoznejSih soseskah.*® To poudarja, kako pomembno je, da se pobude, ki jih vodijo
skupnosti, ne osredotocijo le na tehnologijo, ki zmanjSuje emisije ogljika.

Premik v smeri pravi¢nejsih izidov je o€itna druzbena korist, e so pobude skupnosti uspesne
v tem, da so resni¢no vkljuCujoCe za vse drzavljane. Modeli skupnega upravljanja v skupnosti
za gospodarjenje s skupnimi viri in sredstvi se lahko izkaZejo za bolj koristne in dolgotrajnejse
od drzavnih ali trznih nacinov delovanja. Pobuda Sharing Cities opozarja na priloZnosti, ki jih
ponuja vecplastno upravljanje skupnih virov skupnosti, da postane glavni model za upravljanje
javnega prostora, sistemov in sredstev v mestih.*’

Stevilne skupnostne pobude delajo korake v tej smeri s spreminjanjem kulture in diskurza, z
namenom obravnavati dejstvo, da so nekateri najvedji izzivi, s katerimi se spoprijemajo
smiselni podnebni ukrepi, povezani z obstruktivnimi gospodarskimi strukturami.*® Na primer,
nekatere skupnostne energetske pobude pomagajo drzavljanom v skupnosti z nizkimi
dohodki, da si privos€ijo sodobno energijo iz obnovljivih virov, tako da sami organizirajo,
razvijajo in imajo v lasti oskrbo z energijo. V kombinaciji z razvojem spretnosti in prihodki v
skupnosti je to temelj za pravi¢ni prehod k brezogljiéni energiji, kjer poslovni modeli dajejo
prednost vecji blaginji skupnosti.

Resniéno ucinkovita obravnava zapletenih druzbenih izzivov zahteva tudi ¢as in spremembe
v odnosih med ljudmi, njihovim krajem in strukturami moci, ki vplivajo na dejanske izide.
Energetske in podnebne pobude, ki jih vodijo skupnosti, so dober zaCetek, vendar je dodatno
upanje v globoko integriranih krajevnih pristopih. Na primer, v soseski East Lake v Atlanti se
je v 20 letih osredotoCenega in celovitega prizadevanja za izboljSanje rezultatov skupnosti
kriminal zmanjsal za 95 %, vzpostavile so se nove storitve in podjetja, odstotek Studentov, ki

45 Reshaping the Future: How local communities are catalysing social, economic and ecological transformation in Europe; ECOLISE
(2019) — https://www.ecolise.eu/wp-content/uploads/2016/02/Status-Report-on-Community-led-Action-on-Sustainability-Climate-
Change-in-Europe-2019.pdf

46 Final Report Summary — TESS (Towards European Societal Sustainability) — https://cordis.europa.eu/project/id/603705/reporting
47 Sharing Cities: Activating the Urban Commons; Shareable (2018) — https://www.shareable.net/publications/

48 Frontier Case Studies: Exploring world-wide collective action initiatives at the frontier of social innovation in the energy field;
COMETS project (2021) — http://www.comets-project.eu/images/deliverabless COMETS_D51_Frontier CAls_Report.pdf
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uspesno zaklju¢i Studij, se je dvignil s 30 % na 78 %, povecalo se je Stevilo zaposlenih v
druzinah, ki Zivijo v socialnih stanovanjih, s 13 % na 70 %, v razvoj obmocja, ki v ve€ kot 30
letih ni pritegnilo nobenih nalozb, pa je bilo vioZenih 175 milijonov ameriskih dolarjev.*®

Podnebne pobude, ki jih vodijo skupnosti, skupnosti lahko prispevajo Stevilne druzbene koristi,
in obstaja veliko dobrih primerov, kjer se to Ze dogaja. Povezava pa ni samodejna, saj obstaja
nekaj tveganja, da bi pobude, ki so zelo osredotoCene na podnebne ukrepe, lahko izkljucile
dele skupnosti in tako bi bila priloZnost za doseganje ¢im veéjega druzbenega vpliva so¢asno
s spoprijemanjem s podnebnimi vplivi zamujena. Tega se je treba zavedati in to preprecevati.

Ekoloske koristi od podnebnih pobud

Ekolo$ki vplivi podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti, so na sploSno precej odvisni od
posebnosti opravijenega dela. Nekateri energetski projekti vkljuCujejo dodatne vidike,
osredotoene na izboljSanje biotske raznovrstnosti. Premik za CistejSi zrak je glavna
vzporedna korist ukrepov na podrocju Ciste energije in mobilnosti. Skupnostne pobude na
podrocju prehrane se na sploSho moc¢no osredoto€ajo na ekolosko pridelavo in regenerativne
prakse, ki ne uporabljajo onesnazujocih gnojil in kemikalij. Pobude za kroZno gospodarstvo
se na splosno zlasti osredoto&ajo na zmanjSanje koli¢ine odpadkov in uporabe materialov, kar
ima velike ekoloske koristi v predhodnih in naslednjih fazah.

Seveda obstajajo Stevilni primeri pobud, ki jih vodijo skupnosti, ki so osredotoene na
ekoloSke izboljSave in obnovo ekosistemov, vklju¢no s pogozdovanjem, razvojem naravnih
resitev, €iS€enjem vodnih poti, odstranjevanjem odpadkov in sanacijo onesnazenih povrsin ter
ohranjanjem narave. Ta podro¢ja delovanja pa niso glavni poudarek te Studije.

Koristi prilagajanja pod vodstvom skupnosti

Medtem ko je odpravljanje emisij toplogrednih plinov samo po sebi globalni izziv, je krepitev
odpornosti na Ze zdaj neizogibne vplive podnebnih sprememb na prvem mestu lokalni izziv.
Prilagajanje podnebnim spremembam bo postalo pomembnej$a prednostna naloga skupnosti
po vsem svetu.

Stevilni vladni naérti za prilagajanje podnebnim spremembam so $e vedno osredotogeni na
tehni¢ne resitve, kot so programi za obvladovanje poplav, nasipi, sistemi za gasenje pozarov,
upravljanje varstva obale, hladilni sistemi in namakanje za kmetijstvo.%° Skupnosti bodo to
potrebovale, e pomembneje pa je, da odpornost skupnosti temelji na zmogljivosti in mreZzah

49 The Role of Place-Based Initiatives in Community Development; Federal Reserve Bank of Atlanta (2015) —
https://www.atlantafed.org/community-development/publications/partners-update/2015/02/community-development-finance/150323-
role-of-place-based-initiatives-in-community-development

50 Experiences of bottom-up adaptation approaches in Europe and beyond; Base Project (2015) —
https://www.ecologic.eu/sites/default/files/publication/2017/2716-d-4-2-experiences-of-bottom-up-adaptation-approaches.pdf
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za hitro, konstruktivno in delovno sodelovanje ob nastopu krize. Razkorak med tehni¢nimi
reSitvami za odpornost, ki se izvajajo z relativno nizko stopnjo udelezbe skupnosti, in
vklju€ujo€im delom, ki je potrebno za razvoj resni¢ne sposobnosti odpornosti skupnosti, je
torej pogost. Vladne pobude na splo$no $e vedno podpirajo tehni¢ne resitve.>! Zaradi tega se
povecujejo zavedanje o pomenu in zaveze za opolnomocenje skupnosti za vodenje razvoja
lokalnih zmogljivosti prilagajanja, vkljuéno z odpravljanjem strukturnih neenakosti, ki na
razli¢ne nacine povecujejo socialno ranljivost, tudi v povezavi s podnebnimi tveganii.>?

Druzbene povezave in izkuSnje sodelovanja pri tezkih izzivih so bistvena zmogljivost
skupnosti za prilagajanje podnebnim spremembam. Ko se skupnost poveze in skupaj reSuje
izzive, se skupaj ugijo in razvijajo vescine, naCine dela in organizacijske modele, ki se bodo v
Casu krize izkazali za bistvene. Ta krepitev zmogljivosti druzbenega prilagajanja v skupnosti
je med ucinki podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti, ki jih ne smemo spregledati.®3

Za primer primerjajmo dve obmocji Chicaga v ¢asu hudega vrocinskega vala leta 1995. Ti dve
obmocdji mesta sta se Ze v preteklosti spoprijeli s podobnimi druzbenimi izzivi, pa tudi z visokimi
temperaturami kot uginkom toplotnega otoka zaradi pomanjkanja zelenih povrsin. Ceprav sta
obe obmodji imeli podobne temperature, je bila stopnja umrljivosti na enem obmocdju bistveno
vi§ja kot na drugem. Velika razlika je temeljila na socialnih povezavah med prebivalci — na
obmodju z boljSimi socialnimi povezavami so ranljivi posamezniki imeli ve¢ ljudi, na katere so
se lahko obrmili, ko so potrebovali pomo¢.>* V Christchurchu na Novi Zelandiji so se po potresih
leta 2011 skupnosti, kot je Lyttelton, ki so ze imele zgrajena obsezna socialna omrezja na
podlagi razvojnih pobud skupnosti, lahko hitro odzvale in bolje podprle lokalna odzivanja in
prizadevanja za okrevanje. Bile so tudi v boljSem polozaju, da izkoristijo nekatere naknadne
razvojne priloznosti, ki jih je odprla kriza.%®

Tudi Ce se zdi, da imajo nekatere razvojne pobude skupnosti le malo neposredne povezave s
podnebnimi vplivi z vidika zmanj$anja emisij, te pogosto krepijo zmogljivost in povezanost, ki
podpirata ucinkovitejSe prilagajanje. V &tevilnih primerih so te skupnostne pobude zrastle iz
frustracije ali nasprotovanja vladnim nacinom delovanja, kar pomeni, da imajo vlade na
splosno veliko dela z gradnjo mostov in zagotavljanjem ucinkovite podpore pobudam, ki jih
vodijo skupnosti, ki izboljSujejo odpornosti na podnebne spremembe. Ce to zahteva
spremembo nacina delovanja, je to vec kot upravi¢eno glede na visoke javne stroSke tehni¢nih
reSitev prilagajanja in SirSo druzbeno vrednost pobud, ki jih vodijo skupnosti.

51 Bottom-up citizen initiatives in natural hazard management: Why they appear and what they can do?; Thaler & Seebauer (2019) —
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1462901118312577

52 Principles for Locally Led Adaptation Action; Global Commission on Adaptation — https:/files.wri.org/s3fs-

public/uploads/Locally Led Adaptation_Principles_-_Endorsement_ Version.pdf

53 Bottom-up citizen initiatives in natural hazard management: Why they appear and what they can do?; Thaler & Seebauer (2019) —
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1462901118312577

54 Palaces for People overview article (2021) — https:/scottishcommunityalliance.org.uk/2021/03/16/palaces-for-people/

55 pPay it forward: the New Zealand town where your time is a currency article (2015) — https://www.theguardian.com/sustainable-
business/2015/dec/16/new-zealand-time-banking-currency-community-earthquake?CMP=share_btn_tw
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V ta hamen namerava nova misija EU za Evropo, odporno proti podnebnim spremembam,
»peredi izziv prilagajanja na podnebne spremembe obrniti v priloZnost, da Evropa postane
odporna, pripravljena na podnebne spremembe in pravicna«. Glavni poudarek te pobude je
podpreti vsaj 150 regij EU, da bi pospesile svoj prehod v odporno prihodnost pred letom 2030,
pri ¢emer imajo prednost ukrepi, ki jih soustvarjajo skupnosti in drzavljani. Ker ucinki
podnebnih sprememb v Evropi Ze zdaj stanejo najmanj 12 milijard evrov letno, imajo skupnosti
veliko dela.®®

Stevilne pobude za razvoj, ki jih vodijo skupnosti, gradijo pomembno druzbeno infrastrukturo
za ucinkovito prilagajanje podnebnim spremembam, tudi e se na prvi pogled zdi, da le malo
vplivajo na neposredno zmanjSanje emisij. Nacini prilagajanja, ki jih vodi skupnost, lahko
prinesejo SirSe koristi, hkrati pa so cenovno veliko dostopnejsi kot Stevilne tehni¢ne resitve.

56 A Climate Resilient Europe: Prepare Europe for climate disruptions and accelerate the transformation to a climate resilient and just
Europe by 2030; EU Commission (2020) — https://ec.europa.eu/info/publications/climate-resilient-europe_en
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5 Analiza

V poglavjih 7-12 predstavljamo 19 podrobno prouéenih primerov podnebnih pobud, ki jih
vodijo skupnosti, iz razli¢nih delov sveta. V tem poglavju obravnavamo sploSne vpoglede in
spoznanja, ki jih lahko izvle€emo iz teh primerov:

e 5.1 — podnebni vplivi prou€enih primerov;

e 5.2 —splodne koristi za skupnost, opazene v prouc¢enih primerih;

e 5.3 — skupna spoznanja o dejavnikih uspeha za podnebne pobude, ki jih vodijo
skupnosti;

e 5.4 —priloZznosti za pospeSitev pobud, ki jih vodijo skupnosti, v Sloveniji.

V spodniji preglednici je seznam proucenih primerov, razvrd€eni so glede na 3est podrodij
delovanja skupnosti, ki so bila dolo¢ena kot okvir za to Studijo. Glavno podrocje vsakega
posameznega primera je obarvano temnozeleno, druga podro¢ja, ki jih ta primer prav tako
obravnava, pa svetlozeleno. Primeri so razvré€eni v poglavja 7-12, kot je prikazano.
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Soupo_raba avtomobilov v Kanada
Kanadi

10 Werfenweng Avstrija
Enjoy Waltham Forest Anglija

a0 Schoonschip Nizozemska
BedZED Anglija

i Lesna zadruga Loski Potok ?Iovenija
Véaxjo Bio-Community Svedska

5.1 Podnebni vplivi prou¢enih primerov

Osnovni namen te Studije je bil oceniti koristi od skupnostno vodenih pobud, ki obravnavajo
podnebne spremembe. Kot podlago za to smo v tem poglavju pregledali opaZzene podnebne
ucinke proucenih primerov. U¢inke blaZenja podnebnih sprememb oziroma zmanj$anja emisij
toplogrednih plinov smo najprej obravnavali za vsako od Sestih podro€ij delovanja. V
nadaljevanju smo se osredotoCili tudi na koristi prilagajanja na podnebne spremembe v
posameznih primerih.

U€inki blazenja
Energija

Energetska ucinkovitost in oskrba z energijo iz lokalnih obnovljivih virov sta obmocje z najbolj
neposrednim in oprijemljivim zmanjSanjem emisij toplogrednih plinov. V vseh primerih,
osredotoCenih na energijo, skupnosti pridobivajo energijo za oskrbo iz lokalnih obnovljivih
virov. Tako je tudi v Stevilnih drugih primerih, kjer je energija del delovanja skupnosti, ne pa
tudi primarno podro€je. Glavna tehnologija, ki se uporablja, je fotovoltai¢na son¢na energija,
skupaj z nekaj vetrne energije in biomase v sistemih za hkratno proizvodnjo toplote in
elektrike. Elektrizititswerke Schdnau, ki je prerasel v ve€jega dobavitelja energije, ima tudi
del plinovodnega omrezja (podpoglavje 7.2).

Ucinek teh pobud na zmanjSanje emisij je torej odvisen od namescene kapacitete proizvodnje
energije iz obnovljivih virov in oglji€ne intenzivnosti glavhega omrezja in goriv za ogrevanje,
ki jih nadomes$€ajo. Zaznana znizanja izpustov CO, imajo razpon od podjetja
Elektrizitatswerke Schonau, ki prihrani na desetine tiso¢ ton letno, do Low Carbon Huba,
Zadruge soncnih elektrarn Slovenije in eNove, ki prihranijo na tiso€e ton, ter do manjsih pobud,
kot so Thriving Krizevci in Repowering, ki prihranijo ve€ deset ali sto ton emisij (vsi ti primeri
S0 zajeti v poglavju 7). Razlika je odvisna od obsega, ki ga predvideva njihov poslovni model,
in ¢asa, ki so ga potrebovali za dosego tega obsega. Kot je navedeno v podpoglavju 4.1,
vsaka dodatna proizvodnja energije iz obnovljivih virov pripomore, in ti primeri so bili
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nacrtovani za razli¢ne obsege iz razli¢nih razlogov. Zato neto koli¢ine zmanjSanja emisij ne bi
smeli uporabljati kot kazalnik za primerjavo njihovega uspeha.

Opozoriti je treba tudi, da se neposredni vplivi proizvodnje energije iz obnovljivih virov na
zmanj$anje emisij sCasoma zmanjSujejo, potem ko se skupna proizvodnja v glavhem omrezju
preusmerja na obnovljive vire energije. Ta premik se trenutno zelo hitro odvija v Zdruzenem
kraljestvu, in Low Carbon Hub ugotavlja, da se na splo$no raje izognejo pogovorom o
zmanjsanju emisij, saj so ljudje zmedeni, ko jim morajo razloziti, zakaj se njihovi vplivi vsako
leto »zmanjSujejo«. Raje poudarjajo vlogo, ki jo imajo pri pove€anju oskrbe z energijo iz
obnovljivih virov (podpoglavje 7.1).

V Stevilnih prou€enih primerih je tudi delo na podro€ju energetske ucinkovitosti klju€ni vidik
njihovega nacina, vendar na splo$no Se niso dosegli pomembnih vplivov na zmanj$anje emisij,
o katerih bi lahko porocali. Tega si ne smemo razlagati na nacin, da nacini, ki jih vodijo
skupnosti, sami po sebi niso uc€inkoviti in ne vplivajo na prenovo, temvec¢ da gre za zelo tezko
podrocje, na katerem je treba Se veliko narediti.

Krozno gospodarstvo

Lokalno kroZzno gospodarstvo in pobude za trajnostno potro3njo se obiCajno osredotocajo
predvsem na zmanj$anje koli¢ine odpadkov na koncu linije in stroSke, povezane s proizvodnjo
novih izdelkov. Na primer:

e Partnerji v organizaciji Farnham Repair Café so ocenili, da vsak kilogram izdelkov, ki
jih popravljajo in vragajo v uporabo, v povprecju prihrani 2,4 kg CO; ekvivalenta
(podpoglavje 8.1).

e Humana Nova se osredotoa na predelavo in ponovno uporabo tekstila. Evropska
agencija za okolje ocenjuje, da se z vsako tono novega tekstila, ki ga ni treba
proizvesti, izognemo od 5 do 35 tonam CO; (podpoglavje 8.2).

e Ocenjuje se, da kanadski programi mobilnosti lahko na podlagi souporabe prispevajo
k zmanjSanju Stevila zasebnih avtomobilov, in sicer do 13 za vsako vozilo v souporabi
v njihovem voznem parku, kar bi pomenilo pribliZzno 100 ton prihranjenih emisij iz
naslova proizvodnje vozil v Evropi (podpoglavje 10.1).

Hrana

Pobude za samooskrbo s hrano in ekoloSko kmetovanje prispevajo k zmanjSanju emisij
toplogrednih plinov pri delu v proizvodnji hrane, v prevozu in k zmanjSevanju koli¢ine
odpadkov, ¢eprav njihovih neposrednih vplivov ni preprosto koli€¢insko opredeliti.

Primer Ghent on Garde prikazuje vrednost bolj celovitega nacina uporabe lokalnih Zivilskih
sistemov (podpoglavje 9.2). EkoDizajn v Bosni in Hercegovini je bolj osredotoen na
trajnostno pridelavo hrane in nizke emisije, ki jih omogoc¢ajo modeli permakulture (podpoglavje
9.3). V majhnem obsegu Thriving Krizevci (podpoglavje 7.6) povezuje lokalne proizvajalce
hrane v lokalno oskrbovalno mrezo z uporabo elektricnega vozila za zmanjSanje emisij v
prometu.
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Mobilnost

Mobilnost je v vecini skupnosti pomemben vir emisij, zato imajo pobude trajnostne mobilnosti
teoreti€no veliko mozZnosti za ublazitev podnebnih sprememb. Vendar je prenos te moznosti
v oprijemljivo zmanjSanje emisij Se vedno velik izziv.

Waltham Forest v ZdruZenem kraljestvu se je osredotolil na povec€anje aktivhe hoje in
kolesarjenja z izboljSanjem infrastrukture, preurejanjem ulic in podpornimi ukrepi za pomo¢
drzavljanom pri kolesarjenju (podpoglavje 10.3). Koristi, ki izhajajo iz pove&anja kolesarjenja
in hoje, so jasne, vendar ustrezno zmanjSanje vozenj z avtomobilom in s tem povezana
zmanjSana poraba fosilnih goriv Se nista tako opazna.

10 % obiskovalcev Werfenwenga uporablja lokalni sistem mobilnosti »SAMO« z ni¢elnimi
emisijami, kar je pomembno, a je hkrati Se dale€ od cilja, da bi postali vas brez avtomobilov in
emisij (podpoglavje 10.2).

Souporaba avtomobilov Modo v Vancouvru uporabnikom pomaga prihraniti 30-50 % emisij,
ki nastajajo pri mobilnosti, vendar je v Vancouvru Se vedno v povprecju 1,6 avtomobila na
gospodinjstvo (podpoglavje 10.1).

Primer Vaxjoja na Svedskem kaze, da je razvoj trajnostne mobilnosti zelo zapleten in zahteva
svoj Cas, tudi v krajih, v katerih so naredili velike korake za razogljienje oskrbe z energijo
(podpoglavje 12.2).

Vsi ti primeri kaZzejo na velike mozZnosti, ki jih dajejo pobude na podroc¢ju mobilnosti, ki jih
vodijo skupnosti, in razli€ne nacine, ki jih je mogoce uporabiti. 1zziv je, da jih zberemo in se v
prihodnijih letih premaknemo veliko bliZze ni¢elnim emisijam.

Prostorsko nacrtovanje

Na podroc€ju trajnostnega prostorskega nacrtovanja smo se osredotocili na dva nova razvoja
sosesk — 20 let star projekt BedZED v Londonu (podpoglavije 11.2) in Schoonschip v
Amsterdamu, dokon¢an leta 2020 (podpoglavje 11.1).

Cilj obeh pobud je doseci ni¢elne emisije z dobrim oblikovanjem in inovativnimi tehnologijami
na kraju samem. Projekt BedZED je oral ledino, vendar Stevilne tehnologije niso delovale tako,
kot so upali, kar je dolga leta vplivalo na njihov oglji¢ni odtis. Ko so na koncu poenostavili
postopek in uporabili kotel na biomaso in nakup zelene energije iz omreZja, so se znova
priblizali svojemu prvotnemu cilju ni¢elne uporabe fosilne energije, vendar je trajalo nekaj let.

Kot nov razvojni projekt je imel Schoonschip veliko prednost na podrocju razpoloZljivih
tehnologij v primerjavi z BedZED, vendar podatki, pridobljeni z monitoringom, Se niso na voljo,
da bi v celoti dokazali njihovo uspesnost glede doseganja tezenj po niCelnih emisijah.
Poudarjajo, da se je kompromis med okoljsko uspesnostjo in ustvarjalno svobodo izkazal za
izziv.

Oba projekta sta poudarila dognanje, da nacCelo »naj bo preprosto« pri hovem razvoju
pripomore pri doseganju najboljSih moznih podnebnih in ekoloSkih rezultatov.
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Upravljanje virov

Oba proucena primera s podrocCja participativnega upraviljanja virov skupnosti sta bila
osredotoCena na lokalne vire biomase.

V Vaxjoju je 25-letni proces izgradnje energetskih in inovativnih sistemov, povezan z njihovimi
lokalnimi gozdnimi viri, dosegel vrhunec leta 2020 z opustitvijo zadnjega lokalnega
energetskega objekta na fosilna goriva, ki je Se vedno uporabljal Soto (podpoglavje 12.2). Vsa
lokalno proizvedena energija se zdaj proizvaja iz obnovljivih virov energije. Njihov cilj zdaj je
povecati proizvodnjo lokalne energije, da bi nadomestili porabo energije iz nacionalnega
omrezja, ki ni brezogljicna. V primerjavi z letom 1993 so se lokalne emisije ogljikovega
dioksida v Vaxjoju skupno zmanjsale za 59 % in za 70 % na prebivalca. Menijo, da so na dobri
poti, da do leta 2030 postanejo podnebno nevtralni, hkrati pa se spoprijemajo s Se vedno
velikim delezem emisij iz naslova potrosnje.

V manjSem obsegu je vasi LoSki Potok v Sloveniji prav tako uspelo nadomestiti znatno porabo
nafte za ogrevanje z daljinskim energetskim omrezjem na biomaso. Delajo tudi na projektih
pridobivanja soncne in vetrne energije (podpoglavje 12.1).

Ucinki prilagajanja

Kot je razloZzeno v poglavju 4, bo prilagajanje na podnebne spremembe poleg zmanjSanja
emisij toplogrednih plinov za skupnosti postalo vse pomembnejSe. Prednosti prilagajanja na
podnebne spremembe se v vecji meri obcutijo lokalno, ne nazadnje pa le takrat, ko se krize
zaradi podnebnih sprememb Se povelajo. Zato o neposrednih koristih odpornosti na
podnebne spremembe v obravnavanih primerih ni mogoc¢e empiri¢no porocati.

Stevilni primeri gradijo druzbene povezave in izkusnje skupnosti pri sodelovanju pri tezkih
izzivih, ki so navsezadnje bistvene za sposobnost skupnosti za prilagajanje podnebnim
spremembam. Dejavnosti na podrocju hrane so obi¢ajno tesno povezane s temi dejavnostmi.
Na primer, zunanji raziskovalci so poudarili, kako primer projekta Common Unity Project
Aotearoa dokazuje pomen razvojnih pobud, ki jih vodijo skupnosti, za izgradnjo zmogljivosti
za prilagajanje na spreminjajo¢e se podnebje (podpoglavje 9.1). Ugotavljajo tudi, da ukrepov,
povezanih s podnebnimi spremembami, ni mogoc€e lociti od SirSih dolgoro€nih vprasan;
razvoja skupnosti in napredka. EkoDizajn v Bosni in Hercegovini razvija tudi model
regenerativne pridelave hrane, ki prinasa takojsSnje lokalne koristi, hkrati pa gradi odpornost
na Soke in pritiske, vklju¢no s podnebnimi spremembami (podpoglavje 9.3).

Nacrtovanje in razvoj Schoonschipa v Amsterdamu sta bila zasnovana z jasnim ciljem, to je
odpornost skupnosti in prilagajanje podnebnim spremembam (podpoglavje 11.1). V njihovem
primeru je Slo celo tako dale€, da so zgradili hiSe na vodi, ki se lahko dvigajo z gladino vode.
Pomen omrezja skupnosti se je pokazal tudi v ¢asu pandemije covida-19.

Pot Vaxjoja, da se znebi fosilnih goriv, se je zacela bolj zaradi Sokov v zvezi s ceno nafte v
70-ih letih prejSnjega stoletja kot zaradi pomislekov glede podnebnih sprememb (podpoglavje
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12.2). Spoznali so, da bi bila njihova skupnost varnejSa in uspesnej$a, ¢e bi namesto uvozenih
goriv uporabili lokalne vire biomase.

Ti primeri ponazarjajo, kako pomembno viogo imajo pobude, ki jih vodijo skupnosti, pri
izgradnji prilagoditvenih zmogljivosti za spopadanje z vplivi podnebnih sprememb in drugimi
izzivi znotraj same skupnosti.

5.2 Koristi obravnavanih primerov

Potem ko smo zajeli koristi prou¢enih primerov za podnebje, v tem razdelku sintetiziramo SirSe
koristi, ki smo jih opazili v prouenih primerih podnebnih pobud, ki jih vodi skupnost.

Gospodarske koristi

Podnebne pobude, ki jih vodijo skupnosti, prinasajo vrsto gospodarskih koristi.

Stevilni prougeni primeri zbirajo nalozbeni kapital od vlagateliev v skupnosti. Prouene
energetske pobude investitorjem v skupnosti dosledno zagotavljajo finanéne donose v visini
3-5 %. V Stevilnih primerih obstaja tudi omejitev, koliko lahko ena oseba ali podjetje vloZi, da
se zagotovi razprSena nalozba/lastnistvo — npr. Elektrizitatswerke Schonau (podpoglavje 7.2).
Vecina skupnostnih energetskih shem ne omejuje vlagateljev le na njihovo neposredno
geografsko obmocje, vendar v praksi vecina vlagateljev kljub temu prihaja z njihovega
obmocja. To pomeni, da se vecina finan¢nih donosov iz energije skupnosti deli nazaj v njihovo
geografsko skupnost, kar vpliva na lokalne gospodarske koristi.

Vecina skupnostnih pobud vlagateljem ponuja stalne donose, ki so uravnotezeni s socialnimi
donosi. To pomeni, da del svojih finan&nih donosov znova naloZijo v druge pobude v korist
skupnosti, kar pomaga povecati finanéne tokove pobud, ki jih vodijo skupnosti. V Stevilnih
primerih lahko nato pridobijo tudi druga sredstva, da povecajo u€inek od svojih prihodkov, kot
pri Low Carbon Hubu (podpoglavje 7.1).

Pobude skupnosti razvijajo modele, ki skupnosti prihranijo denar. Energetski programi
skupnosti na sploSno vsaj delno znizajo stroSke energije za uporabnike. Pobude za krozno
gospodarstvo, kot je Farnham Repair Café, tudi pomagajo ljudem prihraniti denar s poceni
popravili, ki nadomestijo drage zamenjave (podpoglavje 8.1). Zadruga Modo za souporabo
avtomobilov v Vancouvru poudarja, da pomagajo uporabnikom, da se izognejo dejanskim
stroSkom lastnistva avtomobila, ki znaSajo priblizno 10.000 dolarjev na leto, in ne nazadnje
tudi stroSkom za parkirne prostore pri razvoju mest (podpoglavje 10.1).

Stevilne pobude se v veliki meri osredotogajo na spretnosti, usposabljanje, inovacije in
ustvarjanje zaposlitvenih moznosti. To je na sploSno usmerjeno v odpravljanje neenakosti in
podporo posameznikom, ki so teZko zaposljivi ali se pocutijo izloCeni iz glavnega
gospodarskega sistema — npr. Repoweringovo delo v Brixtonu v Londonu (podpoglavje 7.3)
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in Humana Nova na Hrvaskem (podpoglavje 8.2). To je pogosto podprto s spodbujanjem
drzavljanov, da prispevajo svoj ¢as, ideje, spretnosti in strast na nacine, ki so zanje pomembni,
pogosto kot prostovoljci. To je tudi odziv na Stevilne omejitve, ki so del trenutnega
gospodarskega sistema s placanimi zaposlitvami, in je kljuni poudarek projekta Common
Unity Project Aotearoa (podpoglavje 9.1) in vkljuCevanja prostovoljcev prek Farnham Repair
Caféja.

Za skupnost Vaxjo je sloves enega najbolj zelenih mest v Evropi konkurenéna prednost, Ki
mesto naredi privliacnejSe za vlagatelje in podjetnike (podpoglavje 12.2). Njihov prehod v
gospodarstvo, osredotoeno na lokalne lesne vire, podpira Stevilna delovna mesta, kar ob¢ini
zagotavlja dodatne davéne prihodke, ki se uporabljajo za financiranje drugih transformacijskih
nalozb.

Na splodno lahko skupnostne pobude Ze zaradi njihove primarne osredotoenosti na koristi
skupnosti in ne na ¢im vedji donos za delniCarje dosezejo kombinacijo prihrankov pri stroskih,
ustvarjanju priloZznosti za zaposlovanje, ponovnih nalozbah v skupnosti in delitvi finan¢nih
donosov. Kjer ta prizadevanja dosezejo vedji obseg, postane SirSa gospodarska vrednost za
skupnost Se ocitnejsa.

Druzbene koristi

Od Vaxjoja do Werfenwenga (podpoglavje 10.2) prizadevanja skupnosti, da bi postale bolj
trajnostne in podnebno nevtralne, prispevajo tudi k temu, da so kraji preprosto privla¢nejsi za
Zivljenje. To je ena glavnih druzbenih koristi njihovega dela. Tako pritegnejo nove prebivalce
in nalozbe. Werfenweng je ena redkih avstrijskih alpskih vasi z naras€ajoCim prebivalstvom,
ki je v povprecju mlajSe. Vaxjo priCakuje na tisoCe novih prebivalcev do leta 2030, kar bo
lokalnemu gospodarstvu dalo energijo, skupnosti pa raznolikost.

Razvoj BedZED-a je bil zelo osredotoen na ekoloske in podnebne izide, v praksi pa je za
prebivalce ena od najbolj vSeénih stvari ta, da imajo skupne prostore brez prometa, ki ponujajo
veliko priloznosti za sre€anja in druzenje s sosedi (podpoglavje 11.2). Tak prostor je zasnovan
tudi v Schoonschipu (podpoglavje 11.1). Oba razvojna projekta imata prostor za skupno
uporabo za prireditve in dejavnosti. Vse to pomaga vzpostaviti lokalne socialne vezi in s tem
prispeva k dobremu pocutju.

Modela Repowering in Energy Garden kazZeta prednosti osredoto¢anja na socialno vrednost
in razvoj skupnosti v okviru skupnostnih energetskih pobud (podpoglavje 7.3). Njihov glavni
cilj je zgraditi odporne skupnosti, kjer imajo vsi, in tudi ¢utijo, da to imajo, postene priloznosti
v Zivljenju. Temu vecjemu cilju sledijo pri razvoju energetske skupnosti, obravnavi energetske
revsCine in vrtnarstvu v skupnosti. Energy Garden je izdelal nalozbeno orodje za socialne
ucinke, ki kaZe, da vsak viloZen britanski funt prinasa druzbeni donos v viSini 3,1 funta.

Pobude, osredoto€ene na hrano, pogosto reujejo zelo resni¢no socialno tezavo ljudi, ki so
la¢ni in/ali imajo le dostop do hrane slabe kakovosti, medtem ko druzba hkrati zavrze ogromne
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koli¢ine hrane. Leta 2019 so pri Foodsavers prebivalcem Genta zagotovili skoraj milijon
obrokov (podpoglavje 9.2). Priblizno 50 kaznjencev, ki delajo na kmetiji v zaporu Rimutaka,
proizvede priblizno dve tretjini celotne hrane, razdeljene tistim, ki potrebujejo pomo¢ na
obmocju Lower Hutta, prek mreze Urban Kai projekta Common Unity Project Aotearoa
(podpoglavje 9.1).

Projekti mobilnosti prav tako dragoceno prispevajo k zmanj$anju onesnazenosti zraka in
izboljSanju zdravja v skupnosti. Na primer, 724 miljonov funtov je ocenjena vrednost
zdravstvenih koristi v 20 letih v primerjavi z nalozbo v viSini 80 milijonov funtov v ustvarjanje
okolic z obmodji nizke gostote prometa v Waltham Forestu (podpoglavje 10.3).

Ena najvedjih koristi akcije Thriving Krizevci je bila izboljSanje vkljuCenosti drzavljanov v
ustvarjanje lokalnih sprememb. Krepitev kulture »ja, zmoremo« v skupnosti, v povezavi z
drugimi trajnostnimi ukrepi, je prav tako pomembna kot korist pobud od Farnham Repair
Caféja in eNove (podpoglavji 7.5 in 8.1). Spoznanja skupnostnih pobud na koncu vplivajo tudi
na politicne cilje in politiko samo. Razvoj BedZED-a je na primer pomembno prispeval k
razvoju brezogljicnih politik in praks ter trajnostne gradnje v ZdruZzenem kraljestvu
(podpoglavje 11.2). Vsi ti kulturni premiki so bistveni za ustvarjanje ve¢ podnebnih pobud v
prihodnosti.

Pobude, ki jih vodijo skupnosti, prinasajo Siroko paleto druzbenih koristi in blaginjo, vkljuéno s
tem, da imajo prebivalci skupnosti ve¢ socialnih stikov, Zivijo v lep§em kraju, imajo primerno
prehrano in toploto ter so na splosSno bolj zdravi. Pobude skupnosti postavljajo tudi kulturne
temelje za potrebne korenite podnebne ukrepe, ki jih druzba kot celota e ni dosegla.

Ekoloske koristi

Nekateri energetski projekti vklju€ujejo dodatne vidike, osredoto¢ene na izboljSanje biotske
raznovrstnosti, na primer projekt Low Valley Carbon's Ray Valley Solar, ki namerava zagotoviti
dodatni habitat za nabor vrst na obmocju son¢ne elektrarne, names€ene na tleh (podpoglavje
7.1). Energy Garden prispeva k reSevanju londonskega onesnazenja zraka in izgube biotske
raznovrstnosti, tako da je 20.000 m? sivih povrsin ob progi spremenil v zelene povr$ine, od
tega 7.500 m? za zelenjavo, preostanek za biotsko raznovrstnost (podpoglavje 7.3).

Zadruga soncnih elektrarn Slovenije prav tako poudarja SirSe okoljske koristi sistemov za
obnovljive vire energije, ki izpodrivajo tehnologije pridobivanja energije, kot sta jedrska
energija in premog, ki uporabljajo velike koli¢ine vode ter imajo velike okoljske vplive pri
rudarjenju in transportu surovin.

Skupnostne pobude na podro¢ju hrane se na sploSno mocno osredotoCajo na ekolosko
pridelavo in prakse, ki ne uporabljajo onesnazujo€ih gnojil in kemikalij. To je glavna ideja
EkoDizajna, ki z regenerativno proizvodnjo hrane spodbuja biotsko raznovrstnost in zdravje
tal (podpoglavje 9.3).

41



REPUBLIKA SLOVENIJA 3 R
MINISTRSTVO ZA OKOLJE IN PROSTOR f(’cus UMAN TERQ 7A USE

Wi s2Fiunre

Slovenska fundacija za trajnos j A

=
(&

Pobude na podrocju kroznega gospodarstva, kot je Baterkaren, se osredotoCajo predvsem na
zmanjSevanje koli¢ine odpadkov in porabe materialov z velikimi ekoloskimi koristmi v
predhodnih in naslednjih fazah (podpoglavje 8.3).

Tako razvoj BedZED-a kot Schoonschipa vsebuje celostnho delovanje za ekoloSke rezultate v
svoji okolici (podpoglavje 11). Skupnost Schoonschip Zeli podpreti ekoloSko proizvodnjo v
svoji soseski in sistemu kanalov, ki dale€ presega njihov neposredni oglji¢ni odtis.

Medtem ko so bile v obravnavanih primerih ekoloSke koristi manj razsirjene, je ozaveS&enost
velika in Stevilne pobude nacrtujejo ukrepe za izboljSanje biotske raznovrstnosti, kjer je to
mogoce, in za zmanjSanje negativnih udinkov proizvodnje in onesnazevanja/odpadkov.
Skupnosti vodijo tudi druge vrste ukrepov, ki so veliko bolj osredoto¢eni na obnovitev okolja,
in bodo zagotovo imele jasnejSe ekoloSke koristi, vendar se ti ukrepi niso tako dobro ujemali
z okvirom, dolo¢enim za to Studijo.

5.3 Spoznanja o dejavnikih uspeha proué€enih primerov

Reprodukcija nikoli ni tako preprosta, kot bi bilo kopiranje in leplienje izkusenj ene skupnosti
v drugo okolje. Pomembno je izvle€i spoznanja iz ve¢ primerov in jih nato uporabiti za
oblikovanje ¢im bolj u€inkovitih in vplivnih sprememb v danem kraju. Zelo pomembno je
prouciti, kako so bile stvari narejene, ne le, kaj je bilo storjeno.

V tem poglavju obravnavamo skupna spoznanja o dejavnikih uspeha za pobude, ki jih vodijo
skupnosti, iz proucenih primerov. Ta obravnava je predstavljena kot splosno vodilo in nasvet
za vse, ki se nameravajo lotiti skupnostno vodenih pobud.

Zacénite ustvarjalni proces

Vsi smo pogosto spodbujeni k razmisljanju v povezavi s tezavami, ki jih Zelimo resiti. V
Stevilnih primerih skupnosti spodbudi k ukrepanju dejstvo, da so prisiliene, da se spoprimejo
s trenutno teZavo ali izzivom. V Northern Rivers v Avstraliji se je skupnost zdruzila v boju proti
nacrtovanemu hidravlicCnemu lomljenju (fracking) (podpoglavije 7.2, primer Enova). V
Schénauu je skupnost $okirala katastrofa v Cernobilu in zadeli so se boriti proti jedrski energiji
(primer Elektrizitatswerke Schonau, podpoglavje 7.5). V Vaxjoju so spoznali, da so unicili
jezera, ki so jih tako cenili (podpoglavje 12.2). Vendar pa je tem skupnostim zares uspelo
ustvariti nekaj vznemirljivega in vplivhega Sele takrat, ko so se osredotoCile na to, kar Zelijo
ustvariti, namesto na to, proti Eemur se borijo.

Stevilne skupnosti se tudi podutijo nemoéne in revne z viri, zaradi éesar je zanje prehod od
boja za preZivetje v nacin ustvarjanja in uspevanja tezak. Tako je bilo v Lower Huttu na Novi
Zelandiji, vendar je skupnost znova odkrila ogromno bogastvo kolektiva, potem ko jih je
pobuda Common Unity Project Aotearoa zdruzila, da so se osredotocili na vire, ki jih imajo
(podpoglavie 9.1). Spoznanje, da so bogati z zemljo, ¢asom in drugim neizkori§&enim
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materialom, jim je pomagalo, da so zacleli proizvajati veliko z malo denarja. V Werfenwengu
je skupnost razvila teznjo po razsiritvi svojega trajnostnega turisticnega gospodarstva na
podlagi razpoloZljivih naravnih dobrin in temeljne ideje €iste mobilnosti, na kateri neprestano
delajo Ze vec let (podpoglavje 10.2).

Osredotocenost na vire in ustvarjalnost so pomembna nacela, ki so Stevilnim skupnostim
pomagala preoblikovati njihovo razmisljanje iz frustracije, osamljenosti in nemoc¢i v veliko bolj
konstruktivno miselnost, iz katere lahko potem zrastejo velike stvari. Ustvarjalni proces je
treba vzdrzevati tudi s stalnim komuniciranjem in nenehnim sodelovanjem, kar, kot kaze
primer Werfenwenga, je stalni izziv.

Proces sodelovanja z drugimi drzavljani pri raziskovanju virov, ki so skupnosti dejansko na
voljo, je dragocen zacCetek. Potem ko se iz izdelane slike o tem, kar ze imate, razvije
samozavest, zaCnite razmiSljati o tem, kaksni so cilji skupnosti in kako bi jih lahko zaceli
uresniCevati z viri, ki so na voljo. To vam bo pomagalo dolociti, kam Zelite dolgoro¢no priti in
kako to pot zadeti. Ce je mogoée, je lahko koristno za ta proces vkljugiti strokovno podporo.

Individualno vodenje je pomembno

Strastni in predani lokalni voditelji so dosledno kljuéni za uspeh pri vseh skupnostnih pobudah.
Vse pobude morajo premagati teZave in iziti iz morebitnih slepih ulic, zato je za vsako zgodbo
s srecnim koncem veliko takih, ki niso bile tako uspesne. Vsem zgodbam o uspehu, ki smo jih
proucili, so skupni posamezniki, ki so prevzeli vodstvo, nikoli niso obupali in niso sprejeli »ne«
za odgovor (ali pa so le domnevali, da je odgovor »da«) ter so vlozili €as in energijo, ki sta bila
potrebna za premagovanje ovir in vijuganje med njimi, dokler niso prisli do svojega cilja.

Ti lokalni voditelji so u€inkoviti socialni podjetniki z zavzetostjo in strastjo za izboljSanje svoje
skupnosti. Imajo dodelane ideje o tem, kako dosecli spremembe, hkrati pa znajo poslusati in
vklju€iti ideje drugih, da bi na$li najboljSi mozni nacin. Na poti do cilla se ne bojijo
eksperimentiranja, neuspeha in sprotnega ucenja.

Ti vodje lahko delujejo v razli¢nih vrstah organizacij ali prek njih. Lahko so posamezniki, ki
uvedejo nove organizacijske modele, kot so zadruge, zdruzenja ali dobrodelne organizacije.
Lahko ustanovijo podjetja s socialnim namenom. Lahko delajo za nevladne organizacije,
agencije, podjetja, ustanove ali lokalno upravo. Vodenje posameznikov je najpomembnejSe
za spodbujanje uspesdnih pobud, ki jih vodi skupnost, nato pa si ti posamezniki pogosto
prizadevajo v delovanje vkljuCiti tudi svoje organizacije. Tak3na je bila izkuSnja organizacije
Common Unity Project Aotearoa (podpoglavje 9.1).

Enjoy Waltham Forest (podpoglavje 10.3), Ghent en Garde (podpoglavje 9.2), Lesnha zadruga
Loski Potok (podpoglavje 12.1) in Vaxjo Bio-economy (podpoglavje 12.2) so dobri primeri, v
katerih je veliko vodstva priSlo iz lokalne obcine, okoli katere razvijajo obsezno sodelovanje
skupnosti. Ceprav so v nekaterih primerih ti lokalni voditelji lokalni politiki ali Zupani, v veg&ini
primerov ni tako. Vodenje pogosto dejansko izvajajo posamezniki, ki delajo na obcinah, ki jih
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nato podprejo politiéni voditelji. Ceprav bi morali »praznovati«, ko najdemo lokalne politike, ki
prevzemajo ustvarjalno in podjetnisko vodilno vlogo v pobudah skupnosti, na to v resnici ne
smemo Cakati niti od tega ne smemo biti odvisni. V Stevilnih primerih je bolj dragoceno, da
politi€ni voditelji s svojim vplivom ustvarijo prostor in zagotovijo podporne vire ter tako
pomagajo skupnostnim pobudam, ki jih vodijo drugi, da gredo dlje in se razvijajo hitreje.

Stevilne vlade in institucije imajo lahko teZave pri uéinkoviti podpori in krepitvi vodstvenih
zmogljivosti in sposobnosti posameznikov. V¢asih tudi vlagajo znatna sredstva v projekte, ki
nimajo dovolj predanega lokalnega vodstva. To je podrogje, na katerem se vlade in institucije
lahko izboljsajo.

Ko delo napreduje, je pomembno zgraditi mo€an poslovni model in ekipo za vzdrZevanje dela.
Ceprav je organizacijski model pomemben, je seveda $e vedno odvisen od odliénosti ljudi, ki
ga izvajajo.

Razvijte robustni model socialnega podjetnistva

Robustni model socialnega podjetniStva je bistvena sestavina dolgoro¢nih pobud skupnosti,
ki imajo s€asoma prav zaradi trajnosti velike pozitivne ucinke. Za razvoj dobrega modela je
potreben €as. Na zaCetku je pomembno razmisljati in delati na na€in zagonskega podjetja, kar
vam poleg prilagodljivosti omogoc€a tudi preizkuSanje razlicnih modelov, da se boste lahko
nato razvijali v smer, Ki za vas resni¢no deluje.

Modeli socialnega podjetnidtva se razlikujejo od komercialnih podijetij, ki se osredotoCajo na
lastniSke nalozbe in pridobivajo neposredne prihodke v zameno za izdelke in storitve. Socialna
podjetja se osredotolajo na doseganje ucinka in Koristi za skupnost, zato pogosto delujejo na
bolj zapleten nacin. Torej delati kot profesionalno socialno podjetie ne pomeni poskusSati
kopirati komercialne poslovne modele.

Obstaja veliko razli€nih moznih modelov socialnega podjetniStva, vendar imajo vsi skupne
osnove:

e jasno poslanstvo in cilji, opredeljeni z vidika ucinka;

¢ jasnostin skladnost glede izdelkov in/ali storitev, ki jih ponujajo strankam/uporabnikom
v skupnosti, in kako jim to pomaga doseci Zeleni u€inek;

e jasna opredelitev vrednosti za tiste, ki plaujejo za te izdelke in storitve. V primerjavi s
komercialnimi podijetji je to pogosto nekdo drug kot primarni uporabniki ali upravi¢enci;

e zbiranje zadostnih prihodkov in virov (ne le finanénih) za kritje stroSkov opravljanja
dela, ki ga morajo opraviti za doseganje svojega poslanstva;

e jamcenje nalozb, pri katerih so na prvem mestu dosezeni druzbeni vplivi, v€asih pa
tudi finanéni donosi, z jasnostjo glede vplivov in s tem dosezenih druzbenih donosov
nalozb.
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Nacini, kako se te osnove povezejo, se lahko zelo razlikujejo. Na primer, Farnham Repair
Café daje prednost dobro vodenemu podjetju, eprav vecinoma poslujejo s prostovoljci in
donacijami (podpoglavje 8.1). Podjetje za souporabo avtomobilov Communauto v Kanadi
deluje vedinoma kot komercialno podjetje, katerega druzbeni cilj je omogociti pametnejo in
bolj trajnostno uporabo avtomobilov (podpoglavje 10.1). V Waltham Forestu je delo ve&insko
potekalo prek obc&inskega programa (podpoglavje 10.3). Veclina drugih primerov, ki smo jih
proucili, je bila nekje vmes, pri Cemer jih je veliko temeljilo na nacelih sodelovanja.

Navesti je treba, da Stevilne pobude uspesno uporabljajo javna nepovratna sredstva kot del
svoje naloZbene sheme, vendar le na nacine, ki dopolnjujejo njihov osnovni poslovni model.
Za uspesne skupnostne pobude je pomembno, da financiranje iz javnih nepovratnih sredstev
prilagodijo svojemu poslanstvu in poslovnemu modelu, namesto da bi jih to financiranje
definiralo.

Dobro razmislite o pravnih oblikah

Pomembno je razlikovati med poslovnimi modeli in pravnimi strukturami. Nobena pravna
oblika ni popolna in obi¢ajno je potrebne kar nekaj ustvarjalnosti, da bi model socialnega
podjetnistva deloval v kateri koli pravni strukturi. Kljub temu lahko izbira najprimernejSe pravne
oblike prihrani veliko poznejSih frustracij.

Proucene pobude, ki jih vodijo skupnosti, uporabljajo vrsto pravnih oblik, vkljuéno z zdruZeniji,
zadrugami, dobrodelnimi organizacijami in v nekaterih primerih gre tudi za standardne
strukture druzb z omejeno odgovornostjo. Te oblike imajo razliCne prednosti in slabosti,
odvisno od poslovnega modela, lokalnih okolis€in in nacionalnih predpisov. Pomembno je, da
dobite dober nasvet in skrbno proudite moznosti pravne oblike ze v zgodnji fazi vzpostavitve
nove pobude, saj obstaja verjetnost pravnih in upravnih zahtev, ki bi jih lahko podcenjevali.

Zadruge so pogost model in hkrati pravna oblika s Stevilnimi pozitivnimi vidiki za skupnostne
pobude. Stevilni primeri, ki smo jih prougili, uporabljajo zadruzno strukturo. Vendar pa
obstajajo pomembne regulativne razlike med drZzavami, zato se prepriCajte, da razumete
lokalne okvire delovanja zadrug, preden predpostavite, da je to najboljSa moznost. Na primer,
Krizevci so naleteli na Stevilne omejitve pri ustanavljanju zadruge, ker jih je na Hrvaskem
mogocde razvrstiti le kot dobi¢konosno podjetje (podpoglavje 7.6). Kooperativnim naéelom je
z dobrim upravljanjem mogoce slediti tudi prek drugih pravnih oblik.

Opazili smo, da Stevilne skupnostne organizacije uporabljajo eno strukturo podjetja za
upravljanje virov, ki ustvarjajo prihodke, ki je nato povezana z neprofithim subjektom, ki
opravlja delo v korist skupnosti, na primer Low Carbon Hub v Angliji (podpoglavje 7.1) in
Enova v Avstraliji (podpoglavje 7.5). Ta locitev pomaga pri obvladovanju preglednosti, tvegan;j
in financiranja.
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Navsezadnje noben pravni model ne bo popoln, najpomembnej$e pa je, da dobite dober
nasvet, kako se v ¢im vecji meri izogniti upravnim zapletom, hkrati pa vzpostavite sisteme
dobrega vodenja, lastniStva, odlo€anja in upravljanja v skladu s pravno obliko, ki ste jo izbrali.

Vlagajte v dobro vodenje

Vodenje je zelo pomemben vidik za dolgoro¢ni uspeh in trajnost vsake skupnostne pobude.
Sc¢asoma bodo ljudje prihajali in odhajali, kar je pozitivho, vendar bodo morale strukture
vodenja biti tiste, ki bodo nadomestile zavezanost in energijo posameznikov, ki so pobudo
zaceli. Pogosto ti ustvarjalci in pobudniki potrebujejo tudi znatno pomo¢ ljudi z drugimi
vesCinami za obvladovanje prehoda iz ustvarjalne faze delovanja v razvoj bolj strukturirane
organizacije, ki lahko imajo vedji doseg.

Stevilnim pobudam, ki smo jih prougili, je uspelo iz skupnosti pritegniti ljudi z razliénimi in
obseznimi ves¢inami in izkuSnjami, ki so se vklju€ili v upravne odbore in usmerjevalne
skupine. Pomembno je pritegniti ljudi s spretnostmi na podro&ju vodenja podjetij,
racunovodstva in prava, ne samo tistih, ki imajo tehni¢no znanje. Prakticne izkusnje in strast
do dela so to, kar pobude resni¢no potrebujejo. V vsaki skupnosti so ljudje z dragocenimi
vescinami, ki jih zelijo deliti in jih z veseljem delijo v korist skupnosti, v€asih jih je treba le
povabiti.

Pomembno je vzpostaviti strukture, pravila in procese dobrega vodenja. Nekatere pobude se
s tem ukvarjajo ve€ kot druge. Na koncu pa v vsakem primeru pridemo do vpletenih ljudi in
oblikovanja ekipe, ki je predana druzbenemu namenu in dolgoro€nemu uspehu. Ko se pobude
bolj uveljavijo in formalizirajo, je pomembno zaposliti in razviti tudi odliéno izvedbeno ekipo,
tako kot pri vsakem uspesnem podjetju.

Razmislite o mnoziénem vlaganju

MnoZi¢no vlaganje je vse bolj priljubljen in u€inkovit nacin financiranja pobud, ki jih vodijo
skupnosti, v Stevilnih krajih. Vzpostavljene so Stevilne specializirane platforme, ki omogoc&ajo
laZje mnoZi¢no vlaganje in mnoZi¢no financiranje v razliCnih jurisdikcijah. Sredstva,
pridobljena z mnozi¢nim vlaganjem, pomagajo tudi pri pridobivanju drugih oblik dodatnega
dolZniSkega financiranja iz bank in/ali javnih financ ali nepovratnih sredstev.

Pomembno je razlikovati med mnozi¢nim financiranjem in mnozi¢nim viaganjem. MnoZi¢no
financiranje je v vecini primerov dejansko donacija. Donatorji lahko dobijo majhno nagrado, ki
je odvisna od njihovega prispevka. V vecini primerov mnozi¢no vlaganje deluje kot oblika
dolzniSkega financiranja, kjer vlagatelji prejemajo zmerne obresti, hkrati pa so povabljeni, da
vlagajo predvsem v druzbene koristi. V Stevilnih primerih gre za vlaganje v zadruzno strukturo
podjetja, v kateri vlagatelji postanejo tudi ¢lani in/ali lastniki, vendar to ne drzi v vseh primerih.
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MnoZi¢no vlaganje postaja vse obseznejSe. Na primer, Low Carbon Hub v ZdruZenem
kraljestvu je z delnicami, ki so bile ponujene skupnosti, zbral ve¢ kot 6 miljonov funtov
(podpoglavje 7.1), Elektrizitatswerke Schoénau je z mnozi¢nimi nalozbami zbral sredstva,
potrebna za nakup lokalnega elektricnega omrezja (podpoglavje 7.2), Enova pa je zbrala
znaten zagonski kapital od ve¢ kot 1000 drzavljanov za njihovo novo skupnostno energetsko
podjetje (podpoglavje 7.5). Tudi v Sloveniji je ta nadin uspedno zacela uporabljati Zadruga
soncnih elektrarn Slovenije (podpoglavje 7.4). V teh primerih z mnoziénim vlaganjem ne gre
le za pridobivanje kapitala za izvedbo projektov, ampak tudi za zagotavljanje, da se finan¢na
vrednost ohrani v $irSi skupnosti.

Primer Low Carbon Huba kaze, da lahko dvig nalozb skupnosti v model sklada zagotovi vegjo
strateSko proznost kot zbiranje kapitala, ki je vezano na posebne projekte. To je treba
upoStevati pri rasti pobude.

Medtem ko so zgornji primeri osredotoCeni na energijo, se lahko z mnoZi¢nim vlaganjem
pospesijo tudi zadruge za souporabo avtomobilov in mobilnost, stanovanjske pobude in vrsta
drugih projektov v korist skupnosti. Obstaja torej veliko moznosti, da skupnosti za razli¢ne
pobude uporabijo mnozi¢no vlaganje kot del svojega modela.

Na vlaganje je treba gledati tudi SirSe, ne le z vidika denarja, ampak, Se pomembneje, z vidika
Casa, strokovnega znanja in ¢loveske energije. Premalo izkoris¢ena, presezna ali zapravljena
zemljiS¢a, prostor in materiali so prav tako pomembna sredstva, ki jih je mogoce spremeniti v
investicijska sredstva, kar poudarjajo pri projektu Common Unity Project Aotearoa
(podpoglavje 9.1).

Pridobite dobre tehnicne nasvete

Medtem ko so kljuéna sestavina za skupnostne energetske projekte posamezniki, ki so
strastni in predani, da bi v svoji skupnosti naredili vznemirljive stvari, je pomembno tudi, da se
ti ljudje ne trudijo sami vedeti vsega ali se vsega nauciti. Dober nasvet je bistven.

Pobude skupnosti morajo pogosto najti ustvarjalne nacdine za pridobivanje potrebnega
tehni¢nega svetovanja in podpore. Pomembno je, da nac¢rtovanje in tehni¢no izvedbo izvajate
ustvarjalno in odprte glave ter pois€ete svetovalce, ki bodo storili enako. Obstaja tveganje, da
se svetovalci, ki Zelijo pomagati, preve¢ osredotocijo na specificno resitev, ki jim je res vsec.
Po drugi strani pa se lahko zgodi, da se bodo strokovnjaki z bogatimi izkusnjami v sedanjem
sistemu mucili z u€inkovito pomogjo pri oblikovanju smiselnih novih metod. Pobude skupnosti
pogosto tudi podcenjujejo potrebo po pomodi pri pravnih, finanénih in raCunovodskih zadevah.

Ekipa iz Schoonschipa se zdaj zaveda, da so porabili preve¢ Casa, ko so poskus$ali sami
odgovoriti na vsa tehni¢na vpraSanja, ¢eprav so s€asoma uporabili tudi veliko svetovalno
mrezo (podpoglavje 11.1). Ekipa BedZED je opozorila pred sodelovanjem s prevec ideolosko
usmerjenimi oblikovalskimi partnerji ali tistimi, ki so obti¢ali v poslovanju brez sprememb
(podpoglavje 11.2). Ekipa Low Carbon Hub je poudarila, da v skupnosti vedno obstaja
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obsezno znanje, ¢e najdete prave ljudi, ki jih lahko vpra8ate za nasvet (podpoglavje 7.1).
Ekipa Elektrizitatswerke Schonau je zacela sodelovati s podobno misle€imi strokovnjaki iz
bliznjega energetskega podjetja, potem ko so ugotovili, da jih bodo vrzeli v njihovem znanju
in izkuSnjah najverjetneje ovirale pri doseganiju cilja (podpoglavje 7.2).

Bodite pripravljeni na konflikt

Sodelovanje je bistvo tega, kako se pobude, ki jih vodijo skupnosti, zacnejo, razvijajo in
uspejo. Hkrati se akcije, ki jih vodi skupnost, na splo$no odzivajo tudi na neuspeh sedanjega
sistema, da bi zagotovil najboljSo mozno kakovost Zivljenja skupnosti, zato imajo akcije, ki jih
vodi skupnost, pogosto pomembno aktivisti¢no in uporni§ko naravo. To je bistvenega pomena,
vendar v€asih neizogibno vodi v konflikte.

IzkuSnje pri ustvarjanju Enove (podpoglavje 7.5) in podjetja Elektrizitatswerke Schonau
(podpoglavje 7.2) kazejo, da delovanje v velikem obsegu pomeni boj z akterji v obstojeem
sistemu. Akterji, ki imajo koristi od sedanjega sistema, se bodo uprli, v teh primerih energetska
podjetja s podporo drzavnih in celo lokalnih oblasti. Pomembno je, da ste pripravljeni na
takSne konflikte, Ce Zelite ustvariti pomemben udinek.

Bodite pripravljeni uporabiti razpoloZljive mehanizme za odkritje konfliktov in si prizadevati za
skupne odlogitve skupnosti, tako bo preglednost na vasi strani. Jasno, pozitivno in posteno
komuniciranje je bistvena podlaga za pridobitev javne podpore za vaSo stran argumenta. V
Schénauu so bili javni referendumi pomemben mehanizem za sprejemanje odlogitev, ki so
resni¢no zastopale interese skupnosti. Enova Se naprej deluje prek formalnih postopkov za
zagotovitev davénih in politiénih odlocitev, potrebnih za omogoc&anje njihovega modela.

Konflikti lahko nastanejo bolj zaradi strahu pred spremembami kot zaradi nasprotujocih si
interesov. Primer Waltham Foresta poudarja pogost konflikt, ki nastane z lokalnimi podjetji,
potem ko se razvijejo nacCrti za odstranitev avtomobilov in parkiranja z ulic, da bi jih nadomestili
s prostori za ljudi (podpoglavje 10.3). V tem primeru so bila glavna orodja za reSevanje
konfliktov dobro komuniciranje, dokazi iz drugih krajev in procesi soustvarjanja.

Resevanje konfliktov zahteva ¢as, potrpezljivost in vztrajen trud. Pomembno je, da v to trdo
delo vloZite ustrezna sredstva in strokovno znanje.

Kot Ze navedeno, je znacaj voditeljev skupnostnih pobud pomemben, da delo tako lahko
napreduje tudi v tezkih €asih. Konflikti lahko postanejo naporni. Nekateri vodje v proucenih
primerih so ugotovili, da so se spoprijemali s pritiskom javnosti in obrekljivim medijskim
poroanjem, da bi odnehali, in da so jih bremenili tisti, ki imajo lastne interese v sedanjem
sistemu. Na koncu so prevladali s svojimi dobrimi idejami, utemeljenimi argumenti in
nenehnim osredotoCanjem na zagotavljanje vecjih koristi skupnosti. Toda v procesu so se
morali osebno spoprijeti z marsi¢im. Tudi drugi vodje bi morali predvideti, da je to lahko del
poti in izziva, zlasti ko zacnejo delati v bolj mote€em obsegu. Dober humor in dobra ekipa sta
neprecenljiva v ¢asu konfliktov.
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Kako zaceti

Nauki o dejavnikih uspeha, obravnavani v tem poglavju, so zbrani iz ogromnega obsega
kolektivhega dela in prizadevanj za boljSo prihodnost skupnosti, opisanih v prou¢enih primerih.
Ti nauki bi morali biti zato dragoceni za vse, ki se lotevajo pobud, ki jih vodi skupnost, glede
podnebnih sprememb in SirSih vprasanj trajnostnega razvoja.

Ni¢ pa ni boljSega kot u€enje s preizkuSanjem in raziskovanjem. Vsaka skupnostna pobuda
mora poiskati svojo pot, to pa je mogoce le, Ce se lotimo dela. Torej, e se je v prou€enih
primerih ponavljal $e kak zadnji nasvet, je bil to: »Zacnite!«

5.4 Priloznosti za Slovenijo

Na podlagi dognanj teoreti¢ne raziskave, predstavljenih v 4. poglavju, in zgornjih spoznanj,
pridobljenih iz prou€enih primerov, smo opredelili priloznosti, ki lahko pomagajo razviti in
pospesiti ve€ pobud, ki jih vodijo skupnosti, v Sloveniji. V tem poglavju najprej obravnavamo
priloznosti znotraj posameznih kljuénih sektorjev, v nadaljevanju pa je podanih nekaj idej, kako
bi se lahko pobude, ki jih vodijo skupnosti, v Sloveniji dodatno podprle.

Sektorji s kljuénimi priloznostmi

Slovenija ima veliko moznosti za skupnostno vodene podnebne pobude na podrocju energije,
hrane, mobilnosti in biogospodarstva. Seveda to niso edina podrocja, ki ponujajo priloznosti,
vendar menimo, da so to podrocja, znotraj katerih bi ve€ina slovenskih skupnosti lahko razvila
Stevilne odli¢ne nove pobude.

Energija

Projekti oskrbe z energijo, ki uporabljajo tehnologije za proizvodnjo iz obnovljivih virov, veliko
obetajo za vsako skupnost, ki Zeli zgraditi platformo za lokalno ukrepanje na podrocju
podnebja in trajnosti. Z dobrim nacrtovanjem se veclina teh pobud lahko izkaze tudi za
prihodkovno ugodne poslovne modele. Vecina proucenih primerov v vse vedji meri koristi
prihodke, ki jih pridobivajo od proizvodnje energije iz obnovljivih virov, za druge, bolj zapletene
projekte v skupnosti, kot so: obnova stavb, podpora za pridelavo hrane in vrtovi biotske
raznovrstnosti, mobilnost s souporabo in druge pobude. Dobri primeri so Repowering in
Energy Garden, Low Carbon Hub, Enova in Elektrizitdtswerke Schonau (opisani v poglavju 7).

Primera Zadruge son¢nih elektrarn Slovenije (podpoglavje 7.4) in Lesne zadruge LoSki Potok
(podpoglavie 12.1) dokazujeta, da lokalne energetske zadruge in mnozi¢no vlaganje v
energetska podjetja v Sloveniji delujejo. Oba primera poudarjata tako odlicne tehni¢ne
zmogljivosti kot tudi trenutno ugodno finanéno podporo za skupnostne projekte soncnih
elektrarn in toplarn na biomaso v Sloveniji. BoljSega ¢asa za zaletek takih projektov verjetno
ne bo vec glede na aktualno drzavno politiko »Neto meritev« za gospodinjstva ter drzavne in
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evropske programe subvencioniranja in financiranja. Mednarodna agencija za obnovljivo
energijo (IRENA) je tudi poudarila, da trenutne vladne ambicije glede obnovljivih virov energije
v Sloveniji Se vedno zaostajajo za gospodarsko rastjo, zlasti pri sistemih za ogrevanje na
soncno energijo in biomaso.%’

Projekti na podrocju energije iz obnovljivih virov so odliéna priloZnost za zacetek skupnostnih
aktivnosti. Zato bi morale slovenske skupnosti kar najbolje izkoristiti trenutno priloznost in
zaceti razvijati projekte na podrocju energije iz obnovljivih virov.

Hrana

Opazamo, da so strateSke skupnostne pobude, osredotoCene na hrano, lahko $e eno
pomembno podrodje za razvoj slovenskih skupnosti, bodisi spodbujene z gospodarskimi
moznostmi, zmanjSanjem koli¢ine odpadkov ali reSevanjem lokalne prehranske revscine.

V Sloveniji je kultura kakovostne hrane mocna. To je Se posebej pomembno v smislu krepitve
odpornosti in krepitve sodelovanja v skupnosti. Primeri iz Genta, Mostarja in Lower Hutta na
Novi Zelandiji prikazujejo, kako skupnostim uspeva razviti naprednejSe in inovativne lokalne
prehranske sisteme, ko se zdruzijo pri reSevanju vecjih skupnih izzivov, kot so preprecevanje
lakote otrok, ustvarjanje smiselnega dela in odpravljanje Zivilskih odpadkov (glej poglavje 9).
Slovenske skupnosti bi lahko preskodile te primere in postale vodilne v svetu v nasledniji
generaciji brezoglji¢nih in odpornih skupnostnih Zivilskih sistemov. MoZna je tudi velika trzna
priloznost za skupnosti, ki preidejo na popolnoma ekolosko/trajnostno pridelavo hrane.

Mobilnost

Urbane slovenske skupnosti in kljuéne turisticne destinacije bi lahko dosegle velik napredek
za vzpostavitev Cistih mobilnih sistemov brez fosilnih goriv z zdruzevanjem primerov Waltham
Forest, kanadske souporabe avtomobilov in Werfenwenga (glej poglavje 10). Podjetja za
souporabo avtomobilov ponujajo odli¢en nacin, da celotna skupnost prihrani veliko denarja s
premikom na vozila v souporabi, kar okrepi tudi poslovni razlog za ukrepe na podroCju
energije. Veliko velje spremembe nacina prevoza je mogoCe dose€i, Ce je souporaba
avtomobilov vecplastna, na primer v kombinaciji z dobro kolesarsko infrastrukturo in
podpornimi storitvami, kot so jih razvili v Walthamu. Navsezadnje, sistem kartic »SAMO«,
razvit v Werfenwengu, ponuja veliko moznosti za nadaljnje podpiranje bolj integriranih storitev
tako za domadine kot za obiskovalce. Ce bi slovenske skupnosti te pristope lahko integrirale
v bolj sistemski model, bi bil lahko dosezen veliko vecji napredek.

57 Renewable energy prospects for Central and South-Eastern Europe Energy Connectivity (CESEC); International Renewable Energy
Agency (2020) - https://www.irena.org/publications/2020/Oct/Renewable-Energy-Prospects-for-Central-and-South-Eastern-Europe-
Energy-Connectivity-CESEC
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Biogospodarstvo

Skupnosti v Sloveniji imajo odliéno priloznost za skupni razvoj biogospodarstev, ki temeljijo
na proizvodnji lesenih izdelkov, zgradb, biogoriv in biomaterialov z visoko dodano vrednostjo;
pri tem se preostali odpadki biomase lahko uporabijo za proizvodnjo energije za lokalne
potrebe.

Slovenija bi pri razvoju lokalnih biogospodarstev lahko posnemala primer Vaxj6ja. Prvi korak
je prehod na uporabo biomasnih virov za energetske namene s povezovanjem lahko
dostopnih odpadkov iz biomase z lokalnimi potrebami. Vaxjo je dosegel uporabo lesa za 50
% novih stavb, zakaj ne bi dosegli 80-90 % v vodilnih slovenskih mestih? Eksperimentirajo s
skladiS€enjem ogljika, kar bo v kombinaciji s proizvodnjo goriv na bioloSki osnovi verjetno
pomembno podrodje gospodarskih priloznosti prihodnje generacije. Lesna zadruga Loski
Potok je zacela to pot in moralo bi ji slediti ve€ skupnosti. Glej poglavje 12 o upravljanju virov
biomase.

Ideje za podporo pobudam, ki jih vodijo skupnosti

V tem poglavju predlagamo nekaj pobud, ki bi lahko pripomogle k temu, da bi te moznosti
pretvorili v ve€ podnebnih pobud, ki bi jih vodile skupnosti v Sloveniji.

Vzpostavite akcijski inkubator za skupnosti

Vidimo priloZnost za pobudo, ki bi bila izrecno namenjena inkubaciji in pospeSevanju razvoja
skupnostnih energetskih in razvojnih pobud v Sloveniji.

Kot navedeno zgoraj, vsaka uspesna skupnostna pobuda temelji na prizadevanijih strastnih in
predanih lokalnih voditeljev, ki imajo vse, kar je potrebno, da postanejo u€inkoviti socialni
podjetniki. Biti odli¢en socialni podjetnik ni isto kot biti odli€en komercialni podjetnik in vidimo
potrebo po veliko SirSem razvoju zmogljivosti, mentorstvu in inkubacijski podpori za socialne
podjetnike v Sloveniji, kjer socialno podjetniStvo in podjetniski duh ostajata na splo$no
nerazvita.>® Taka inkubacijska sluzba bi se morala osredotociti na vzgajanje voditeljev, ki
imajo ambicije in ideje za pobude v zvezi s podnebjem in trajnostnim razvojem skupnosti,
namesto za nova podjetja z ozko ponudbo izdelkov in storitev. Predlagamo, da se ta vrzel
zapolni z modelom inkubatorja, ki ga oblikujejo in izvajajo usklajene nevladne organizacije in
organizacije skupnosti v sodelovanju z javnimi financer;ji.

58 Social Entrepreneurship: Case of Slovenia; Tomazevic and Aristovnik; Zavod 14 (2018) - https://zavod14.si/wp-
content/uploads/2018/10/Social-Entrepreneurship_Case-of-Slovenia.pdf
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Podpirajte mnozi€no vlaganje v skupnosti

OlajSanje procesa pridobivanja nalozb bo verjetno pomagalo ve¢ skupnosti spodbuditi k
ukrepanju.

Zdi se, da je potreben nadaljnji razvoj sistemov za mnozi¢no vlaganje v skupnostno vodena
podjetja in vire v Sloveniji. To bi lahko vklju¢evalo namensko platformo za mnozZi¢no vlaganje,
ki je usklajena z modelom inkubatorja in morda z dodatnim javno podprtim mehanizmom
financiranja dolga, ki ustreza nalozbam skupnosti. Potrebno je nadaljnje delo, da se oceni, ali
je treba razviti nove modele ali je mogo¢e obstojeCe modele ustrezno prilagoditi in razSiriti
(npr. platforma za mnozi¢no financiranje Adrifund, banka SID in javni sklad za nalozbe Eko
sklad).%® Iz projekta Interreg CrowdFundPort je mogoce pridobiti nekaj pomembnih naukov.®°

Ustvarite prostor za civilne idejne pobude

Ce se vrnemo k naukom gibanja Transition, obravnavanega v 4. poglavju, bo krepitev
kolektivhe zmogljivosti skupnosti, da si predstavlja boljSo prihodnost, temeljna podlaga, ¢e naj
bi slovenske skupnosti ustvarile ve¢ potrebnih skupnostno vodenih podnebnih pobud.

Kot je ugotovilo gibanje Transition, je treba ustvariti varne in igrive prostore, v katerih se
drzavljani in skupnosti lahko zberejo in raziskujejo nove moznosti. Do tega z ob¢asnimi ali
enkratnimi javnimi sodelovanji, dogodki ali sreCanji ne pridemo hitro. Za razvoj in vzdrzevanje
teh prostorov sta potrebna podpora in dovoljenje, pa naj gre za zafasno zaprtje ulic,
laboratorije domisljije, delavnice za sogradnjo ali druge modele. Cilj mora biti vkljugiti
drzavljane iz vseh delov skupnosti in jih podpreti, da zacutijo, da lahko ustvarjalno in z
zaupanjem prispevajo k idejam za mozno prihodnost.

Pobuda, ki ustvarja in vzdrZuje te prostore v Sloveniji, bi pripomogla k aktiviranju ustvarjalnosti
in sodelovanja v skupnosti ter bi porajala ideje za delovanje skupnosti po vsej Sloveniji.

Obstaja veliko nacinov, ki jih skupnosti lahko uporabijo za zaCetek ustvarjanja domisljijskih in
ustvarjalnih prostorov, ter veliko dobrih primerov. Vendar pa so za to delo potrebna ustrezna
sredstva. Vecina odraslih se bo morala ¢esa na novo nauditi, ¢e Zelijo smiselno sodelovati,
kar bo v Stevilnih primerih verjetno precejSnji izziv. Predlagamo, da se organizacije in
skupnosti v Sloveniji, ki so navdusene nad skupnim uéenjem in odkrivanjem nacinov, kako
graditi na teh idejah, zdruzijo, da skupaj oblikujejo pobudo za civilne idejne pobude ter si
zagotovijo sredstva za preizkuSanje in izvajanje te pobude.

To se dopolnjuje z zgornjo idejo o inkubatorju, vendar je treba narediti Se korak »navzgor«.
Tako bi lahko razsirili nabor voditeljev z idejami, ki bi jih lahko podprli prek inkubatorja.

59 Spletna stran ADRIfund — https://www.adrifund.com/, spletna stran Eko sklad Slovenija — https://www.ekosklad.si/, spletna stran
Sklad skladov SID Slovenije — https://www.skladskladov.si/en
80 https://www.crowdfundport.eu/
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Povzetek

Hiter razvoj Sirine in globine podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti, bo klju¢en, da bo
Slovenija lahko izpolnila svoje globalne zaveze in ¢im prej dosegla nic¢elne emisije ogljikovega
dioksida, obenem pa gradila prilagoditvene zmogljivosti za ohranjanje in rast blaginje
skupnosti kljub podnebnim vplivom, ki so ze neizogibni. Zato je nujno treba preseci zgolj nekaj
primerov dobre prakse in pilotnih projektov ter razsiriti skupnostno vodene podnebne pobude
v Sloveniji.

Pobude je mogoce pospesiti z razSiritvijo osredotocenih podpornih sistemov za skupnostno
vodeno ukrepanje, zlasti na Stirih podrogjih: energetika, hrana, mobilnost in biogospodarstvo.
Potem se obeta svetla prihodnost za vplivne skupnostne pobude v Sloveniji, ki izboljSujejo
blaginjo skupnosti ob hkratni obravnavi podnebnih sprememb.
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6 Sklepne ugotovitve

Teoreti¢na raziskava je pokazala te koristi pobud, ki jih vodijo skupnosti:

Skupnostno vodene podnebne pobude, katerih namen je neposredno zmanj$anje
emisij toplogrednih plinov, so pomembne, &eprav so le del resitve. Se pomembneje je,
da pobude skupnosti pokazejo, kaj je mogoce storiti, in spodbudijo vlade, da so
drznejSe s politikami, regulativnimi in naloZbenimi orodji, ki so jim na voljo;
posameznikom odpirajo priloZznosti, da sodelujejo pri kolektivnih pobudah, in s tem
vplivajo na njihovo opolnomocenje in blagostanje skupnosti; ustvarjajo prostor za
kolektivno vizijo, potrebno za oblikovanje in vzpostavljanje zahtev za boljSo prihodnost.
Zaradi vseh teh dejavnikov razogljic¢enje na svetovni ravni verjetno ni mogoce brez
obsezZnega gibanja podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti.

Tako teorija kot praksa kazeta, da je pomembno, da k skupnostnim podnebnim
pobudam pristopimo z vidika SirSih vprasan;j in potreb trajnostnega razvoja skupnosti,
in da je treba tudi koristi za skupnosti obravnavati celostno. U&inki blaZenja podnebnih
sprememb so pogosto zgolj dodane koristi (co-benefits) ukrepov, ki so osredotoceni
na bolj oprijemljive lokalne cilje in koristi.

Skupnostim, ki izvajajo ukrepe na podro€ju podnebnih sprememb, se ponuja
pomembna skupna gospodarska vrednost. Modeli kolektivnih skupnostnih viagani
pripomorejo k zajemanju vrednosti, omogo€ajo nove ukrepe in ohranjajo finanéne
donose na lokalni ravni. Podnebni ukrepi omogocajo tudi veliko zaposlitev. Pobude
skupnosti ustvarjajo potrebe po delovnih mestih in pomagajo pri zaposlovanju.

Podnebne pobude, ki jih vodijo skupnosti, skupnostim lahko prinesejo Stevilne
druzbene Koristi, in obstaja veliko dobrih primerov, kjer se to Ze dogaja. Povezava pa
ni samodejna, saj obstaja nekaj tveganja, da bi pobude, ki so zelo osredotoene na
podnebne ukrepe, lahko izkljuCile dele skupnosti in tako bi bila priloznost za doseganje
¢im vecjega druzbenega vpliva sofasno s spoprijemanjem s podnebnimi vplivi
zamujena. Tega se je treba zavedati in to je treba preprecevati.

Ekolo3ki vplivi podnebnih pobud, ki jih vodijo skupnosti, so na sploSno precej odvisni
od aktivnosti, ki se izvajajo, in bi bili ve¢ji na akcijskih podrogjih, osredotocenih na
biotsko raznovrstnost in obnovitev ekosistemov, ki niso bili glavni poudarek te Studije.

Stevilne pobude za razvoj, ki jih vodijo skupnosti, gradijo pomembno druzbeno
infrastrukturo za ucinkovito prilagajanje podnebnim spremembam in odpornost nanje,
tudi ¢e se na prvi pogled zdi, da le malo vplivajo na neposredno zmanjSanje emisij.
Nacini prilagajanja, ki jih vodi skupnost, lahko prinesejo SirSe koristi, hkrati pa so
cenovno veliko bolj dostopni kot Stevilne tehni¢ne resitve.

Prouceni primeri so potrdili ugotovitve teoreti¢ne raziskave, da so koristi od podnebnih pobud,
ki jih vodijo skupnosti, Siroke in pomembne. Ti primeri so pokazali, da pobude, ki jih vodijo
skupnosti:
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pomembno vplivajo na zmanjSevanje emisij toplogrednih plinov v obsegu, ki je zanje
primeren. Ti ucinki so najbolj vidni na podrocjih, kot sta energetika in nacrtovanje novih
naselij. Vecina pobud, ki jih vodi skupnost, doseze zgornjo mejo tega, kar je zanje
sprejemljivo, zato je za povecanje blazilnih u€inkov potrebno ve¢ pobud, ki jih vodi
skupnost;

imajo pomembno vlogo pri krepitvi zmoznosti prilagajanja v skupnostih za spoprijem z
vplivi podnebnih sprememb in drugimi izzivi, s katerimi se spoprijemajo;

ustvarjajo vrsto lokalnih gospodarskih koristi, vkljuéno s prihranki pri stroskih,

zaposlitvenimi moznostmi, ponovnim vlaganjem v skupnost in udelezbo pri finanénih
donosih;

prinasajo Siroko paleto druzbenih Kkoristi in blaginjo, vkljuéno s tem, da imajo prebivalci
skupnosti ve¢ socialnih stikov, Zivijo v lep§em kraju, imajo primerno prehrano in toploto
ter so na splosno bolj zdravi;

postavljajo tudi kulturne temelje za potrebne korenite podnebne ukrepe, ki jih druzba
kot celota Se ni dosegla;

mocno krepijo zavedanje o pomenu reSevanja ekoloskih vprasanj in nacrtujejo Stevilne
ukrepe za izboljSanje biotske raznovrstnosti, kjer je to mogoce, in za zmanjSevanje
vplivov proizvodnje in onesnaZevanja/odpadkov na okolje.

Primeri so poudarili tudi pomembna skupna spoznanja o dejavnikih uspeha za pobude, ki jih
vodijo skupnosti:

Skupnosti bi morale zaceti ustvarjalni proces, da razis&ejo vire, ki jih imajo, kakSen je
njihov cilj in kaj lahko ustvarijo z viri, ki so jim na voljo. Ta pristop je Stevilnim
skupnostim pomagal, da so frustracije, osamljenost in obCutek nemoci preoblikovale v
veliko bolj konstruktivno miselnost, s katero lahko dosezZejo velike stvari.

Strastni in predani lokalni voditelji so dosledno kljuéni za uspeh. Ti lokalni voditelji
morajo biti u€inkoviti socialni podjetniki z zavzetostjo in strastjo ter se ne smejo bati
eksperimentiranja, neuspeha in sprotnega ucenja.

Robustni model socialnega podjetnidtva je bistvena sestavina dolgoroénih pobud
skupnosti, ki imajo s€asoma prav zaradi trajnosti velike pozitivne ucinke. Robustni
modeli socialnega podjetnistva usklajujejo cilje, naloge in vplive; vzpostavijo izdelke in
storitve z vrednostjo ponudbe za uporabnike, tok prihodkov in naloZbe v vire, potrebne
za doseganije rezultatov.

Nobena pravna oblika ni popolna. Pomembno je dobiti dober nasvet, kako se ¢im bolj
izogniti upravnim zapletom, hkrati pa vzpostaviti sisteme dobrega upravljanja,
lastniStva, odlo¢anja in upravljanja v skladu z izbrano pravno obliko.

Upravljanje je pomemben vidik dolgoroénega uspeha in trajnosti, zlasti za usmerjanje
prehoda od zacetnih pobud, ki so prilagodljive in ustvarjalne, v bolj strukturiran
organizacijski model za zagotavljanje vecjega obsega.

Kolektivno vlaganje je priloznost za skupnosti, da financirajo nove pobude, in lahko
pripomore pri pridobivanju dodatnih finan¢nih sredstev prek bank, javnih financ ali
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nepovratnih sredstev. Pomaga tudi zagotoviti, da se v skupnosti ohrani ve¢ finanénih
donosov.

Dober nasvet je bistven. Pobude skupnosti morajo pogosto najti ustvarjalne nacine za
pridobivanje potrebnega tehniCnega svetovanja in podpore. Pomembno je, da
nacrtovanje in tehni¢no izvedbo izvajate ustvarjalno in odprte glave ter poiscete
svetovalce, ki bodo storili enako.

Neizogibno je, da bodo aktivnosti skupnosti, ki so usmerjene k odpravljanju tezav v
sedanijih sistemih, ustvarile nekaj konfliktov. To je pomembno, saj je haloga voditeljev
sprememb zavezanost in pripravljenost na krmarjenje skozi te konflikte. Dobro
komuniciranje, humor, podporna ekipa in osebna odpornost so neprecenljivi pri
premosc€anju konfliktnih stanj.

Uc€enje prek preizkusanja je neprecenljivo, zato »samo zacnite«!

Za slovensko okolje so bila nato opredeljena Stiri kljuéna podrocja, znotraj katerih so
pomembne priloznosti za pospeSitev podnebnih pobud pod vodstvom skupnosti: energija,
hrana, mobilnost in biogospodarstvo. Za podporo razvoju takdnih pobud so bili predlagani trije
sklopi podpore za aktiviranje skupnostno vodenih podnebnih pobud v Sloveniji:

vzpostaviti namensko sluzbo za pobude skupnosti in podjetniski inkubator za socialna
podjetja;

razviti mocnejSe sisteme za mnozi¢no vlaganje in financiranje podjetij, ki jih vodijo
skupnosti;

oblikovati in vzpostaviti prostor za civilne idejne pobude.
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7 Energija

7.1 Low Carbon Hub

Lokacija: Oxfordshire, Anglija
Vodilna organizacija: Low Carbon Hub

Energija, upravljanje virov

Pregled

Low Carbon Hub je socialno podjetje v Oxfordshiru v Angliji, ki je zacCelo delovati leta 2011.
Njihovo poslanstvo je »dokazati, da je mogoce nase energetske potrebe zadovoljiti na ljudem
in planetu prijazen nacin«.

Low Carbon Hub daje prednost gradnji energetskih sistemov skupnosti, ki so praviéni. Njihovo
staliS€e je, da tehniCnega prehoda v brezogljicnost ne bomo dosegli brez preoblikovanja
modelov energetskega sistema tako, da bodo bolje delovali za vse ljudi (ne le podjetja). Low
Carbon Hub zato zagotavlja in upravlja inovativne energetske projekte in sredstva skupnosti,
ki pospesujejo prehod v posten in brezogljicni energijski sistem v Oxfordshiru.

Low Carbon Hub gradi in upravlja obrate za energijo iz obnovljivih virov — ta proces imenujejo
»powering-up/napajanje«. Upravljajo ze 47 objektov obnovljivih virov energije s skupno
proizvodnjo 4,4 GWh na leto. Ti vklju€ujejo sonCne naprave za 3ole in podjetja po Oxfordshiru
ter hidroenergetski projekt v Sandfordu.

Trenutno delajo na izgradnji najveCje soncne instalacije v ZdruZzenem kraljestvu v lasti
skupnosti — Ray Valley Solar. To bo 19-megavatni solarni park v bliZini Arncotta v Oxfordshiru,
ki proizvaja dovolj energije za potrebe vec kot 6.000 domov letno. Ko bo projekt konec leta
2021 vzpostavljen, bo Ray Valley Solar pomenil petkratno povecanje letne proizvodnje
energije Low Carbon Huba in naj bi v svoji zivljenjski dobi ustvaril 10-13 milijonov funtov
prihodkov skupnosti. Ray Valley Solar je tudi kljuéno testno mesto za projekt Local Energy
Oxfordshire (LEO), 40 milijonov funtov vredne vecorganizacijske investicije, ki je pilotni projekt
lokalne proizvodnje, skladisenja in porabe energije.

Prihodek Low Carbon Huba iz obratov za proizvodnjo energije iz obnovljivih virov se znova
vhasa v ukrepe »powering up/napajanja« — projekte razogljicenja, ki pomagajo lokalnim
organizacijam, da postanejo energetsko uc€inkovitejSe. Kadar koli je mogoce, Low Carbon Hub
pridobiva tudi dodatna sredstva, vkljuéno z nepovratnimi sredstvi in donacijami, za podporo
tem ukrepom. Dve Kkljuéni pobudi, namenjeni preprostemu in stroSkovno ucinkovitemu
izboljSanju energetske ucinkovitosti za skupnosti, sta: program Cosy Homes Oxfordshire,
osredoto€en na povecanje prenove domov, in program OxFutures za mala podjetja.
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Cosy Homes Oxfordshire je projekt partnerstva za celovito prenovo stanovanjskih stavb, ki se
je zacCel v zaCetku leta 2019 in podpira energetsko ucinkovitost v stanovanjskem sektorju —
zmanj$anje povprasevanja po energiji, hkrati pa izboljSanje udobja in zdravja prebivalcev
Oxfordshira. Do marca 2021 je bil to pilotni projekt za razvoj zasnove in testiranje storitev
celovite prenove stavb za del prebivalstva, ki te storitve lahko samostojno financira. Pilotni
projekt financira oddelek za poslovno, energetsko in industrijsko strategijo. V testni fazi je bilo
ugotovljeno, da ti lastniki ve€¢inoma zagovarjajo celovito prenovo stavb, da jim zagotavljanje
posameznih preprostejSih posegov v energetsko ucinkovitost ni tako privlaéno niti se jim ne
zdi finan¢no upravi¢eno. VkljuCevanje lastnikov se je izkazalo za lazjo nalogo kot razvoj
visokokakovostne dobavne verige za zagotavljanje izvedbe celovite prenove stavbe. Low
Carbon Hub s partnerjem RetrofitWorks zdaj dela na tem, da bi Cosy Homes Oxfordshire
postal vzdrzen in samostojen poslovni model za zagotavljanje celovite prenove stavb, kar bo
po njihovih ocenah zahtevalo najmanj 60 projektov celovite prenove stanovanjskih stavb na
leto.

OxFutures se je zacel kot 3,2 milijona funtov vredni projekt spodbujanja nizkoogljicnega
gospodarskega razvoja v Oxfordshiru, ki ga podpira Evropski sklad za regionalni razvoj in ga
v partnerstvu izvajajo Low Carbon Hub, mestni svet Oxforda, Univerza v Oxfordu, Univerza
Oxford Brookes, okrajni svet Cherwell in organizacija Bioregional. OxFutures zagotavlja
brezplacne energetske preglede za mala in srednja podjetja v Oxfordshiru, kjer se opredelijo
moznosti za varCevanje z energijo, zmanjSanje stroSkov za energijo in zmanj$anje emisije
ogljika, ter nepovratna sredstva za izvajanje priporo¢enih ukrepov po modelu delnega
sofinanciranja. Zagotavlja tudi podporo za pomo¢ zagonskim podjetiem, izdelkom in
tehnologijam z nizkimi emisijami ogljika.

Ob vseh teh zdruzenih pobudah je Low Carbon Hub navdihujo& primer celostnega ukrepanja,
ki ga vodi skupnost, za vzpostavitev praviénejSih, brezoglji¢nih energetskih sistemov. S skoraj
50 obrati proizvodnje obnovljive energije, katerih prihodki se znova investirajo v varCevanje z
energijo, obnovljivo energijo in inovacije, je njihova prihodnost za zagotavljanje vizije, kot jo je
predstavila predsednica uprave dr. Barbara Hammond, zelo obetavna.

Zelimo, da Oxfordshire postane zgled za ves svet. Da pokazemo, kako lahko prava nalozba,
uporabljena na pravi nacin, pomaga zadovoljevati nasSe energetske potrebe na nacin, Ki je
dober za ljudi in za planet.

Dr. Barbara Hammond, direktorica Low Carbon Huba

*

Low Carbon Hub v Oxfordu je ena najpomembnejSih organizacij energetskih skupnosti v
ZdruZenem kraljestvu. Pripravijeni so voditi revolucijo preobrazbe nacina razvoja in uporabe
energijo.

— Jonathan Porritt, soustanovitelj Foruma za prihodnost
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Kot banka, ki je zavezana obravnavanju izrednih podnebnih razmer in spodbujanju socialne
kohezije, vidimo projekte, kot je Ray Valley Solar, kot kljucne. Ne le, da je to najvedji sonc¢ni
park v drzavi, ki je v lasti skupnosti, ampak bodo raziskave in delo Low Carbon Huba in projekt
LEO imeli sir$i vpliv v Oxfordshiru in ZdruZzenem kraljestvu.

— Chris Cullen, vodja poslovnih banénih odnosov v druzbi Triodos Bank UK

Podnebne koristi

Low Carbon Hub upravlja 47 obratov obnovljivih virov energije s skupno zmogljivostjo 4,5
GWh elektriCne energije na leto — kar je dovolj, da v letu 2021 prihranijo okoli 960 ton CO..
Novi projekt Ray Valley Solar naj bi nato vsako leto ustvaril dodatnih 18 GWh elektricne
energije in prihranil priblizno 3820 ton CO; letno, kar je pomemben prispevek Low Carbon
Huba k blaZenju podnebnih vplivov.

Poraba energije v gospodinjstvih sestavlja 14 % skupnih emisij ogljika v Zdruzenem kraljestvu.
Povpre¢no gospodinjstvo Zdruzenega kraljestva porabi 12.000 kWh plina in 2.900 kWh
elektriCne energije na leto ter proizvede priblizno 3 tone emisij ogljika na leto. Ob koncu pilotne
faze projekta Cosy Homes Oxfordshire sta bili celovito prenovljeni dve druzinski stanovanjski
stavbi, ki sta skupaj zmanj3ali emisije CO; za 5 ton CO, — kar kazZe, da je povpreéno mogoce
zmanj$ati emisije CO; za 2,5 tone CO; na druzinsko stanovanjsko stavbo. Ker poteka Se 23
projektov prenove in je pripravljenih 220 nacértov, se obeta znatno zmanjSanje emisij CO..
Energetska strategija Oxfordshira, objavljena leta 2019, dolo¢a, da je treba vsako leto do leta
2030 celovito prenoviti 4.000 domov.

Low Carbon Hub podpira tudi zagon in razvoj drugih nizkooglji¢nih dejavnosti in podjetij, ki jih
vodi skupnost.

Druge koristi

Dejavnosti in energetski objekti podjetja Low Carbon Hub so privabili ve¢ kot 8,3 milijona
funtov nalozb in ustvarili pomembne gospodarske koristi za skupnost Oxfordshire, vklju¢no z:

e 1,7 milijona funtov pri¢akovanih prihrankov na racunih za elektriko,
e 2,6 milijona funtov pri€akovanih naloZzb skupnosti v skupnost Oxfordshire,
¢ 3,9 milijona funtov, placanih vlagateljem.

Projekt Ray Valley Solar naj bi v Zivljenju ustvaril nadaljnjih 10—13 milijonov funtov prihodkov,
ki bodo znova investirani v druge pobude energetske skupnosti.

Programi »Powering down, kot je Cosy Homes Oxfordshire, imajo pomembne druzbene in
zdravstvene Koristi, saj ciljajo na celovito izboljSavo stanovanj. Prebivalci Oxfordshira tako
pridobijo toplejse, bolj zdrave in udobnejSe domove.
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V projekt Ray Valley Solar so vklju€eni tudi SirSi ekoloSki cilji in nacrti za zagotovitev dodatnega
habitata za ve€ vrst, vklju¢no s plazilci, dvozivkami, sesalci in drugimi majhnimi zivalmi.
Nacrtovani ukrepi, vkljuéeni v projekt, vkljuCujejo: 3,7 km novih avtohtonih zivih mej, razvoj
novih ribnikov in vzdrZzevanje obstojecih ribnikov za podporo velikemu grebenastemu pupku,
vzdrZzevanje obstojeCih pasnikov, ustvarjanje travis¢nih povrsin divjega cvetja in Cebelnjakov.
V odzivu na pomisleke glede rabe zemljiS¢ za sonéno elektrarno ekipa Low Carbon Hub
poudarja raziskave oxfordske univerze, ki kazejo, da ¢e bi bilo 20 % potreb po energiji
Zdruzenega kraljestva doseZenih s talno montiranimi son¢nimi elektrarnami, bi to zahtevalo
le 0,5 % kopnega obmocja ZdruZzenega kraljestva — priblizno enako, kot ga trenutno tam
zavzemajo igriS€a za golf.

Organizacijski model

Low Carbon Hub je zrasel iz uspeSnega razvoja energetske skupnosti, ki jo je v zahodnem
Oxfordu nekje od leta 2001 poganjala prostovoljska skupnost. To delo je s€asoma pritegnilo
pozornost oxfordskega sveta, ki je povezal jedro prostovoljske ekipe s priloZnostjo za
financiranje prav v ¢asu, ko so proucevali, kako opolnomociti svoje delo za podporo skupnosti
Oxfordshire. S tem katalizatorjem se je rodil Low Carbon Hub.

Danes model Low Carbon Huba sestavljajo Stiri usklajene pravne organizacije:

1. Low Carbon Hub Industrial Provident Society — industrijsko in providentno drustvo
(Low Carbon Hub IPS),

2. druzba Sandford Hydro Ltd, h€erinsko podjetje podjetja Low Carbon Hub IPS,

3. Ray Valley Solar Ltd, héerinsko podjetje podjetja Low Carbon Hub IPS,

4. Low Carbon Hub Community Interest Company (Low Carbon Hub CIC).

Namen Low Carbon Hub IPS je razviti decentralizirano infrastrukturo za obnovljivo energijo
za Oxfordshire, ki bo v lokalni lasti, z razvojem portfelja projektov obnovljivih virov energije s
podjetji, Solami in partnerji v javnem sektorju. Podjetje Low Carbon Hub IPS Limited je bilo v
korist skupnosti oblikovano kot industrijsko drustvo, pravna oblika, ki se lahko uporablja za
podjetja, ki se vodijo v korist SirSe skupnosti in znova investirajo dobiek v projekte skupnosti.
Low Carbon Hub IPS zbira nalozbe za projekte in ima v lasti ter upravlja sredstva za
proizvodnjo energije iz obnovljivih virov. Sandford Hydro Ltd in Ray Valley Solar Ltd sta bili
ustanovljeni kot loceni h€erinski druzbi zaradi razlicnih profilov tveganja.

Del dobic¢ka iz Low Carbon Hub IPS se prenese na Low Carbon Hub CIC za financiranje dela
pri projektih energetske skupnosti v skladu z namenom IPS v korist skupnosti. V Zdruzenem
kraljestvu so druzbe v interesu skupnosti (angl. Community Interest Company — CIC)
organizacijski model za socialna podjetja, ki zelijo uporabiti svoj presezek ali sredstva za javno
dobro. Low Carbon Hub CIC zagotavlja projekte v korist skupnosti in druzbene inovacije ter
prakti¢no podporo skupnostim za razvoj lastnih sredstev za obnovljivo energijo. Osebje Low
Carbon Huba je zaposleno v subjektu CIC in deluje za IPS na podlagi pogodbe o storitvah.
Low Carbon Hubov center za pomo¢ podpira razvoj rabe obnovljivih virov energije v skupnosti
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v Oxfordshiru in drugod z izmenjavo svojih izku$enj in nudenjem pomo¢i pri poslovnem
nacrtovanju drugih nizkooglji¢nih pobud in projektov.

Upravne odbore za Low Carbon Hub CIC in Low Carbon Hub IPS sestavljajo isti ljudje — z
dodatkom vsaj enega neodvisnega direktorja za zagotovitev varovanja interesov vsakega
podjetja. Stevilne lokalne partnerske skupine, ki stremijo k ogljiéni nevtralnosti, imajo v CIC
investiran svoj delez. S tem zagotovijo preglednost dejavnosti in poskrbijo, da CIC vodijo tisti,
ki jim je organizacija namenjena. DelnicCarji v CIC ne prejmejo dividend, saj so sredstva CIC
zavezana v druzbene namene. V odbor CIC vsake ftri leta izvolijo posebnega direktorja
skupnosti. Vlagatelji v Low Carbon Hub IPS samodejno postanejo ¢lani in lastniki druzbe na
podlagi svojih nalozb ter izvolijo svet direktorjev.

Omogocanje sprememb

Eden od pogojev za spremembe energetskega sistema, pri izpolnjevanju katerih je Low
Carbon Hub zelo uspeSen, je kolektivno financiranje. Potem ko je bil sprva financiran s
podporo nepovratnih sredstev, so se sredstva za projekte najprej zbrala z manjSimi prispevki
lastniSkega kapitala pesScice pionirskih vlagateljev. Temu je sledilo zbiranje sredstev za
posebne portfelje projekiov s ponudbo delezev vlagateljem iz lokalne skupnosti. Delnice
skupnosti so posebna vrsta delniSkega kapitala, ki se razlikuje od konvencionalnih delnic, ki
jih uporablja vecina druzb in podjetij, ter je v ZdruZzenem kraljestvu edinstvena za zadruge in
druzbe v korist skupnosti (CIC). Delnic skupnosti ni mogoc€e prenasati med ljudmi, namesto
tega pa lahko delnicarji zaprosijo za umik svojega deleza kapitala ob upoStevanju podrobnosti,
poudarjenih v dokumentu o ponudbi delnic, in odobritvi druzbe v korist skupnosti. Te delnice
dejansko delujejo bolj kot dolgoro¢na posojila in so zasnovane predvsem kot orodje za
druzbene nalozbe.

Leta 2018 je Low Carbon Hub ustanovil sklad energetske skupnosti kot nacin ustvarjanja
proznejSega investicijskega financiranja za svoj portfelj projektov. V tem skladu se je do danes
zbralo vec kot 8 milijonov funtov od ve¢ kot 1.400 posameznih vlagateljev. Postopek ponudbe
delnic trenutno gosti platforma ZdruZzenega kraljestva za investicije skupnosti Ethex. V zaCetku
leta 2021 se je zadnja ponudba delezev skupnosti zaklju€ila, saj je dosegla cilj, tj. 3 milijone
vloZenih funtov. Vlagatelje ta sklad priviaci ne toliko zaradi zmernih finanénih donosov, ampak
zaradi druzbenih in okoljskih donosov, ki jih investicije prinasajo — sklad se spodbuja kot
nalozbena priloznost, ki omogoca financiranje lokalnih projektov za boj proti podnebnim
spremembam. Zadnja ponudba delnic cilja 5-odstotno donosnost vlagateljem, omejeno na 4
odstotke v prvih Stirih letih.

Ekipa Low Carbon Hub se je v &asu svojega delovanja naucila veliko podrobnosti za
oblikovanje uspesne ponudbe deleZev skupnosti — na primer, kje doloditi najnizji prag delnice,
tako da bo le-ta vklju€ujo€, a hkrati tudi u€inkovit (npr. prag delnice, ki je zastavljen prenizko,
je slaba ideja, saj obcutno poveéa pisarniS8ko delo). Pomembna je tudi dobra priprava
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informacijskega gradiva za ponudbo delnic, ki je hkrati privla¢no in natan&no — jasen poslovni
nacrt in dobra zgodba sta bistvena.

Za nalozbo Ray Valley Solar je bilo zagotovljeno posojilo Triodos Bank UK, posojilo
oxfordskega mestnega sveta in financiranje iz nepovratnih sredstev projekta LEO (ki se
financira iz sklada UK Industrial Strategy Challenge — 15 milijonov funtov in 25 milijonov funtov
od partnerjev projekta).

Partnerstva in sodelovanje so klju¢ni tudi za uspeh Low Carbon Huba. Vsak program, ki ga
zagotavlja Low Carbon Hub, je izveden v sodelovanju z vsaj enim drugim partnerjem. Tako
se zdruzujejo moci financiranja, znanja in mrez. Low Carbon Hub se je zacel kot sodelovanje
ve€ ljudi, ki so prostovoljno sodelovali pri energetskih projektih skupnosti v okviru svojih
lokalnih zdruzenj. V zacetni fazi je bilo kljuéno sodelovanje z mestnim in okroznim svetom v
Oxfordu, oba pa sta 3e naprej partnerja v Stevilnih programih skupaj z drugimi lokalnimi
okrajnimi sveti. Ekipa Low Carbon Hub ugotavlja, da je res spodbudno videti vse vecje
ambicije lokalnih oblasti v Oxfordshiru in da ti svoje izjave o izrednih podnebnih razmerah
spreminjajo v strateSko ukrepanje ter vecje nalozbe. Med drugimi kljuénimi lokalnimi partnerji
so Univerza v Oxfordu, Univerza Oxford Brookes in Partnerstvo za lokalno podjetnistvo
Oxfordshire. Obrate za rabo obnovljivih virov energije gosti ve¢ kot 40 organizacij po vsej
regiji.

Low Carbon Hub Se naprej vzpostavlja razlicna sodelovanja za razvoj novih pobud, kot sta
pametni in pravicni soseski, ki sta del projekta Local Energy Oxfordshire. Te vkljuCujejo
dolgoro¢ni proces soustvarjanja s predstavniki petih lokalnih skupnosti, pri tem pa vsak proudi,
kako bi lokalni energetski pilotni projekti lahko pomagali zadovoljiti energetske potrebe ali
pomiriti zaskrbljenost v zvezi z energetsko oskrbo za to lokalno skupnost.

Projekti, kot je Cosy Homes Oxfordshire, deloma izhajajo tudi iz potreb lokalnega prebivalstva,
ki Zeli izvesti celovito prenovo stavb, pa se pri tem pogosto srecuje s Stevilnimi tezavami. Cosy
Homes Oxfordshire temelji na modelu, ki ga je v Londonu razvil partner Low Carbon Huba,
RetrofitWorks.

Low Carbon Hub uporablja e-novice in sreCanja (spletha med pandemijo covida-19) za
komuniciranje z vlagatelji IPS, skupinami skupnosti CIC in podporniki. I1zvedli so tudi Stevilne
webinarje, ki so se izkazali za priljubljene. Pripravili so People's Power Station, spletno
platformo, ki prikazuje dejanja in aktivnosti ljudi v Oxfordshiru, ki pomagajo prehodu v
prihodnost brez fosilnih goriv.

Priporocila za sledenje temu primeru

Osrednji elementi modela Low Carbon Hub so prenosljivi tudi v druge kraje, medtem ko se
bodo seveda nekatere lokalne okolis€ine in pravne posebnosti med seboj razlikovale. Na
splosno prenosljivi nauki:
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Skupnosti po vsej Evropi imajo priloznost, da si zagotovijo trajne prihodke z razvojem
energetskih projektov iz obnovljivih virov energije. Low Carbon Hub je zacCel s streSnimi
solarnimi PV-sistemi in majhnim hidroenergetskim projektom, zdaj pa se ukvarja z velikim
son¢nim energetskim parkom.

Nalozbe skupnosti v sklad, katerega model daje prednost pozitivnim druzbenim ucinkom z
zmernimi finan&nimi donosi za vlagatelje, je zagotovilo za vecjo strateSko proznost za razvoj
projektov.

Pomemben je Ze od samega zaletka zastavljen jasen nacrt za ponovni vnos dobicka v
skupnost. S tem je pri zbiranju kapitala jasno, da gre za priloznost za druzbene nalozbe.

LoCevanje dejavnosti na razliCcne pravne osebe pomaga pri obvladovanju tveganja in
preglednosti aktivnosti. Low Carbon Hub je en subjekt s h€erinskimi podjetji za vlaganje v
infrastrukturo in za SirSe delo v skupnosti, vkljuéno z inovacijami, ki so lahko bolj tvegane.

Med pomembnimi nauki je, ne pozabiti, da so ti projekti posel in je pri tem izjemno pomembno
pridobivanje poklicnih spretnosti in izkuSenj, ki so potrebne za uspesno izvajanje tega posla.
Hkrati se ne smejo podcenjevati razpolozljive vescine, ki so na voljo v lokalni skupnosti in se
lahko uspesno prenesejo iz drugih panog v energetske projekte skupnosti.

Program Cosy Homes Oxfordshire kaze, da je delo na celoviti prenovi stanovanjskih stavb
bistveni del integriranih lokalnih energetskih ukrepov, vendar pa zahteva zagotovitev vedjih
vlaganj in zavezanost »dolgoro¢nemu ucinku«. Low Carbon Hub je bil zaradi uspeSnega
predhodnega dela in ustreznih poslovnih temeljev na podrocju energetskega prehoda lokalne
skupnosti dobro ume&c¢en, da aktivno vstopi tudi v ta prostor pospeSevanja energetske
preobrazbe.

Reference

e Spletna stran Low Carbon Hub — https://www.lowcarbonhub.org/

e Spletna stran Cosy Homes Oxfordshire — https://cosyhomesoxfordshire.org/

e Spletna stran OxFutures — https://oxfutures.org/

e Spletna stran Ethex — www.ethex.org.uk

e Spletna stran Retrofitworks — https://retrofitworks.co.uk/

e Ethex: zgodba o uspehu na Low Carbon Hub — https://www.ethex.org.uk/news/a-3-
million-success-story-for-low-carbon-hub

e Triodos Bank: ¢lanek o Low Carbon Hub in Ray Valley Solar —
https://www.triodos.co.uk/articles/2021/ray-valley-solar-bringing-a-vision-of-smart-
and-fair-energy-to-
life?utm_source=newsletter&utm medium=email&utm_term=&utm_content=The-
power-of-community-energy&utm_campaign=06 2021-June-PB-ezine-PCA-advert-
P%26S
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e Zakaj investirati v Low Carbon Hub, videoposnetek —
https://www.youtube.com/watch?v=HA6ME70NeYY

e Razlaga modela Low Carbon Hub, videoposnetek —
https://www.youtube.com/watch?v=W91rz9wlI8s

e Low Carbon Hub, Webinar Series: Sonéna energija v Oxfordshiru, videoposnetek —
https://www.youtube.com/watch?v=ds2xyJYzRYc&t=137s

e Spletna stran projekta LEO — https://project-leo.co.uk/

e Cost Homes Oxfordshire, pilotna faza ucenja in porocilo o u€inku 2019-2021 —
https://cosyhomesoxfordshire.org/wp-content/uploads/2021/04/CHO-learnings-
report.pdf

e PorocCanje Zdruzenega kraljestva o toplogrednih plinih: pretvorbe faktorjev 2021 —
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-
factors-2021

e Komentarji in povratne informacije po e-posti septembra 2021 od Low Carbon Hub:
Saskya Huggins, direktor druZbenega ucinka, in Kat Luddecke, svetovalka za
sodelovanje deleznikov

7.2 Elektrizitatswerke Schonau

Lokacija: Schonau, Nem¢ija
Vodilna organizacija: Elektrizitatswerke Schonau

Energija

Pregled

Elektrizitatswerke Schénau je energetska zadruga v lasti skupnosti, ki je bila ustanovljena v
majhnem mestu Schoénau v regiji Schwarzwald (priblizno 2300 prebivalcev) v Nemcdiji.

Odlogena ukrepati po nesreéi v Cernobilu leta 1986 je skupina prebivalcev kraja Schénau
ustanovila lokalno akcijsko skupino, imenovano Starsi za prihodnost brez jedrske energije, in
se odlo¢no zavzela za regionalni prehod na €isto energijo. S Sirokim vklju¢evanjem skupnosti,
zbiranjem sredstev in eksperimentiranjem je skupina raziskala, kako bi lahko Schonau
pomagal pri prehodu v prihodnost brez jedrske energije.

Skupina StarSi za prihodnost brez jedrske energije je poskuSala spodbuditi uveljavljeno
podjetje za dobavo elektriCne energije v Schénauu (KWR iz Stuttgarta), da se oddalji od
jedrske energije, poveCa proizvodnjo energije iz obnovljivih virov in zaZzene program
varéevanja z energijo. Potem ko je KWR zavrnil vse predloge skupine, so se prebivalci odlodili,
da bodo poskus$ali sami prevzeti upravljanje omrezja. Ko je KWR leta 1992 mestu Schénau
ponudil 155.000 nem$kih mark za ekskluzivno 20-letho podaljanje pogodbe, je skupina
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prebivalcev ponudila enak znesek, da se ponudba KWR zavrne. Kljub temu je mesto licenco
podaljSalo. Jezna skupina prebivalcev je zahtevala lokalni referendum za razveljavitev te
odloCitve, na katerem so po zahtevni kampanji zmagali — s 56 % glasov pri 75-odstotni
udelezbi.

V prihodnjih letih so prebivalci mesta Schonau razSirili lokalno gibanje, vzpostavili
predstavitveno hidroelektrarno in sonéno elektrarno, ustanovili podjetje Elektrizitdtswerke
Schénau in novembra 1995 s pomodjo bolj naklonjenega obcinskega sveta pridobili koncesijo
za omrezje. To odlocitev so nato izpodbijali KWR in nasprotniki modela sodelovanja skupnosti
z drugim lokalnim referendumom. Naposled je Elektrizitaitswerke Schénau znova zmagal z
52,4 % glasov (pri 85-odstotni udelezbi), s imer je dobil pravico do upravljanja omrezja mesta
Schonau za 20 let.

V zadnjem preobratu je KWR postavil previsoko ceno za elektricno omrezje Schonau, in sicer
8,7 milijona nemskih mark, medtem ko so strokovnjaki podjetja Elektrizitatswerke Schénau
izraCunali precej druga¢no vrednost, in sicer 3,9 milijona. S privolitvijo, da bodo plac¢ali visjo
ceno, da bi se premaknili naprej, z moznostjo izpodbijanja koncne vrednosti na sodisScu, se je
gibanje prebivalcev lotilo zastraSujoCe naloge zbiranja potrebnih sredstev. Podpora Sirom
Nemcije se je izkazala za presenetljivo, medtem ko je KWR po ostrih kritikah javnosti
vrednotenje popravila na 5,7 milijona. Ko so v podjetju Elektrizitatswerke Schénau kon¢no
zbrali potrebna sredstva, so julija 1997 uradno postali dobavitelj energije za 1700 odjemalcev
v Schdnau (pozneje, leta 2005, pa so tudi dobili sodbo sodis¢a, ki je potrdila, da je vrednost
omrezja 3,5 milijona nems$kih mark!).

Sprostitev nemsSkega trga elektricne energije leta 1998 se je izkazala za pomembno
priloznost, ki je podjetju Elektrizitatswerke Schénau omogodila, da so zaceli ponujati storitve
oskrbe z elektri€no energijo po vsej drzavi in presli izklju¢no na uporabo elektricne energije iz
obnovljivih virov in virov soproizvodnje. Elektrizitaitswerke Schoénau je bil prvi operater
elektriCne energije, ki je v Nemciji dobavljal energijo, v celoti proizvedeno iz obnovljivih virov,
cilj osvoboditve Schénaua od jedrske energije in premoga pa je bil dosezen.

Leta 2009 je bilo podjetje Elektrizitatswerke Schénau uspesno tudi pri prijavi za koncesijo
plinskega omrezja Schonau. Od marca 2015 prodajajo plin po vsej drzavi, z mreZo, ki oskrbuje
veC kot 11.000 odjemalcev zemeljskega plina in bioplina.

Danes Elektrizitatswerke Schonau proizvaja in distribuira Cisto energijo po vsej Nemgiji vel
kot 215.000 odjemalcem; v lasti ima vetrne elektrarne, instalacije za solarno energijo, plinsko
in elektriéno omrezje, hkrati pa podpira in financira ve¢ projektov v zvezi s trajnostno energijo.
Schoénau ima najvecjo koncentracijo sonéne energije v primerjavi z vsemi drugimi mesti v
Nem(ciji.

Gibanje prebivalcev mesta Schoénau je dozivelo nekaj porazov, a se je tudi vsakic¢ pobralo in
posku$alo v desetletjih na razlicne nacine ustvariti zagon. Zaradi podjetja Elektrizitatswerke
Schoénau je lokalno obmodje danes mednarodno priznano in nihée ne dvomi o sposobnosti
zadruge, ki je velik delodajalec, davkoplacevalec in ponos lokalnega prebivalstva.
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Lokalni omrezni operater je nenehno oviral sorodne dejavnosti posameznikov, ki Sso
vkljuCevale pobude za varéevanje z energijo in spodbujanje okoljsko prijaznejSe proizvodnje
elektricne energije, zato se je lokalnim aktivistom porodila ideja, da bi odkupili omrezZje
Schonaua, da bi sami dolodili pogoje za njegovo delovanje.

— Elektrizitdtswerke Schonau — Kdo smo

Nekaj smo morali narediti sami, saj niti energetska podjetja niti oblasti niso ukrepali. Prehod
iz kampanje v pravi posel in upravijanje javnega dobra je bil obCasno teZak. Tudi ko smo
postali podjetje, smo Stevilni $e naprej delali brez placila. Slo je za pravo podjetje z vidika
pravnega statusa, vendar je v duhu bilo Se vedno nevladna organizacija.

— Ursula Sladek

Pri¢a smo bili krasni zgodbi, ko je Zenska iz sosednjega mesta nakazala 10.000 mark, ne da
bi rekla besedo, poslali smo ji osebno zahvalo in pisma je bila tako vesela, da nam je dala Se
10.000 mark! Ce je ideja dobra in delate pravo stvar, se bo nasel tudi denar, ki ga potrebujete.

— Sebastian Sladek

Podnebne koristi

Poleg 2.300 lokalnih prebivalcev Elektrizitatswerke Schénau zdaj oskrbuje skoraj 200.000
odjemalcev po vsej Nemciji z energijo skorajda brez ogljika.

Leta 2020 so se odjemalci podijetja Elektrizitatswerke Schonau skupaj izognili 291.000 tonam
CO- (352 g/kWh).

Elektrizitatswerke Schénau je po vsej Nemciji finan&no podprio vec kot 3.100 projektov civilnih
skupin, povezanih z oskrbo z elektricno energijo s skupno mocjo 30 MW, ki proizvedejo
priblizno 30 milijonov kWh Ciste elektricne energije na leto, kar je priblizno toliko, kot je
potrebuje majhno mesto s 15.000 prebivalci.

Podnebni ukrepi so postali pomembnejSa prednostna naloga podjetja Elektrizitatswerke
Schoénau in v prihodnje si bodo prizadevali zdruziti vse vrste omrezij: elekiriéno, plinsko in
daljinsko ogrevanje. Ker je podjetje Elektrizitatswerke Schonau doseglo ogromen napredek
na podrocju elektriCne energije, zdaj dela na postopni opustitvi zemeljskega plina in njegovi
nadomestitvi s trajnostnim bioplinom.
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Druge koristi

Elektrizitatswerke Schénau pomembno prispeva k lokalnemu gospodarstvu, saj je v Schénauu
z ve€ kot 100 zaposlenimi drugi najvecji delodajalec in vodilni davkoplacevalec med podjetji.

Poleg tega, da je Elektrizitatswerke Schoénau uspedno skupnostno podjetje, ki deluje brez
emisij ogljikovega dioksida in brez jedrske energije, ima jasen cilj pomagati spodbuditi
energetski prehod v Nemc¢iji in opolnomociti skupnosti za ukrepanje. Tako njihovega uspeha
ne dolo¢a zgolj Stevilo odjemalcev ali proizvodnih enot energije iz obnoviljivih virov, temvec¢ so
zelo ponosni tudi na neizmeren ucinek kulturnih sprememb, ki izvirajo iz mesta Schénau.
Programi financiranja, nagrade in prireditve mesta Schdnau privabljajo ljudi iz vse drzave, da
zdruzijo modi in izvajajo ukrepe. Znanje ekipe Elektrizitaitswerke Schdénau se uporablja pri
svetovanju in podpori drugim pobudam, ki si prizadevajo za upravljanje lastnih lokalnih

omreZij. To pa prinasa tudi mednarodno slavo in priznanje za lokalno obmocje.

Seveda poleg podnebnih koristi delovanje podjetja Elektrizititswerke Schénau ne proizvaja
jedrskih odpadkov.

Elektrizitatswerke Schénau je zasebnim investitorjem v skupnosti v zadnjih 10 letih razdelil
tudi skoraj 11 milijonov evrov gospodarske vrednosti. Leta 2020 so prek programa
Sonnencent v energetski prehod znova investirali 1,8 milijona evrov.

Organizacijski model

Gibanje StarSi za prihodnost brez jedrske energije je bilo zasidrano z moc¢no voljo in
vztrajnostjo priblizno 20 popolnoma predanih ljudi iz kraja Schonau, ki sta jih vodila zakonca
Ursula in Michael Sladek. Prvi ustanovljeni poslovni subjekt je bil Netzkauf Schénau GbR,
ustanovljen novembra 1990 kot druzba civilnega prava z navedenim ciljem prevzeti lokalno
omrezje.

Elektrizitatswerke Schonau je bilo sprva ustanovljeno kot druzba v skupni lasti z Netzkaufom
kot glavnim delnicarjem, ki je do takrat Ze imel ve¢ kot 650 delniarjev drzavljanov (delovali
so po modelu en delnicar, en glas). Potrebno tehni¢no znanje je bilo zagotovljeno s pogodbo
o podpori z energetskim podjetjem iz sosednje ob&ine Waldshut-Tiengen.

Leta 2009 je bil pravni status ustanovljenega podijetja Elektrizititswerke Schdnau prenesen v
zadrugo (Netzkauf EWS eG), da bi zagotovili vecjo prilagodljivost za rast Clanstva in
pridobivanje kapitala. Zdaj ima zadruga ve& kot 9000 &lanov iz vse Nemdije. Ceprav je
zadruzna struktura demokratiéna in vkljuCujoca oblika lastniStva, je v praksi nemogoce, da bi
bili vsi ¢lani neposredno vklju€eni, letnega sre€anja pa se obi¢ajno udelezi le okoli 300 ¢lanov.
Stiriglanski odbor, ki je zadolZzen za sprejemanje kljuénih odlogitev, izvolijo vsaka tri leta.
Zaposleni v podjetju Elektrizitatswerke Schonau niso dolzni biti élani zadruge, vecina pa jih je
vklju€enih. Vecina zaposlenih sodeluje tudi na generalni skupscini, kar krepi njihov vpliv na
sprejemanje odlocitev druzbe.
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Finan&no zadruga obrne vec kot 230 milijonov evrov letno in vse od svojega zaCetka ustvarja
donose (6,5 milijona evrov leta 2020). Ugotavljajo, da je oskrba z energijo dober posel,
razlikujejo pa se v tem, da dobi¢ek znova investirajo v energetski prehod in donose delijo s
¢lani. Da bi dosegli to ravnovesje, so letne dividende omejene na 3,5 % dobicka (do 6 % bi
omogocalo rentabilnost), delezi novih ¢lanov pa so omejeni na 1.000 evrov, da se Clanstvo
osredotoCa na SirSi smisel Ciste energije in pravi¢nosti na podrocju energije, ki presega zgolj
finan¢ne donose.

Danes ima Elektrizitatswerke Schonau Stevilne podruznice:

e EWS Netze GmbH upravlja in nadgrajuje elektricna omrezja v kraju Schénau in osmih
okoliskih skupnostih ter dve plinski mrezi v Schénauu in Wembachu.

e EWS Energie GmbH je bilo ustanovljeno leta 2011 kot nov subjekt, ki se osredotoca
na nacrtovanje, financiranje, gradnjo in upravljanje sonénih elektrarn, soproizvodnjo
toplotne in elektricne energije, daljinsko ogrevanje in sisteme za vetrno energijo. Ta
ekipa razvija tudi nacrte obnove ob¢in.

e EWS Vertriebs GmbH je eden najvecjih neodvisnih ponudnikov zelene elektricne
energije v Nemciji in ponuja tudi storitve po vsej drzavi na podrocju prodaje elektricne
energije in plina, nabave energije ter obradunavanja na merilnih mestih.

e EWS Windpark Rohrenkopf GmbH je ustanovilo pet vetrnih turbin v Gersbachu v
Schwarzwaldu. Polje vetrnih elektrarn proizvaja podnebju prijazno energijo za do
15.000 gospodinjstev.

Elektrizitatswerke Schénau ima tudi znatne deleze drugih povezanih podjetij, na primer
obcinskih energetskih podjetij v Stuttgartu in Titisee-Neustadtu.

Shema Sonnencent je Ze od zaCetka vklju€ena v sodelujoli poslovni model — vsaka stranka z
delom svojih raéunov vplacuje v podporni sklad za projekt obnovljive energije. Sprva je bila
dodatna tarifa za dovajanje toka placana odjemalcem, ki sami proizvajajo elektri¢no energijo
iz obnovljivih virov. Sonnencent zdaj podpira tudi druge zadruge in pobude, ki se ukvarjajo z
namestitvijo vetrnih turbin ali son¢nih kolektorjev. S to podporo je bilo names&enih ve& kot
3.100 sistemov obnovljivih virov energije, vkljuéno s fotovoltai¢nimi sistemi, enotami za
soproizvodnjo, bioplinarnami in manjSimi hidroelektrarnami. Za spodbujanje nalozb v objekte
nove generacije Elektrizitaitswerke Schénau kupuje elektricno energijo le od objektov za
proizvodnjo energije iz obnovljivih virov, zgrajenih v zadnjih Sestih letih.

Izzivalna, eksperimentalna in u¢na miselnost ostaja sestavni del modela in kulture podjetja
Elektrizitatswerke Schénau. Druzba ima zdaj poseben oddelek s petimi ljudmi, ki se ukvarjajo
izkljuéno s strateSkimi inovacijami — financiranjem novih tehnologij, Sirjenjem ¢lovekoljubnih
pobud in podporo drugim lokalnim javnim energetskim pobudam skupnosti. DruZba skupaj s
svetom Schénau od leta 1999 organizira nagradni nate€aj za Electricity Rebel of the Year
(upornik leta za elektriko), ki je zasnovan s ciliem, da nova generacija energetskih akcijskih
skupin s svojimi akcijami in projekti nadaljuje po nacelih podjetja Elektrizitatswerke Schénau.
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Omogocanje sprememb

Pred ustanovitvijo podjetja Elektrizitatswerke Schoénau so ¢lani skupine Starsi za prihodnost
brez jedrske energije veliko vlagali v komunikacijo in sodelovanje z drugimi drzavljani v zvezi
s potrebo po prehodu z jedrske energije na trajnostne vire energije. To je vkljuCevalo
svetovanje glede varCevanja z energijo, od vrat do vrat so delili nasvete o energetski
uCinkovitosti, organizirali so redna sre€anja in informativne stojnice na priblizno 50-60
prizoriScih letno, objavljali so nasvete o var€evanju z energijo v lokalnih medijih ter organizirali
tekmovanja na temo varCevanja z energijo (z nagradami, npr. dopusti). Pridobivanje medijske
pozornosti je sprva zahtevalo trdo delo, vendar je bilo kljuénega pomena, saj je zagotovilo
pojavnost, ko trznih kampanj ni bilo mogoc€e financirati, hkrati pa je njihovim prizadevanjem
dajalo tudi vecjo legitimnost. Za Sirjenje svoje ideje so lansirali tudi vpadljive aktivnosti, na
primer glasbeno skupino z imenom »Wattkiller/Morilec vatov«, ki je obiskala kraje v regiji.
Organska, eksperimentalna in prilagodljiva narava tega javnega prizadevanja je omogocila
ucenje in razvoj s samim Sirjenjem gibanja. Komuniciranje ima $e vedno pomembno vlogo pri
delu podjetja Elektrizitatswerke Schénau — izdajajo lastno revijo in glasilo ter vodijo veé
oglasevalskih akcij na teme, kot so son¢na energija, obdavcitev ogljika in odsvojitev, da bi
tako ozaves&cali in omogoéili javnosti dostop do energetskih vprasan;.

Uporaba lokalnih referendumov kot orodja neposredne demokracije je imelo v zgodbi podjetja
Elektrizitatswerke Schénau bistveno vlogo. Medtem ko so si bili rezultati blizu, kampanje
vroCe, mestni svet pa je sprejemal konservativne odlocitve, so bili prav referendumi nacin, da
so se prebivalci Schonaua prebili ter je bil njihov glas sliSan in upostevan.

Ustvarjalnost pri financiranju in izrabi virov je bila bistven pri razvoju podjetja Elektrizitatswerke
Schénau. Cas in predanost osrednje skupine lokalnih prebivalcev sta bila obdutna in
nedvomno temeljnega pomena za uspeSen izid, medtem ko so drugi poskusili uporabiti
podoben nacin, a so bili pri tem veliko manj uspesni. Ta skupina je nato lahko koristila denarne
in stvarne prispevke iz vse Nemcije, vkljuéno z v nadaljevanju nastetimi:

e obveznosti v viSini 155.000 mark, potrebnih, da so lahko dosegli izvedbo prvega
referenduma, je zagotovilo 280 drzavljanov;

e tehnicni strokovnjaki so prostovoljno ponudili storitve za razvoj strokovnih operativnih
nacrtov za energetsko omreZje, in ko so iskali pomoc€ pri oblikovanju kampanje za
zbiranje nalozbe za nakup omreZja, je 15 najvecjih nems8kih oglasevalskih agencij
ponudilo brezplaéno pomoc;

e skupnostna banka GLS Bochum je postala pomemben partner in ustanovila posebni,
2,4-milijona nems&kih mark vredni sklad za podporo nakupa omrezja;

e neposredni prispevki posameznikov iz celotne drzave so znasali 1,7 milijona nemskih
mark, z domiselno kampanjo zbiranja sredstev, imenovano »Strorfallkampagne«, pa
je bilo zbranih Se 1,6 milijona.
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Kot navedeno zgoraj, je podjetje Elektrizitaitswerke Schdnau, potem ko je bilo ustanovljeno in
je prevzelo lokalno oskrbo z elektricno energijo s kapitalom, ki jim ga je uspelo zbrati, postajalo
vse bolj dobi¢konosno podijetje, ki ustvarja trajne prihodke za svoje SirSe dejavnosti.

Na drzavni ravni je bilo za podporo poslanstvu podjetja Elektrizitatswerke Schoénau klju¢no
sprejetje zakona o obnovljivih virih energije, novega zakona iz leta 2000, ki spodbuja Cisto
energijo. Zakon je dolocil, da morajo lastniki prenosnih omrezij sprejeti in placevati energijo iz
obnovljivih virov s fiksnimi doplagili. Zakon je spodbudil tudi skupnostna energetska podjetja,
ki jim je omogocil, da se prijavijo za koncesije, povezane z delovanjem omreZja. Dobava
energije iz obnovljivih virov se je nato hitro povecala, kar je podjetju Elektrizitatswerke
Schénau omogocilo, da je doseglo svoj cilj, da se oddaljijo od nakupa elektrine energije iz
premoga in jedrske energije. PoznejSe spremembe politike v zadnjem desetletju so bile bolj
Skodljive za energetske pobude posameznikov in zadruge, Ceprav se je =zadruga
Elektrizitatswerke Schénau odrezala bolje, ker je vecja in bolj vsestranska od vecine
energetskih zadrug. Elektrizitatswerke Schonau si 8e naprej prizadeva za spremembo politik,
ki bi podpirale njihovo poslanstvo, vklju¢no s kampanjami proti jedrski energiji in
spremembami energetske zakonodaje, pa tudi iSCe pravne moznosti, kadar je to potrebno.

Priporocila za sledenje temu primeru

V vecini drzav v Evropi se skupnosti spopadajo s prehodom sistemov oskrbe z energijo na
bolj trajnostne in praviéne modele, medtem ko lokalna pravila in predpisi zahtevajo specificne
lokalne pristope. Prevzem vloge upravljavca omreZja ne bo prava reSitev za vsako skupnost,
kljub temu pa iz izkuSenj podjetja ElektrizititsWerke Schonau lahko potegnemo nekaj
pomembnih spoznan;j:

e Dolocite jasen skupni cilj, ki odmeva v celotni skupnosti, hkrati pa motivira osrednjo
predano skupino ljudi. Za Schénau je bil to pritisk za opustitev jedrske energije po
nesredi v Cernobilu.

e Uporabite ustvarjalno in pozitivno komuniciranje in prizadevanje za podporo Vv
skupnosti. V Schénauu so spoznali, da se je treba osredotociti na to, za kaj so, ne le
na to, proti ¢emu so.

¢ VKkljucite prilagodljivost in eksperimentirajte pri delu Ze od zacetka. Veliko se bo treba
nauditi in krmariti bo treba med Stevilnimi konflikti. Prevelika togost lahko marsikoga
odvrne. Spremljajte povratne informacije in se prilagajajte.

e Prepoznajte, na katerih podrocjih bodo mo¢€ in lastni interesi v obstojeem sistemu
nenehno poskus$ali prepreCevati spremembe, ter si prizadevajte za izgradnjo boljSega
modela — zavedajte se, da bo to tezko delo in da bo s€asoma treba premagati konflikt.
V Schénauu so spoznali, da KWR ne bo nikoli sprejel sprememb, za katere so si
prizadevali, zato so se odloCili zamenjati ta poslovni model in uspelo jim je zmagati v
neizogibnem boju za pravico do tega.

e Kjer politika in politicne odloCitve omejujejo, namesto da bi omogocale, se jih lotite z
uporabo nacinov izvajanja neposredne demokracije — tako kot so prebivalci Schénaua
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to storili na dveh referendumih. Zavedajte se, da bodo ti procesi na povrs$je pritegnili
temeljna nesoglasja in konflikte, zato bodite pripravljeni, da jih boste usmerjali s
skrbnostjo in vztrajnostjo, hkrati pa jasno in odlo¢no vodili kampanjo za to, kar Zelite
dosedi.

e Bodite ustvarjalni in ambiciozni pri idejah za mnozi¢no financiranje v gotovini in v
naravi v ve¢ fazah. Ne podcenijujte, kaj so ljudje pripravljeni ponuditi za odli¢no idejo,
ki je dobro predstavljena.

e Se naprej investirajte finanéne donose v svoje poslanstvo, kot to pocne
Elektrizitatswerke Schonau s shemo Sonnencent.

Reference

e Spletna stran Elektrizitatswerke Schénau — https://www.ews-schoenau.de/

e Spletna stran Elektrizitatswerke Schénau — Who We Are/Kdo smo, predstavitev —
https://www.ews-schoenau.de/export/sites/ews/ews/ files/vorstellung-ews-englisch.pdf

 Studija primera Centre for Public Impact — https://www.centreforpublicimpact.org/case-
study/community-energy-cooperative-schoenau-germany

e Energetska mesta; Kronike energetskega prehoda — https://energy-cities.eu/wp-
content/uploads/2019/01/chronigueste _complet en.pdf

 Studije primerov Frontier: Raziskovanje novega podrog&ja kolektivnih pobud za
druzbene inovacije na podrocju energije s celega sveta; Projekt COMETS (2021) —
http://www.comets-
project.eu/images/deliverables/COMETS D51 Frontier CAls_Report.pdf

o Studija primera: Cista energija od ljudi za ljudi (Hockenos, 2019) — https://www.ews-
schoenau.de/export/sites/ews/ews/pressel.files/1901 -stanford-review-clean-energy-
ews.pdf

e REScoop.eu »We the Power« — film o skupnostno vodenem energetskem gibanju v
Evropi — https://www.rescoop.eu/toolbox/we-the-power-a-movie-about-the-citizen-led-
community-energy-movement-in-europe

o Clanek Energetska demokracija — https://energy-democracy.net/schonau-germany-
how-mothers-teachers-and-doctors-took-over-the-power-grid-and-energy-supply/

e Letno porocilo Elektrizitaitswerke Schdnau 2020 — https://www.ews-
schoenau.de/export/sites/ews/ews/genossenschaft/.files/ews-integrierter-
geschaeftsbericht-2020.pdf

e Videoposnetek »Das Schonauer Gefiihl« —
https://www.youtube.com/watch?v=ChmnaZaM8Eqg
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https://energy-cities.eu/wp-content/uploads/2019/01/chroniqueste_complet_en.pdf
http://www.comets-project.eu/images/deliverables/COMETS_D51_Frontier_CAIs_Report.pdf
http://www.comets-project.eu/images/deliverables/COMETS_D51_Frontier_CAIs_Report.pdf
https://www.ews-schoenau.de/export/sites/ews/ews/presse/.files/1901-stanford-review-clean-energy-ews.pdf
https://www.ews-schoenau.de/export/sites/ews/ews/presse/.files/1901-stanford-review-clean-energy-ews.pdf
https://www.ews-schoenau.de/export/sites/ews/ews/presse/.files/1901-stanford-review-clean-energy-ews.pdf
https://www.rescoop.eu/toolbox/we-the-power-a-movie-about-the-citizen-led-community-energy-movement-in-europe
https://www.rescoop.eu/toolbox/we-the-power-a-movie-about-the-citizen-led-community-energy-movement-in-europe
https://energy-democracy.net/schonau-germany-how-mothers-teachers-and-doctors-took-over-the-power-grid-and-energy-supply/
https://energy-democracy.net/schonau-germany-how-mothers-teachers-and-doctors-took-over-the-power-grid-and-energy-supply/
https://www.ews-schoenau.de/export/sites/ews/ews/genossenschaft/.files/ews-integrierter-geschaeftsbericht-2020.pdf
https://www.ews-schoenau.de/export/sites/ews/ews/genossenschaft/.files/ews-integrierter-geschaeftsbericht-2020.pdf
https://www.ews-schoenau.de/export/sites/ews/ews/genossenschaft/.files/ews-integrierter-geschaeftsbericht-2020.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ChmnaZaM8Eg
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7.3 Repowering in Energy Garden

Lokacija: London, Anglija
Vodilna organizacija: Energy Garden in Repowering

Energija, hrana, mobilnost

Pregled

Repowering od leta 2011 skupnostim v Londonu omogoc€a, da financirajo, names$cajo in
upravljajo lastne energetske obrate, ki slonijo na lokalnih obnovljivih virih energije. Njihova
prednostna naloga je, da ljudi znova postavijo v srediCe energetskega sistema. Boj proti
podnebnim spremembam je visoko na njihovem seznamu prednostnih nalog, Se bolj pa je
oblikovanje trajnostnih skupnosti, kjer imajo ljudje obc&utek, da imajo v Zivljenju postene
moznosti za dobro Zivijenje. Repowering dela s posamezniki, lokalnimi organi, stanovanjskimi
skladi in Solami; vzpostavljajo energetske zadruge, ki vkljuCujejo integrirane programe
izobrazevanja v nekaterih najbolj ogrozenih londonskih skupnostih.

Repowering je med letoma 2011 in 2015 zrasel skupaj s prvimi energetskimi projekti skupnosti
v Brixtonu v Juznem Londonu. Pobuda Brixton Energy je ustanovila lokalne energetske
zadruge in solarne PV-sisteme na devetih stavbah za socialna stanovanja. To je bila prva
takSna pobuda v Zdruzenem kraljestvu. Od leta 2014 je Repowering razsiril svoje delo tudi v
druge dele Londona, vkljuéno s predeli Hackney, Croydon, Kensington in Chelsea.

Danes Repowering podpira londonske skupnosti na treh glavnih podrocjih, in sicer
zagotavljajo: strokovno znanje in svetovanje o energetskih skupnostih in zadrugah; strokovno
svetovanje in smernice na podrolju ukrepov za varevanje z energijo, osredotodeno
predvsem na boj proti energetski revsCini; izobrazevanje v skupnosti prek $ol in delavnic.

Pobuda »Energy Garden« se je zaCela okoli leta 2012 kot SirSa pobuda za ustvarjanje
trajnostnih skupnosti, ki povezuje Zelje skupnosti po ustvarjanju vrtov in izboljanju biotske
raznovrstnosti z Zeljo po lastni proizvodnji energije. Nosilec pobude je bil Repowering, dokler
ni leta 2018 Energy Garden postalo samostojno podjetje.

Energy Garden zdruzZuje energetske skupnosti, trajnostno mobilnost in skupnostne vrtove —
vzpostavitev sonénih elektrarn in sajenje vrtov za aktiviranje transportnih koridorjev po
Londonu. Naértuje se, da bodo prihodki iz energetskih obratov skupnosti s€asoma podpirali
stroSke obratovanja vrtov. Ustvarjenih je bilo Ze 34 energetskih vrtov, veCinoma na
nadzemnem ZelezniSkem omrezju mesta. Ti vrtovi so zgovorni primeri, kako so lahko
podnebne resitve videti v praksi in kako Sirok je lahko njihov razpon v smislu SirSe krepitve
skupnosti — od krepitve odpornosti, blaginje, kohezije, inovacij do krepitve upanja v ¢asu
okoljskih in demokrati¢nih kriz.
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Vsak energetski vrt upravlja lokalna skupina prostovoljcev s koordinacijo in tehniéno podporo
ekipe »Energy Garden, ki vklju€uje:

prakticno pomoc¢ koordinatorjev, zaposlenih v Energy Garden, ki pomagajo usklajevati lokalne
skupine prostovoljcev in soustvarjati nacrte vrtov in njihovega upravljanja;

finan€éno pomoc¢ v obliki manjSega dela nepovratnih sredstev in letno tipendijo za nakup novih
rastlin in razvoj vrta;

izobrazevanje, ki ga izvaja izurjen vrtnar, teCaje za vrtnarjenje, Cebelarstvo, izdelavo piva,
obrezovanja dreves, izmenjavo semen itd.

Ekipi Repowering in Energy Garden sta zaradi svojih aktivnosti tudi vse pogosteje pozvani,
da prevzameta vlogo politiénega zagovarjanja. Pomagali so ustanoviti Community Energy
England in Community Energy London, mrezi za medsebojno podporo energetskih skupnosti.
Te organizacije zdaj prevzemajo vodilno vlogo pri predstavitvi priloznosti in koristi lokalnih
energetskih skupnosti ter zagovarjanju bolj spodbudnega regulativhega okolja prek delovnih
skupin vladne politike.

*

Obstajata dve obliki energije. Imamo obnovijivo energijo. In imamo &loves$ko energijo ... Ki se
pretaka skozi vse. Lahko gre okoli teZave kot voda. In to mi daje upanje, da bomo lahko kaj
spremenili.

— Agamemnon Otero, direktor energetskega vrta in direktor Repoweringa

Ljudje vidijo Zeleznisko postajo v novi luéi — zdaj jo vidijo kot »svojo« postajo. Vsi smo zelo
ponosni na vrt in ustvaril je pravi obéutek pripadnosti v skupnosti. Cudovito je, da tako tesno
sodelujemo s svojimi strankami.

— Alessandra Della, vodja projektov Energy Garden

Vse to je naravnost razburljivo — v politi¢ni pokrajini, ki ne ustvarja ni¢ drugega kot zgroZzenost,
Je tako ¢udovito, da se v naSi soseski nhajdejo Zepi pozitivhega delovanja.

— Deena Kestenbaum, vrtnarka energetskega vrta na glavni zelezniski postaji Finchley Central

Podnebne koristi
Pod okriliem aktivnosti Repoweringa je bilo vgrajenih 670 kW PV-modulov, ki letno proizvajajo

563.00 kWh elektricne energije. To pomeni priblizno 144 ton manj izpustov toplogrednih
plinov na leto.
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Energy Garden je doslej namestil 231 kW PV-zmogljivosti, kar ustvarja 220.200 kW ur
obnovljive energije in vsako leto prihrani 51 ton emisij toplogrednih plinov. Nacrtovana
blizajoCa se Siritev soncnega energetskega omrezja prek energetskih vrtov bo pomagala Se
dodatno razoglji€iti londonsko Zeleznisko omreZje.

Druge Kkoristi

Energetski projekti skupnosti, ki jih podpira Repowering, ustvarjajo lokalno, Cisto energijo in
pa tudi druzbeno energijo, ki omogoc€a razcvet skupnosti. Modeli sodelovanja skupnosti se
krepijo s postopkom sooblikovanja, lastniStva in upravljanja sistemov obnovljive energije ter
investicijskega sklada skupnosti. S podporo za usposabljanje in izobrazevanje Repowering
gradi tudi spretnosti, veScine in izkusnje drzavljanov v rastoem sektorju energije iz obnovljivih
virov. To povecCuje zaposljivost Clanov skupnosti, vklju¢no z iskalci zaposlitve in mladimi.
Preprosto, vendar pomembno je, da je delo v energetski skupnosti tudi priloznost za ¢lane
skupnosti, da spoznajo nove ljudi, gradijo odnose in se zabavajo.

Priblizno 2,55 milijona gospodinjstev v ZdruZzenem kraljestvu Cuti energetsko revs€ino zaradi
visokih cen goriva. To pomeni, da bi njihovi dohodki, &e bi placali za ustrezno ogrevanje svojih
domov, zdrsnili pod uradno mejo revscine. Repowering izboljSuje Zivljenja ranljivih lokalnih
skupin, ki Zivijo v energetski revs€ini, z izboljSanjem energetske u€inkovitosti njihovih domov,
zmanjSanjem ra¢unov za energijo ter z zagotavljanjem toplejSih in bolj zdravih domovan,;.

ljudi, povpre€na postaja pa dnevno »vidi« 6.000 obiskov potnikov. Pozitivni druzbeni vpliv
necesa tako preprostega, kot so lepi vrtovi, ustvarjeni na Zeleznidkih postajah v sodelovanju
skupnosti, sta prepoznala tako organizacija Transport for London kot tudi Imperial College
London. Ve€ kot 300 prostovoljcev, ki pomagajo pri vsaj enem energetskem vrtu, pogosto
poroc¢a o ve€jem zadovoljstvu zaradi sodelovanja v procesu soustvarjanja ne€esa pozitivnega
za svojo skupnost.

Energy Garden je razvil nadzorno ploS€o za presojo teh druzbenih rezultatov na podlagi 17
ciliev trajnostnega razvoja ZN. V podrobni oceni celovitega donosa nalozb za projekt Energy
Garden je bil pred kratkim ugotovljen druzbeni donos 3,1 funta za vsak vloZeni funt.

Okoljsko-energetski vrtovi na sicer neuporabljenih prostorih ob koridorjih in postajah
nadzemnega zelezniSkega omrezja v Londonu prispevajo tudi k preprecevanju
onesnazevanja zraka v Londonu in izgubi biotske raznovrstnosti. V zelene povrSine je bilo
spremenjenih 20.000 m? sive povrSine ZelezniSkih postajalis¢, od katerih je 7.500 m?
namenjenih za pridelavo zelenjave, preostanek pa za biotsko raznovrstnost. Zasajene Zive
meje, listnate praprotnice in zelene stene absorbirajo delce onesnazenega zraka, kar
izboljSuje kakovost zraka okoli postaj. Vrtovi so zasajeni z zelis&i, zelenjavo, sadjem in
avtohtonimi vrstami rastlin. To podpira lokalno biotsko raznovrstnost in omogoc&a proizvodnjo
hrane za ljudi. V nekaterih vrtovih gojijo celo hmelj, ki se uporablja za proizvodnjo letnega
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Energy Garden piva ale. V podporo vrtovom je bilo name&¢enih 14 vodnih zajetij s skupno
kapaciteto zadrZzevanja 2.800 litrov deZevnice.

Repowering je v Casu svojega delovanja za nalozbe v projekte obnovljivih virov energije zbral
710.000 funtov kapitala iz skupnosti. Konkurenénost projektov dokazuje 3-odstotni donos
vlagateliem za vloZeno investicijo. SonCne instalacije na stavbah socialnih stanovanj
zagotavljajo energijo po znizani ceni in s tem finan¢ni prihranek najemnikov. Model
Repowering tudi omogoca, da se dobiek znova vloZi v strukturo sklada lokalne skupnosti, ki
ustvarja ocenjenih 196.000 funtov za potrebe lokalne skupnosti. Ta denar je namenjen za
podporo lokalnim dejavnostim, kot so energetski pregledi in ukrepi za povecanje energetske
ucinkovitosti, za tiste, ki zivijo v energetski rev€ini. Financirajo pa se tudi nadaljnje dejavnosti
usposabljanja mladih in razvoj novih energetskih skupnosti.

Organizacijski model

Repowering je bil ustanovljen kot zadruga s sedmimi ustanovitelji. V odboru so zastopane tri
druzbe Brixton Energy community benefit societies (druzbe v korist skupnosti), v njem sta tudi
dva usluzbenca Repoweringa. Repowering redno zaposlujejo Sest ljudi.

Repowering ne gradi in ni lastnik energetskih objektov. Financirajo se predvsem z
nepovratnimi sredstvi, ki so namenjena za pomoc pri ustvarjanju mreze energetskih skupnosti,
le-te pa imajo v lasti energetske objekte, ki se upravljajo z demokraticnim modelom,
usmerjenim v koristi lokalnih skupnosti. Community Benefit Societies (druzbe v korist
skupnosti) so pravne osebe, katerih namen je sluZiti Sir§im interesom skupnosti. Vsaka druzba
zbere sredstva prek ponudbe delnic skupnosti, ta sredstva pa druzbi omogocajo nakup in
namestitev objektov za obnovljive vire energije (v glavhem sonénih modulov) ter zagotavljanje
prihodka vlagateljem. DelniCarji postanejo Clani druzbe in prejmejo zmerni donos na svojo
nalozbo. Po izplacilu osnovnih stroSkov in povraCila vlagateljem se vsa preostala sredstva
namenijo za potrebe skupnosti, in sicer prek posebnega sklada — Community Benefit Fund
(sklad za korist skupnosti). Tudi ¢lani se lahko odlodijo za dajatev svojih obrestnih donosov v
ta sklad skupnosti. Vsako druzbo vodijo njeni &lani, ki izvolijo upravni odbor. Upravljanje
druzbe je demokrati¢no, saj ima vsak ¢lan en glas, ne glede na znesek, ki ga vlaga.

Energy Garden je bil ustanovljen kot neodvisna nedobi¢konosna skupnostna druzba (Not-for-
profit Community Benefit Society) leta 2016 in je leta 2018 postalo samostojno podietje,
zadruga — ki temelji na sodelovanju organizacij Repowering, Groundwork London, Transport
for London in Network Rail. Energy Garden se ukvarja z vzpostavljanjem lastnih obratov
soncne energije z namenom, da s€asoma ustvari bolj samostojen in vzdrzen finanéni model.
V tem trenutku ima zadruga le sedem clanov, vendar se ji Ze kmalu obeta Siritev. Energy
Garden zaposluje Sest oseb.

Vrtove v omrezju Energy Garden vodijo mreze lokalnih skupin in posameznikov. Te skupine
so na splodno neformalne. Njihovo organizacijo in koordinacijo podpirajo zaposleni v Energy
Garden. Odlocitve o oblikovanju in upravljanju vrtov kolektivno sprejemajo lokalne skupine.
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Medtem ko gre vsak vrt skozi cikle vzponov in padcev, jim koordinatorji Energy Garden
pomagajo skozi te razvojne faze.

Omogocanje sprememb

Kot opisano zgoraj, Repowering deluje ne le na podro€ju soustvarjanja projektov energetskih
skupnosti, ampak tudi na projektih, ki krepijo zmogljivosti in spretnosti skupnosti. Njihov nacin
sooblikovanja skupnosti, razvoja kapacitet in izobrazevanja vkljuCuje:

strokovne storitve svetovanja za oblikovanje projektov energetskih skupnosti, vklju¢no z:
vodenjem projektov, ocenami izvedljivosti, izdelavo finanénega modela, poslovnim
nacrtovanjem, naroCanjem in komunikacijami, sodelovanjem v skupnosti, ustanavljanjem
lokalnih Community Benefit Societies, pripravo in administracijo ponudbe delnic, ter izvajanje
meritev in monitoringa energetskih obratov;

e strokovno svetovanje in smernice o ukrepih za varCevanje z energijo (s poudarkom na
reSevanju energetske revscine), z revizijami na domu, energetskimi svetovalnimi
toCkami in vklju¢evanjem lokalnih energetskih svetovalcev;

e izobrazevanje skupnosti skozi razli€ne delavnice (npr. izdelava preprostih sonénih
modulov za otroke in odrasle);

e program osnovne Sole ReCreate, katerega namen je razprava o podnebnih
spremembah z majhnimi otroki; z metodami, kot so dramske predstavitve, ki podpirajo
uCence, da se pocutijo pozitivno glede prihodnosti, ter jih spodbujajo k aktivnemu
vklju€evanju in ustvarjanju pozitivnih sprememb;

e izobrazevalne programe, namenjene krepitvi usposobljenosti mladih, s prakti¢nim
znanjem, ki je potrebno za rast v zelenem gospodarstvu, v katerih srednjesSolci in
brezposelni pripravniki razvijajo spretnosti na podrocju tehnologij iz obnovljivih virov,
analize izvedljivosti, nacrtovanja in montaze sonCnega sistema, sodelovanja v
skupnosti in poslovnih spretnostih sodelovanja;

e ponujanje delovnih izkuSenj za mlade in odrasle.

Energy Garden za vse energetske vrtove pomaga vzpostaviti mreZzo skupnosti za
soustvarjanje. Prebivalci morajo pripraviti pobudo za oblikovanje energetskega vrta na svojem
obmocju. Koordinatorji Energy Garden nato vsako pobudno skupnost popeljejo skozi
standardni 14-stopenjski razvojni postopek, ki se kon€a v edinstvenem energetskem vrtu, ki
je odsev skupnosti, ki tam Zivi in potuje.

Kot navedeno zgoraj, je delo Repoweringa vecinoma odvisno od financiranja iz nepovratnih
finanénih sredstev. To pa jim omogoc¢a, da podpirajo razvoj projektov energetskih skupnosti,
ki se mnozi¢no financirajo s ponudbami delnic skupnosti.

Energy Garden je v nalozbah zbral Zze ve¢ kot 500.000 funtov in 2.750.000 funtov iz
nepovratnih sredstev. Energy Garden je leta 2019 izvedel veliko ponudbo delnic za skupnosti,
ki so jo hoteli uporabiti za vlaganje v energetske obrate na son¢no energije, vendar pa svojega
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cilja, pridobiti najmanj 2.000.000 funtov, niso dosegli. Po prevetritvi poslovnega modela in
sporazuma o nakupu elektricne energije bo Energy Garden zacel novo serijo delniskih ponudb
s ciliem financiranja do 10-MW son¢énih obratov. Energy Garden si prizadeva vzpostaviti
poslovni model, pri katerem bi postali neodvisni od nepovratnih finanénih sredstev.

Priporocila za sledenje temu primeru

Modeli Repoweringa in Energy Garden prikazujejo prednost poudarjanja druzbenih vrednot in
razvoja skupnosti v okviru energetskih pobud skupnosti. Njihov glavni cilj je zgraditi trajnostne
skupnosti, kjer vsi pripadniki ¢utijo, da imajo posteno priloZnost za dobro Zivljenje. Ta, SirSi cilj
dosegajo s prizadevaniji za razvoj energetskih skupnosti in drugimi podpornimi aktivnostmi.

Njihov nasvet drugim, ki Zelijo narediti nekaj podobnega, je:

e Zacnite potovanje danes, kjer ste, in to storite za svojo skupnost. Ce ste navdugeni
nad tem, da naredite kaj takega, potem pritegnite kup ljudi in jim predstavite svoje ideje
in vrednote, pa tudi, zakaj menite, da so pomembne. Povabite tiste, ki se navdusijo,
da se vam pridruZijo pri soustvarjanju in uresni¢evanju. Za Repowering je to pomenilo,
da se je skupina zelela osredotoliti na gospodarsko krepitev prek energetske
skupnosti.

e Potreben je Cas, in to toliko ¢asa, kot ga potrebujete. Dogajale se bodo tudi napake, a
bodite prijazni do sebe in nadaljujte.

¢ Ne bojte se tehnologije in ne bodite obsedeni zgolj z eno. Pois€ite dobre resitve za
svojo skupnost in ostanite prilagodljivi pri mozZnostih. Bolj se osredotocite na razvoj
nacinov sodelovanja, izobrazevanja, upravljanja in financiranja, saj bo tehnologija, kjer
te stvari dobro delujejo, zdrsnila na svoje mesto.

e OdloCite se za model, ki deluje v trenutnih razmerah, in ga po potrebi razsirite.
Repowering je bil osredotoCen na energetske skupnosti vdomacem, lokalnem obsegu,
pri tem pa je za zaCetek uporabil nepovratna sredstva.

Reference

e Spletna stran Repoweringa — https://www.repowering.org.uk/

e Spletna stran Energy Garden — https://www.energygarden.org.uk/

 Studija primera zadrug za energijo iz obnovljivih virov: Brixton Energy —
https://www.repowering.org.uk/wp-content/uploads/2020/05/Brixton-Energy-case-
study.pdf

e O Energy Garden —
https://staticl.squarespace.com/static/5dbd855b32cd095744afa43f/t/5de902721087c
66fa6cc03d1/1575551615661/EG _CommunitySupport+document 09.04.18 lores v
1%5B1%5D.pdf
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e Raziskave primerov Energy Garden —
https://staticl.sqguarespace.com/static/5dbd855b32cd095744afa43f/t/5dea81b5c2468
953b67c429a/1575649728628/Energy+Garden+Case+Studies%5B1%5D%5B2%5D
%5B1%5D.pdf

e Porocilo o druzbeni dobi¢konosnosti projekta Energy Garden —
https://staticl.squarespace.com/static/5dbd855b32cd095744afa43f/t/5dea822e8c354
b64fb17368a/1575649840904/SROIreport.pdf

o »We the Power, videoposnetek — https://www.rescoop.eu/toolbox/we-the-power-a-
movie-about-the-citizen-led-community-energy-movement-in-europe

e Intervju z Agamemnonom Oterom, direktorjem Energy Gardens in direktorjem
Repoweringa — 8. september 2021

7.4 Zadruga sonénih elektrarn Slovenije

Lokacija: Ptuj, Slovenija
Vodilna organizacija: Zadruga sonénih elektrarn Slovenije

Energija

Pregled

Zadruga son¢nih elektrarn Slovenije, z. 0. 0. (ZSES), je bila ustanovljena na Ptuju leta 2014.
Ustanovili so jo lastniki 13 Ze obstojeCih son¢nih elektrarn kot odziv na hiter umik drzavne
podpore razvoju sonéne energije leta 2013. Voditelji projekta so razumeli, da je slovenski trg
sonc¢ne energije zacel dozorevati in da se je pojavila potreba po modelu za zdruzevanje virov
za nadaljnji razvoj son¢ne energije v korist SirSe skupnosti.

Do konca leta 2020 je bilo v Sloveniji skoraj 12.000 son¢&nih elektrarn, ki so letno proizvedle
okoli 290 GWh (1,8 % slovenske proizvodnje elektricne energije). V Podravju, kjer ima ZSES
sedez, je najve€ja skupna koli¢ina proizvodnih zmogljivosti in najviSja stopnja solarnih
sistemov od leta 2013 napre;.

Danes ZSES dobavlja in montira son¢ne elektrarne na klju¢ za odjemalce po vsej Sloveniji,
sistemi ¢lanov ZSES pa skupaj dosegajo zmogljivosti za proizvodnjo sonéne energije 6,3 MW.
ZSES sodeluje tudi s partnerji na Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini ter Srbiji.

Za gospodinjstva ali podjetja, ki se odlo€ijo za proizvodnjo sonéne energije, ZSES skrbi za
celotni proces, vklju€no s pridobivanjem dovoljenj in subvencij, naértovanjem, namestitvijo,
vzdrzevanjem, prodajo elektri¢ne energije in nadzorom nad delovanjem sonc¢ne elektrarne.
Nudijo tudi strokovno usposabljanje in recikliranje izrabljenih fotovoltai¢nih elementov za svoje
Clane.
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Ceprav je mogode postati transakcijska stranka ZSES le z nakupom sonéne elektrarne na
klju¢, so tudi lastniki novih son¢nih elektrarn povabljeni, da postanejo ¢lani zadruge. Svojim
¢lanom zagotavljajo cenovno ugodne storitve upravljanja sistemov, ki omogocajo nemoteno
dolgoro¢no delovanje sonénih elektrarn.

ZSES trenutno razvija sonéne elektrarne v skladu s tremi glavnimi modeli (za vsakega velja
nekoliko druga€na drzavna ureditev in podpora):

1. Soncne elektrarne za samooskrbo, prilagojene potrebam posameznega gospodinjstva
ali malega podjetja. Te se upravljajo po precej naprednem slovenskem nacelu Net
metering. Delovna energija, proizvedena v soncni elektrarni, in porabljena energija na
istem odjemnem mestu se obradunata na letni ravni, placa pa se le neto porabljena
energija.

2. Vedje sontne elekirarne so namenjene izklju¢no za prodajo elektriCne energije v
omreZzje in neposredni prodaji na trgu elektricne energije.

3. Hibridni Net metering, ki omogoca prodajo presezka elektricne energije v omrezje.

ZSES zdruzuje zmogljivosti izvoza elektriCne energije ¢lanov z namenom zagotoviti najboljSo
mozno odkupno ceno na trgu. ZSES za to proizvodno zmogljivost sklene krovno pogodbo, v
skladu s katero nato vsak ¢lan z izbranim distributerjem sklene prodajno pogodbo.

Poleg podpore ¢lanom in odjemalcem, ki vlagajo v lastne soncne elektrarne, je ZSES nedavno
zacela predstavljati tudi mnozi¢no financiranje son¢nih elektrarn, ki posameznikom omogoca
vlaganja v soncne elektrarne. Za te sheme ZSES zbira posojilni kapital od mreze
posameznikov in razvija sistem son¢nih elektrarn, ki je v lasti ZSES (najem strehe ali zemljis¢a
od lastnikov zemljiS¢). S tem omogocajo, da se lahko vec¢ slovenskih drzavljanov vkljuéi v
proizvodnjo sonéne energije, ne da bi jim bilo treba razvijati ali financirati svoje soncne
elektrarne.

V prihodnost zeli ZSES postati vodilna pri pove€anju proizvodnje son¢ne in skupnostne
energije v Sloveniji. Njihovi cilji vkljuCujejo pozive k mnozi¢nemu financiranju in razvoj vecjih
soncnih elektrarn, ki presegajo zmogljivosti posameznih lastnikov zemljiS¢ ali podjetij,
podpiranje rasti drugih skupnostnih energetskih pobud ter razvoj inovativninh shem, ki
vklju€ujejo regenerativno kmetijstvo in energetsko samooskrbo.

*

Ekipa ZSES je odli¢na, z njimi se lahko pogovorite o vsem, kar morate vedeti, ko se odlocite
postati lastnik soncne elektrarne, vedno so pripravijeni prisluhniti in se posvetiti vsakomur
posebej.

— Barbara, élanica ZSES
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Zadruga ZSES je uredila celotni postopek namestitve sonéne elektrarne na mojo streho — od
svetovanja in priprave papirjev do gradnje in prikljucCitve sonéne elektrarne na elektriéno
omreZje. Pomagajo vam skozi celotni proces.

— Mitja, ¢lan ZSES

Podnebne koristi

Clani ZSES trenutno skupaj proizvedejo 6,3 MW sonéne energije s priblizno 300 son&nimi
elektrarnami. Skupaj soncne elektrarne proizvedejo najmanj 6,9 GWh letno, kar prispeva k
zmanjsanju emisij toplogrednih plinov v Sloveniji za priblizno 2750 ton letno (glede na emisijski
faktor za izpuste CO; ekvivalenta za elektriéno energijo 392 g CO2/kWh).

Druge koristi

ZSES pomaga pri izgradnji druzbenih temeljev za podnebne ukrepe v Sloveniji, saj
posameznikom omogoc¢a hitro in preprosto uporabo ene najpreprostejih in najprimernejsih
tehnologij za pridobivanje elektricne energije iz obnovljivih virov. To dosegajo z nudenjem
informacij in modela sodelovanja, ki povezuje ljudi, ki Zelijo namestiti son¢ne fotovoltai¢ne
sisteme, in vse vec tistih, ki Zelijo vlagati. Medtem ko se Stevilni institucionalni deleZniki
slovenskega energetskega sistema e naprej osredotoCajo na obsezno centralizirano
proizvodnjo energije, ZSES dokazuje, da so decentralizirani modeli oskrbe z energijo, ki jih
vodijo skupnosti, mozni in koristni. Njihov primer lahko pomaga pri pomembnem kulturnem
premiku k skupnostnim energetskim sistemom.

Model ZSES prina$a Stevilne gospodarske koristi. Z zdruZzevanjem nalozb ¢lanov se finanéna
placilna sposobnost zadruznega modela poveca s samim vlaganjem posameznikov. Vedji
skupni trzni delez omogoc¢a ZSES zagotoviti niZje stroSke opreme, pa tudi vije cene pri prodaji
elektricne energije. Skupnostni posojilodajalci ZSES v skladu s shemo mnozi¢nega
financiranja prejmejo letno izplacilo obresti na glavnico, ki so trenutno odvisne od trajanja
posoijila: 3 leta = 3 %, 4 leta =4 % in 5 let = 5 %. Za posameznike, ki vlagajo svoj kapital, so
ti finan&ni donosi veliko visji kot pri vseh oblikah ban&nih depozitov, hkrati pa ti donosi ostanejo
v 8irSi slovenski skupnosti, namesto da bi presli na bolj oddaljene posojilodajalce.

ZSES opozarja tudi na nekatere SirSe okoljske koristi svojega dela. Poleg zmanj$evanja emisij
ogljika son¢na energija izpodriva tudi tehnologije za pridobivanje energije, kot sta jedrska
energija in premog, ki porabljajo velike koli¢ine dragocene vode, imajo vedji vpliv na okolje pri
rudarjenju in prevozu surovin ter prispevajo k onesnazevanju zraka med rudarjenjem in/ali pri
izgorevanju. Zadruga tudi prevzame dotrajane ali poSkodovane fotovoltaiCne celice za
recikliranje v skladu s kroznim gospodarstvom, s &imer bi se Stevilni posamezniki najverjetneje
sami tezko spopadli.
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Organizacijski model

Na prvem mestu zadruga deluje kot trgovsko podjetje, ki se ukvarja z dobavo in montazo
sonénih elektrarn, z dodatnim namenom razvijanja gospodarskih koristi za svoje ¢lane. Clani
imajo privilegirane cene in dostop do osnovnih storitev zadruge, ki jih podpirajo s ¢lanarinami
in komercialnimi prihodki.

Zadruga sonc¢nih elektrarn Slovenije je zdruzenje tako organizacijskih kot posameznih ¢lanov,
ki so lastniki son¢nih elektrarn. Zanimivost njihovega modela je, da je €lanstvo vezano izrecno
na sonc¢ne elektrarne. Imajo tri vrste ¢lanstva:

1. Ustanovitelji, ki imajo poslovne deleze in glasovalno pravico na generalni skup3cini.
Ker model temelji na enem glasu na eno elektrarno in imajo nekateri ¢lani ve€ son¢nih
elektrarn, imajo ti ¢lani tudi ve€ glasov. Ti ustanovni €lani so v zadrugo vloZili pribliZzno
15 tiso€ evrov, ki v praksi sluzijo kot brezobrestno posoijilo za obratni kapital. Ta ¢lanski
razred ni omejen zgolj na €lane, ki so prvotno ustanovili ZSES.

2. Pridruzeni &lani so tisti, ki imajo name&¢eno sonCno elektrarno in placujejo letno
¢lanarino. Prejemajo ¢lanske ugodnosti, nimajo pa glasovalne pravice.

3. Clani vlagatelji, ki so zagotovili posojila prek mnoZiénega financiranja. Prejemajo
obresti za svojo nalozbo, nimajo pa glasovalne pravice.

Ustanovitelji na generalni skups€ini izvolijo odbore ZSES. Upravni odbor je kolektivni organ
upravljanja zadruge. Sestavlja ga pet Clanov: predsednik, podpredsednik in trije Clani
upravnega odbora, ki imajo vsi Stiriletni mandat. Predsednika zadruge izvoli generalna
skupsc€ina in je predsednik upravnega odbora. Nadzorni svet, ki nadzoruje poslovanje, ima tri
¢lane. ZSES s sedezem na Ptuju ima trenutno sedem zaposlenih. ZSES za instalacije son¢nih
elektrarn sodeluje s podizvajalci, njihova ekipa pa skrbi za preostale storitve, ki jih ponuja
zadruga.

V prihodnje razmi$ljajo o moznem razvoju pravnega modela, znotraj katerega bi storitve
komercialne narave lahko opravljal temu namenjeni subjekt, kar bi omogocilo, da bi poslovna
tveganja locili od neprofitnih kolektivnih dejavnosti, ki jih izvaja zadruga. Dosedanji model za
zdaj deluje dovolj dobro, Ceprav nekatere zakonske zahteve in predpisi v€asih zastavljajo
precejsSnje izzive.

Zadruga soncnih elektrarn Slovenije je tudi edina slovenska Clanica Evropske energetske
zadruge za obnovljive vire — REScoop.eu, kar pomeni, da imajo ¢lani ZSES v Sloveniji dostop
do novih informacij o modelih obnovljivih virov energije in moznost vplivanja na oblikovanje
evropske energetske politike.

Omogoc€anje sprememb

Oblikovanje Zadruge son&nih elektrarn Slovenije kot skupnostnega kolektivnega modela
upravljanja je povec€alo mo¢ in vpliv njenih ¢lanov, ki skupaj delajo, se borijo in se radostijo ob
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uspehih, povezanih s sonéno energijo. Ceprav je delo v okviru pravne strukture zadruge v
Sloveniji nekoliko zapleteno, ima to prednost, da ga Stevilni posamezniki prepoznajo kot model
sodelovanja in vrednega zaupanja, kar odpira moznosti za nova sodelovanja. Do leta 2019 so
njihova poslovna priporodila in Siritev ¢lanstva temeljili predvsem na sporocilu od ust do ust.
To se je izkazalo za zelo dobro, Ceprav se od takrat v manjSem obsegu ukvarjajo tudi z
oglasevanjem v Casopisih in na radijskih postajah ter so bili delezni veé&jega priznanja in
medijske pokritosti.

Osnovni finanéni model, ki omogo&a zadrugo, je ustvarjanje prihodkov z zagotavljanjem
komercialnih storitev namestitve in upravljanja sonénih fotovoltai¢nih sistemov. Dveletna
garancija in obdobje vzdrZevanja sta vklju¢ena v za¢etne stroSke namestitve. Po preteku tega
obdobja se kupci spodbujajo, da postanejo pridruzeni ¢lani zadruge, da bi pridobili
neprekinjene storitve upravljanja v zameno za letno ¢lanarino (priblizno 100 evrov letno za
elektrarne pod 15 kW). Veclina se odloCi za to moznost, saj Se naprej prejemajo koristne
informacije, nasvete in priloznosti za sodelovanje v okviru ¢lanske mreze ZSES.

ZSES je zacela z nekaj majhnimi kapitalskimi nalozbami od ustanovnih ¢lanov in »vlozka
Zznoja« ustanovne ekipe enega ¢loveka oziroma dveh ljudi, ki sta v prvih letih viozila veliko
svojega Casa in truda. Ta zaveza in osebna naloZba sta bili potrebni za zagon uspesnega
kolektivhega podjetja, kot je zadruga danes.

Zacetni poziv za zbiranje skupinske nalozbe v viSini 100.000 evrov ob samem zacetku ZSES
je bil zaklju€en v samo treh dneh. Drugi poziv, ki je potekal leta 2021, se je zakljuil pred
kratkim. Posamezniki lahko vloZijo 500—-10.000 evrov za 3-5 let z donosom obresti 3-5 %. To
se je izkazalo za ucCinkovit nacin Siritve dosega in v prihodnje nameravajo ta model Se okrepiti.

DrZzavne subvencije in podpora za son¢no energijo tudi v tem primeru spodbujajo razvoj
skupnostnih sonénih elektrarn v Sloveniji. Za son¢ne elektrarne, vec€je od 100 kW, ki so
namenjene neposredni prodaji v omrezZje, je mogoce prek slovenske Agencije za energijo
pridobiti 20-odstotno povracilo stroskov gradnje in fiksne 10—15-letne preferencialne tarife. Za
manjSe stanovanjske in poslovne objekte po nacelu Net metering Eko sklad, Slovenski okoljski
javni sklad, prav tako ponuja 20 % nepovratnih sredstev ob dokon¢anju ter posojila celo za
celotne investicijske stroske z obrestno mero v viSini 1,3 %. Politika Net metering, ki jo je
Slovenija uvedla leta 2018, je napredna politika, ki bi jo lokalne skupnosti morale kar najbolje
izkoristiti. Ta inovativni pristop je omogocil veliko novih moznosti za ZSES in skupnostno
energijo v Sloveniji. Sedanji model, pri katerem ni linijskih dajatev za proizvedeno in
porabljeno energijo v realnem Casu, le za letno neto porabljeno energijo, bo ostal v veljavi za
odobrene naprave vsaj do leta 2023.

Za digitalne inovacije ZSES uporablja digitalno aplikacijo SolarEdge za spremljanje delovanja
oziroma proizvodnje soncnih elektrarn, modulov, pretvornikov in za poSiljanje posodobitev
svojim ¢lanom v realnem ¢asu.
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Priporo¢ila za sledenje temu primeru

Zadruga son¢nih elektrarn Slovenije v zadnjih osmih letih dokazuje, da so kolektivni modeli
lokalne proizvodnje energije v Sloveniji mozni in koristni. Vzpostavili so trdne temelje za Siritev
in tudi model, na katerem se drugi lahko ucijo in ga tudi posnemaijo.

Studija iz leta 2018 je pokazala, da so tehniéne zmogljivosti za proizvodnjo sonéne energije v
Sloveniji skoraj dvakrat vecje od trenutne celotne nacionalne proizvodnje elektricne energije.
Torej so moznosti rasti zelo velike. Sheme drzavne podpore za sonéne elektrarne v Sloveniji
so trenutno pozitivne, zato je zdaj veliko priloznosti za Siritev skupnostnih son¢nih elektrarn
po Sloveniji.

Iz dosedanijih izkuSenj ZSES se lahko nauc¢imo nekaterih spoznanj:

e Model skupnostnega sodelovanja je zelo pomemben za doseganje boljSe vrednosti
(tako v smislu stroSkov dobave opreme kot prodajnih cen elektricne energije) in
zaCetek razvoja vecjih soncnih elektrarn.

e Zadruzna pravna oblika v Sloveniji ima nekaj prednosti in nekaj slabosti. Pri ZSES ta
oblika deluje, toda nove skupnostne energetske sheme bi morale ob samem zacetku
dobro prouciti, kateri poslovni model in pravna struktura sta zanje najboljsa.

e ZSES Zeli, da bi se po vsej Sloveniji razvila mreza na posamezne regije osredoto¢enih
skupnostnih sistemov son¢nih elektrarn, saj je pomembno ohranjati obvladljivost in
tesno povezavo z lokalnimi skupnostmi. Trenutno ni jasno, kdo bi lahko prevzel
odgovornost za inkubacijo in rast takSnega omrezja.

e Pozitiven odziv na razpise ZSES za mnozi¢no financiranje je pokazal, da je v Sloveniji
na voljo finanéni kapital skupnosti, ki je pripravlien podpirati rast skupnostnih
energetskih gibanij.

e Ekonomicnost sonne energije je v Sloveniji trenutno dobra, zato obstaja priloznost
tudi za skupnosti, da izkoristijo prednosti in razvijejo lastne skupnostne sisteme
soncnih elektrarn.

Reference

e Spletna stran Zadruga sonénih elektrarn Slovenije — https://www.zses.si/

e Evropska energetska zadruga za obnovljive vire — www.REScoop.eu

e Pregled fotovoltaiCnega trga v Sloveniji 2020 — http://pv.fe.uni-
li.si/ffiles/Pregled fotovoltaicnega trga v_Sloveniji 2020.pdf

e Potencial soncnih elektrarn na strehah objektov v Sloveniji do leta 2050 —
https://www.podnebnapot2050.si/wp-content/uploads/2020/06/Deliverable C 1 1-
Part-5B-Potencial-son%C4%8Dnih-elektrarn-na-strehah-objektov-v-Sloveniji.pdf

e Global Solar Atlas (Slovenija) —
https://globalsolaratlas.info/map?c=46.1532,14.977112,8&r=SVN

e Intervju z Ur8ko Hercog, ZSES, direktorica sektorja za komercialo in marketing, in
Tomazem Raslom, ZSES, projektni vodja, z dne 25. avgusta 2021
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7.5 Enova

Lokacija: New South Wales, Avstralija
Vodilna organizacija: Enova Community Energy Pty Ltd

Energija

Pregled

Enova je zgodba o modi skupnosti, ki se je odlo€ila, da ne bo ¢akala na politike, ampak bo
vzela stvari v svoje roke in zaCela spreminjati avstralski zastareli, centralizirani in od fosilnih
goriv odvisni energetski sistem.

Enova je prvo avstralsko energetsko podjetje, ki je v lasti skupnosti. Prizadevajo si biti zgled,
kako se je mogoce energije lotiti drugade — gre za podjetje, ki pomaga skupnostim pri
proizvodnji, shranjevanju in distribuciji energije ter gospodarske vrednosti z uporabo njihovih
lastnih obnovljivih virov. To pomeni, da se Enova osredoto¢a na preoblikovanje sedanjega
modela oskrbe z energijo, ki $e vedno temelji na proizvodnji velikega obsega, prenosu na
velike razdalje, enosmernih tokovih energije v gospodinjstva in podjetja ter enosmernih
denarnih tokovih v obratni smeri, ki se od skupnosti stekajo v dobi¢ek podjetij.

Pot Enove se je zaCela v regiji Northern Rivers v New South Walesu, potem ko je drzavna
vlada izdala dovoljenje za fracking premogovnih slojev na tem obmocju. Po dolgi kampanii je
skupnost leta 2014 prepri¢ala drzavno vlado, da je izdane licence za rudarjenje preklicala.

Uspeh, ki so ga zdruzeni v boju za skupno dobro dosegli, je jedrno skupino drzavljanov
spodbudil, da je zaclela razpravljati in razvijati naCrte za ustvarjanje alternativ energetski
industriji, ki je ohranjala status quo. Spoznali so, da se morajo osredoto iti na oblikovanje
resitev, ne le na boj proti temu, cemur nasprotujejo. Njihovi klju€ni pomisleki so bili povezani
tako s podnebnimi spremembami kot tudi z odtekanjem gospodarske vrednosti iz njihovih
skupnosti.

Naérti so se razvijali na skupnostnih delavnicah ter s Studijo izvedljivosti in razvojem
poslovnega nacrta in prospekta. Skupnost Northern Rivers je podprla idejo, skupaj z drugimi
skupnostmi po Avstraliji, ki so prav tako izrazile podporo predstavljenemu nacrtu. Enova je
zacela delovati leta 2016 v Byron Bayu v New South Walesu.

Enova je zdaj uspesno, hitro rastoCe podjetje z ve€ kot 1.600 delnicarji iz skupnosti in 11.000
strankami. Enova prodaja elektriéno energijo gospodinjstvom in podjetiem po vsem New
South Walesu in South-East Queenslandu, nadrtujejo nadaljnjo Siritev v Viktorijo in Juzno
Auvstralijo.

Enova predvideva bolj porazdeljen energetski sistem, v katerem si gospodinjstva in podjetja
delijo proizvodnjo, shranjevanije in gospodarske koristi energije iz obnovljivih virov. Prav zato
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je Enova tudi zavezana k izvajanju inovativnih projektov za razvoj naprednih energetskih
sistemov v skupnostih za vzpostavitev takSnega decentraliziranega modela. Nekateri od teh
projektov vkljuCujejo mikro elektricna omrezja Bryon Bay Arts in Industrial Estate, solarne
vrtove, preizkus hranilnika elektricne energije na ravni skupnosti in partnerstvo za nakup
elektri¢nih vozil v vegjih koli¢inah z drugim socialnim podjetjem, Good Car Go.

Enova podpira pobude skupnosti tudi prek svoje neprofithe podruznice, katere delovanje
nameravajo razsiriti, ko bo podjetje postalo bolj dobi¢konosno.

*

Prihodnost energije je decentralizirana, demokratizirana, digitalizirana in dekarbonizirana.
Zdaj potrebujemo oblikovalce politik in zakonodajne organe, ki bodo sodelovali z regijami in
lokalnimi skupnostmi ter jim pomagali nacrtovati in nadomestiti stare, potratne, drage in
umazane sisteme z novo, ucinkovito, poceni energijo iz obnovijivih virov. Prihodnost je tu.
Sprejmimo jo. Zdaj pa nadaljujmo!

— Alison Crook, predsednica Enove Energy

Podnebne koristi

Avstralija ze obcuti velik vpliv podnebnih sprememb in spoprijemanje z njimi bo ¢edalje drazje.
Hkrati splodni cilji in cilji za podnebne ukrepe na drZavni ravni ostajajo nedosledni in
nezadostni. Podnebni svet Avstralije dejansko poudarja, da zvezna vlada ne le neuspesno
vodi, temvec€ dejansko ovira bolj napredno ukrepanje na lokalni in drzavni ravni.

Sektor elektricne energije je odgovoren za 33 % avstralskih emisij ogljika in je v boljSem
polozaju glede zmanjSevanja emisij z manjSimi stro$ki in hitreje kot drugi sektorji. Napredek
pri razogljicenju elektroenergetskega sektorja se med drzavami Avstralije zelo razlikuje.
Ozemlje okrog glavnega mesta Zze dosega 100-odstotno proizvodnjo energije iz obnovljivih
virov. Medtem so drzave, kot je New South Wales, kjer je Enova zacela delovati, zaostajale
(trenutna drzavna vlada je pred kratkim povecala cilie na podrolju zmanj$anja emisij in
energije iz obnovljivih virov za leto 2030).

Kjer primanjkuje vladnega vodenja na podro¢ju podnebnih sprememb, so pobude, ki jih vodijo
skupnosti, tiste, ki kljub nedejavnosti in oviram s strani drZzave in na nacionalni ravni stvari
premikajo napre;j.

Neposredni vpliv Enove na podnebje je odvisen predvsem od deleza energije iz obnovljivih
virov, ki jo dobavlja, in porabe njihovih odjemalcev. Enova pridobi Ze 50-60 % energije, ki jo
prodaja, iz soncnih elektrarn svojih strank. Kljub temu morajo zaradi tehni¢nih znacilnosti
zagotavljanja uravnotezene oskrbe z elektricno energijo preostanek kupiti prek ponudnika
obnovljive energije Diamond Energy, zaradi ¢esar morajo del emisij Se vedno izravnavati z
nakupom kreditov ogljika. To bodo poskus$ali €im hitreje resiti. Enova je ocenila, da so skupno
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pomagali svojim strankam prihraniti 18.425 ton ogljika v letu 2020 in da vsaka stranka, ki
preide na Enovo, vsako leto prihrani zZe 2 toni emisij CO..

K temu moramo priSteti Se vplive energetskih projektov, ki jih omogoCa Enova in do katerih
sicer ne bi prislo, kot so solarni vrtovi. To je podro€je z znatnimi moznostmi za rast. Avstralski
upravljavec energetskega trga je ugotovil, da porazdeljeni energetski sistemi do leta 2040
lahko zagotovijo od 13 do 22 % celotne porabe energije na drzavni ravni. Enova meni, da so
S pravo podporo za porazdeljene sisteme skupnosti moznosti Se vecje.

Poleg tega Enova poudarja, da so s svojim neprofitnim delom zaznali ze 202 toni prihrankov
emisij CO; z naslova priporocil za energetsko ucinkovitost v ve¢ kot 170 ocenah ucinkovitosti
stanovanj.

Druge koristi

Cilj Enove je zagotoviti, da bi imeli vsi koristi od prehoda na sisteme obnovljive energije.
Poudarjajo, da njihov decentralizirani pristop k oskrbi z elektricno energijo, ki je v lasti
skupnosti, prinaSa prednosti, povezane z veéjo odpornostjo, moc¢nejSim gospodarstvom v
regiji, ponovnimi nalozbami v blaginjo skupnosti in izboljSanimi rezultati na podrocju zdravja
za ranljiva gospodinjstva.

Trenutno ve¢ kot 300 milijonov avstralskih dolarjev letno odteka iz severne regije New South
Wales v obliki placil raunov za energijo za gospodinjstva in od tega je veC kot 80 milijonov
avstralskih dolarjev mogoc&e pripisati izkljuéno operativnim stroSkom in dobi¢kom velikih
drzavnih energetskih podjetij. Kot trgovec na drobno v lasti skupnosti, ki spodbuja lokalno
proizvodnjo, Zeli Enova postopoma omogociti, da vec€ teh sredstev ostane v regiji. Prav tako
zelijo prihraniti denar skupnosti, saj niso osredoto¢eni na ustvarjanje prevelikih dobi¢kov. Od
dobicka, ki ga Enova ustvari, bo 50 % vrnjenih skupnostim za vlaganje v samostojne lokalne
projekte. Enova ve, da lahko skupnosti s tem, ko skrbijo za lastno energijo, ohranjajo kroZenje
denarja v lokalnih gospodarstvih, kar je v korist ljudi, delovnih mest in podjetij. To so mo¢ni
gospodarski argumenti za izgradnjo bolj samozadostnega regionalnega energetskega
sistema.

Model solarnih vrtov daje vsakomur priloznost za ustvarjanje zasluzka od soncne energije,
tudi €e so najemniki ali nimajo ustreznih streSnih povrsin. Enova je ustvarila tudi prvi avstralski
»solarni vrt za socialno pomocC«. Gre za razliCico modela, kjer sredstva zagotavljajo
dobrodelne organizacije v imenu »solarnih vrtnarjev«, ki nato prejemajo dobropise na
poloznice za energijo Enove (obi¢ajno so to najemniki socialnih stanovanj in skupnostne
organizacije). Posledi¢no ti posamezniki in organizacije dolgoroéno dobijo veliko cenejSo
oskrbo z energijo, kar zmanjSuje energetsko revscino gospodinjstev in poveCuje zmozZnost
organizacij za doseganje ucinka na lokalni ravni.

Medtem ko Enova 3e ni v polnosti dosegla svojega praga donosnosti, so v partnerstvu z
drugimi organizacijami ze lahko izvedli kar nekaj skupnostnih projektov, pri ¢emer so porabili
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vec kot 150.000 avstralskih dolarjev, ki so jih donirale stranke. Neprofitha podruznica Enove
je usposobila tudi prostovoljne energetske svetovalce, ki pomagajo gospodinjstvom zmanjSati
porabo energije in s tem tudi stroske.

Enova poudarja, da porazdeljeni energetski sistemi lahko pomagajo zmanjSati potrebo po
infrastrukturi za prenos elektricne energije, katere vzdrzevanje in nadgradnja sta v Avstraliji
zelo draga. Porazdeljeni sistemi so lahko veliko bolj odporni, kar omogoc¢a skupnostim, da so
visoko samozadostne z uporabo hranilnikov elektricne energije v manjSem obsegu, vdelanih
omreZij in solarnih naprav. Enova poudarja potrebo po vecjem prizadevanju skupnosti, viade
in zakonodajalcev, da bi proudili in poudarili dejanske stroSkovne koristi sistema distribuirane
energije, namesto da domnevajo, da je edina moznost obstojeéi sistem oskrbe z elektriéno
energijo v velikem obsegu. Vloga Enove pri teh prizadevanjih je, da kaze, kakSne so lahko
koristi, ko skupnosti delajo skupa,j.

Organizacijski model

Enova je socialno podjetje. Struktura podijetja zajema holding Enova Community Energy Pty
Ltd in tri podruznice: Enova Energy, Enova Community in Enova Community Solar Gardens.

Maloprodajo elektricne energije gospodinjstvom in podjetiem upravlja komercialni subjekt
Enova Energy, iz katerega je nacrtovano, da se 50 % dobitka po obdavcitvi in ponovnem
vlaganju prenese v subjekt Enova Community, ki deluje na neprofitni podlagi. Preostalih 50 %
se bo stekalo delni¢arjem skupnosti kot zmerni donos na njihovo naloZbo. Enova ima vec kot
11.000 strank in priCakuje, da bo v poslovnem letu 2021/22 dosegla letni presezek.

Delez skupnosti je organiziran kot pri vseh delnidkih druzbah. Celotni prospekt za Enova
Community Energy Pty Ltd je bilo treba razviti in vloziti pri avstralskem regulatorju. Pri prvem
postopku zbiranja kapitala leta 2015 je bilo zbranih 4 milijone dolarjev od 1100 delnicarjev.
Drugo zbiranje kapitala prek mnozi¢nega financiranja leta 2018 je pritegnilo nadaljnjih 500
delni¢arjev in zbrali so e en milijon dolarjev. V statut podjetja so bile vgrajene posebne
omejitve, da bi se izognili prevzemom s strani vecjih podjetij in ohranili regionalno
osredotoCenost. Noben posamezni delni¢ar ne more imeti v lasti ve€ kot 5 % navadnih delnic
ali delnic z glasovalno pravico in vecina delniCarjev mora biti iz regije Northern Rivers.

Enova ima veliko vedji delez strank z names&Ceno solarno napravo kot kateri koli drugi
avstralski trgovec na drobno. V zadnjih letih je bila Siritev solarnih naprav v Avstraliji tako
mocna, da se zdaj sredi dneva pridela ve€ energije, kot jo je mogocCe uporabiti. Posledi¢no se
Enova zdaj trudi v svoj portfelj vkljuciti ve¢ solarnih generatorjev in se osredotoa na
pridobivanje energije iz drugih obnovljivih virov, preizkuSa pa tudi uspesnost delovanja
hranilnika elektricne energije.

Stevilni skupnostni solari parki v Avstraliji so imeli tezave zaradi stro$kov distribucije in
energetskih predpisov, res pa je, da obstajajo razlike med drzavami. Posledi¢no se Enova
osredoto€a na podpiranje razvoja skupnostnih solarnih instalacij z zmogljivostjo uravnavanja
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povpradevanja s proizvodnjo elektriCne energije pri odjemalcih in/ali vse bolj tudi sistemov z
vgrajenim hranilnikom elektricne energije. Enova Zeli zagotoviti trzno in maloprodajno reSitev
za razvijalce taksnih skupnostnih sistemov.

Model Enove solarni vrt (solar garden) ljudem pomaga pri nakupu »parcele« oziroma solarne
plosce, ki je del veCjega projekta streSne solarne naprave. Kupci solarnih vrtnih parcel
prejmejo dobropis na raune za elektriko v viSini neto vrednosti elektricne energije,
proizvedene na njihovi parceli. Poplacilo je podobno, kot ¢e bi panele lahko namestili na lastno
streho. S tem modelom je sonéna energija dostopna ljudem, ki si ne morejo privosciti ali
tehni¢no ne morejo namestiti solarnih panelov na svoje domove. Ta sredstva se upravljajo v
okviru subjekta Enova Community Solar Gardens, v primeru projekta solarnega vrta »Kozolci«
(angl. Haystacks) pa prek lo€ene namenske zadruzne strukture (ki ni v lasti Enove).

Holding Enova in podruznice imajo vsaka svojo upravo, ¢lanstvo pa se prekriva. Enova je
vzpostavila izpopolnjeno ekipo direktorjev z bogatimi poslovnimi in vodstvenimi izkusnjami.
Enovi prinasajo Siroko paleto znanja in poglobljeno poznavanje strokovnih podrogij, vkljuéno
z energetsko industrijo, socialnimi podjetji, financami, trzenjem, pravom, upravljanjem podjetij,
vodenjem in strategijo. Clane upravnega odbora so praviloma osebno izbrali drugi &lani
upravnega odbora, kar je zagotovilo, da so njihove vrednote usklajene z vizijo Enove. Clani
uprave so sprva za placilo prejemali majhen znesek, leta 2018 pa so se prostovoljno strinjali,
da se odpovejo plagilom za €as, dokler druZba ne bo poslovala z dobi¢kom. Posamezni Elani
uprave prevzemajo razlicne vloge, na primer predsedujejo odboru za finance in tveganja,
usmerjajo IT-strategijo in zavzemajo mesta v upravnih odborih podruznic.

Omogocanje sprememb

Poskus, da bi pridobivanje zemeljskega plina iz premogovnih slojev pripeljali v regijo Northern
Rivers, je mnogim v skupnosti odprl o€i. Obmocje je namre€ odvisno od kmetijstva in turizma,
zato so kmecka skupnost, okoljevarstveniki in avtohtona skupnost zdruZili mo¢i v dolgem boju,
da so prepri¢ali drzavno vlado, da je leta 2014 odvzela rudarska dovoljenja. Kot rezultat je
skupnost spoznala, kaj vse lahko doseze, Ce se zdruzi (kar zdaj imenujejo Bentleyjev ucinek).
Nato je prvi forum Australian Coalition for Community Energy (avstralska koalicija za
skupnostno energijo) pomagal spodbuditi skupino prebivalcev Northern Riversa, da se
osredotoCijo na moznosti skupnostne energije, primer vetrnih elektrarn Hepburn Wind v
Viktoriji pa je bil njihov navdih. Ugotovili so, da je kljuéna vrzel v skupnosti pomanjkanje
trgovca na drobno, ki bi kupoval in prodajal energijo, proizvedeno v skupnosti, kar se ni
ujemalo z razmisljanjem in modeli vertikalno integriranih drzavnih energetskih podjetij.

Jedrni skupini drzavljanov je uspelo zagotoviti sredstva za Studijo izvedljivosti glede moznosti
za ustanovitev skupnostnega podijetja za maloprodajo energije. Kot osrednji del procesa
Studije izvedljivosti so preizkusili ideje in moznosti na skupnostnih sre€anjih. Potem ko je bil
poslovni nacrt pripravljen in predlozen regulatorju, je bilo izvedenih 36 sestankov skupnosti
Sirom regije Northern Rivers, Brisbana in Sydneyja. Informacije so delili tudi s predstavitvami
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na trznicah in glasbenih festivalih. Vse to je pripomoglo pri pridobivanju SirSe podpore
skupnosti in morebitnih viagateljev.

Vklju€evanje skupnosti in izvajanje informacijskih dejavnosti sta se izplacala, saj je Enovi leta
2015 uspelo zbrati 4 milijone avstralskih dolarjev zagonskega kapitala od 1100 investitorjev iz
skupnosti.

Ko je bilo podjetje Enova ustanovljeno, so zaposleni usluzbenci in skupnostna ekipa
nadaljevali proces vklju€evanja SirSe skupnosti in izmenjav. To vkljuCuje delo s prostovoljci,
objavljanje prispevkov v lokalnih medijih in dvomeseéno glasilo delnicarjev. Enova je uporabila
tudi vodilno zagotovljeno odkupno ceno na trgu za sonéno energijo, da bi pritegnila kupce,
Ceprav je od takrat trg postal bolj konkurencen.

Skupno 5 milijonov avstralskih dolarjev, zbranih z delezi skupnosti, je bila glavna oblika
financiranja Enove. Najetih je bilo tudi dodatnih 1 milijon avstralskih dolarjev posojil, ve€inoma
od delni¢arjev. Financiranje z nepovratnimi sredstvi je bilo zagotovljeno za inovacijske
projekte, kot je preizkus skupnostnega hranilnika elektricne energije — Beehive Project
(financiran iz regionalnega energetskega sklada NSW State Government Regional
Community Energy Fund). Seveda je bil pomemben vlozek tudi koli¢ina ¢asa in energije, ki
sta jo vloZili jedrna skupina drzavljanov, ki je ustanovila in zagnala Enovo, ter mreza
prostovoljcev iz skupnosti, ki $e naprej vlaga €as in energijo, od ravni upravnega odbora do
zagotavljanja storitev energetskega svetovanja v skupnosti.

Enova daje velik pomen digitalnim omogoc€evalcem njihovega dela in stremi k temu, da bo
maloprodaja energije v prihodnosti skoraj v celoti digitalna. Tehniéne moznosti za omogocanje
upravljanja povprasevanja na ravni skupnosti in delitve energije so pomembne in Enova
opaZza, da so v dobrem poloZaju, da na tem podrocju zasedejo vodilno mesto. Vendar pa
razvoj teh pristopov zahteva €as in sredstva, ki jih njihova mala ekipa tezko vlozi.

Kljub navdu$enju Stevilnih ¢lanov lokalne oblasti za delo Enove je vlada na sploSno Enovi na
podrocju politike in javnih narocil podstavljala ve€ ovir, kot pa dajala podpore. Enova si je
morala na primer prizadevati za pridobitev davénega staliS¢a, da bi zagotovila, da se dobropisi
za raCune za elektriCno energijo iz naslova solarnih vrtov ne bi obravnavali kot dohodek za
prejemnike, in se $e vedno trudi premagati druge finan¢ne predpise, ki omejujejo moznosti, ki
jih daje model solarnih vrtov. Pravila o javnih narocilih na drzavni ravni so omejila zmoznost
lokalnih oblasti za ustvarjanje partnerstev, pogodb o dobavi ali projektov z Enovo, kljub
vecCkratnim poskusom sodelovanja.

Priporocila za sledenje temu primeru

Enova je odlicen primer delovanja skupnosti, ki presega posamezne naprave za obnovljivo
energijo, z namenom ustvariti poslovni model, ki ima SirS§i domet pri podpori skupnostne
energije, hkrati pa izpodbija obstojeCe strukture in sisteme, ki omejujejo koristi, ki bi jih
skupnosti v Avstraliji imele od hitrejSega razogljienja.
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Ekipa Enove opozarja na nekaj pomembnih spoznanj, do katerih so prisli na dosedanji poti:

e Vse bolj je oCitho, da mora biti prihodnost energije obnovljiva in digitalna. Prava bitka
pa se bije za to, ali bo decentralizirana in demokrati¢na ali ne.

e Pomembno je zgraditi mo¢no in predano skupino ljudi, ki nato skupaj razvijajo jasno
razumevanje, kaj zelijo dosedi in kdo ima (ali lahko pridobi) zahtevane ves€ine in
znanje za to. V nasprotnem primeru se boste hitro zna$li v poloZaju, ko boste vlekli
vsak v svojo smer.

e Zagon novega skupnostnega energetskega podjetja ni preprost ali hiter proces.
Energetska industrija je izjemno zapletena in se hitro spreminja. Dosedaniji veliki igralci
se prav tako moc€no borijo za ¢im vecje lastne donose od fosilnih goriv, hkrati pa si
prizadevajo za nadzor nad novo industrijo obnovljivih virov energije. Mogoce je
pridobiti veliko koristi, vendar morajo biti voditelji novih skupnostnih energetskih
podjetij pripravljeni na nenehna prizadevanja, pa tudi na nekaj stratedkih bojev.

e Zato je pametno zaceti z nekaj relativno preprostimi energetskimi projekti za izgradnjo
zmogljivosti. Na primer, zbiranje zadostnih nalozb v skupnosti za namestitev solarnih
naprav na stavbe v lasti skupnosti, Sele nato pa preiti na druge projekte, kot so
skupnostni hranilniki elektricne energije ali mikro omrezja. Nekaj uspehov na tem
podrocju bo v veliko pomog, preden se lotite veCjega poslovnega modela. Obstajajo
tudi bolj konstruktivni nacini za zaCetek izvajanja dejavnosti sodelovanja v skupnosti
kot izkusnja regije Northern Rivers, ki se je morala povezati v boju proti frackingu.

¢ Nacin osebne izbire ¢lanov uprave se je pri upravljanju Enove dobro obnesel. Eden od
razlogov, da so izbrali strukturo podjetja in ne zdruzenja ali zadruge, je bil, da jim je ta
struktura dala najvecjo svobodo pri zagotavljanju, da lahko izberejo prave ljudi za ¢lane
svojih uprav.

Reference

e Spletna stran Enova — https://www.enovaenergy.com.au/

e Enova Community Energy — videoposnetek: Kako se je zaCelo? —
https://www.youtube.com/watch?v=RisWQnucgWM

e Skladis€enje energije na ravni skupnosti: Zgodba Enove — hranilniki elektri¢ne
energije in integracija omrezij, programski webinar —

e https://www.youtube.com/watch?v=3f u 92BYx0

e Film Bentley Effect —
https://vimeo.com/ondemand/thebentleyeffect/270547748?autoplay=1

e Integrirani sistem nacrtovanja 2020: Za nacionalni trg z elektri¢no energijo; AEMO
(2020) — https://aemo.com.au/-/media/files/major-publications/isp/2020/final-2020-
integrated-system-plan.pdf?la=en&hash=6BCC72F9535B8E5715216FSECDB4451C
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e Nara$c¢ajoce emisije toplogrednih plinov v Avstraliji; Svet za podnebne spremembe
Avstralije (2018) — https://www.climatecouncil.org.au/wp-
content/uploads/2018/06/CC_MVSA0143-Briefing-Paper-Australias-Rising-
Emissions V8-FA Low-Res Single-Pages3.pdf

e Porocilo o stanju: Vodilni in poraZenci na podroc¢ju obnovljivih virov energije; Svet za
podnebne spremembe Avstralije (2019) — https://www.climatecouncil.org.au/wp-
content/uploads/2019/12/CC_State-Renewable-Energy-Nov-2019 V5.pdf

e Opombe za pogovor o Enovi na ABC Science Show 2020, Alison Crook,
predsednica Enove (pridobljeno neposredno)

e Opombe za pogovor o Enovi na ABC Science Show 2017, Alison Crook,
predsednica Enove (pridobljeno neposredno)

¢ (QOdgovori na vprasanja, ki jih je podala Alison Crook, predsednica Enove (poslano po
e-posti septembra 2021)

7.6 Thriving Krizevci

Lokacija: Krizevci, Hrvaska
Vodilna organizacija: Podjetniski center Krizevci in Krizevacki Laboratorij Inovacija za Klimu

Energija, hrana, upravljanje virov

Pregled

Krizevci na severu Hrvadke so na poti, da postanejo eden najboljSih krajev za Zivljenje, delo
in obisk v Evropi. Njihovo skupno delo na podro€ju son¢ne energije in trajnostnih lokalnih
prehranskih mrez postavlja temelje za ta prehod.

KriZzevci so na pot k cilju, da postanejo energetsko neodvisno mesto, stopili leta 2011. Obcina
je na podlagi konvencije Zupanov podpisala pogodbo, s katero se je zavezala, da bo do leta
2030 zmanjsala emisije CO; za 40 %. Zgodniji ukrepi so bili usmerjeni predvsem v razvoj novih
izobraZevalnih programov na podrocju oskrbe s trajnostno energijo za odrasle in dolgotrajno
brezposelne. Ti projekti so pomagali pri povezovanju prve skupine posameznikov, ki so zeleli
resni¢ne spremembe.

Priblizno 500 gospodinjstev se je pridruZilo projektu uéinkovite rabe elektricne energije na
domu »Energetski svetovalcic — zgodnjega sodelovanja naslednjih lokalnih in regionalnih
partnerskih organizacij: Obc&ina KriZzevci, Razvojni program Zdruzenih narodov na Hrvaskem
(UNDP), Javna odprta univerza (Pucko Otvoreno UCiliste Krizevci), KoprivniSko-krizevska
Zupanija, hrvaski zavod za zaposlovanje, Rdedi kriz in lokalna socialna organizacija Center
dobrega pocutja.
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Lokalni partnerji so leta 2018 zagnali pobudo Son&ne strehe Krizevci za ustanovitev prve
sontne elektrarne na Hrvaskem, ki so jo v celoti financirali posamezniki — na strehi
Podjetniskega centra Krizevci. Zanimanje posameznikov za vlaganie je bilo veliko in potreben
kapital je bil zbran v 10 dneh. Kapital za naslednjo son&no elektrarno na strehi mestne
knjiznice so zbrali v samo 48 urah.

Po razmisleku, kako izkoristiti uspehe in spoznanja teh prvih skupnostnih energetskih
projektov za nadaljnji razvoj, se je leta 2020 skupina ob¢anov odlocCila za ustanovitev KLIK —
krizevaskega laboratorija za inovacije, povezane s podnebjem. Cilj je, da bi bil KLIK kataliticno
srediSCe, ki skupnosti pomaga, da se nenehno pospedeno priblizuje cilju, da Krizevci
postanejo skupnost, ki je energetsko neodvisna, brezogljicna, odporna na podnebne
spremembe in dejansko »med najboljSimi kraji za Zivljenje in delo v Evropi«.

Leta 2021 je KLIK podprl razvoj 11 dodatnih sonénih elektrarn za oskrbo gospodinjstev.
Mestna obdina in HEP (Hrvatska elektroprivreda, d. d.) skupaj razvijata tudi sonéno elektrarno
s 5 MW modi, ki naj bi bila zgrajena leta 2022. Zahteva po vkljucitvi lokalne skupnosti v
financiranje 20 % vrednosti tega projekta je bila na Hrvaskem uvedena prvic.

Za Siritev svojih zgodnijih uspehov v povezavi s skupnostno energijo in spodbujena zaradi
zaskrbljenosti glede preskrbe s hrano v ¢asu pandemije covida-19 je krizevaska skupnost
spomladi 2021 ustanovila Zdravo Krizevci. Zdravo Krizevci povezuje mrezo kratkih dobavnih
verig 60 druzinskih kmetij in predelovalcev hrane v okolici Krizevcev. Cilji so omogoditi
druzinskim kmetijam, da zlahka prodajajo svoje izdelke, zmanj3ati stroSke prevoza hrane in
vmesne stroske ter prebivalcem omogociti preprosto hakupovanje lokalnih in zdravih izdelkov
na svojem pragu.

Kupci lahko sveZa Zivila narocijo neposredno pri proizvajalcih v spletni trgovini Zdravo KriZzevci
in po mobilni aplikaciji. Pridelovalci dnevno dostavijo naro€eno blago v centralno skladisce,
od koder ga z elektricnim dostavnim vozilom prepeljejo neposredno strankam. Elektricno
dostavno vozilo se polni na postaji, prikljuéeni na son¢no elektrarno, ki je na strehi
PodjetniSkega centra Krizevci — prva soncna elektrarna, ki je bila zgrajena s sredstvi
mnozi¢nega zbiranja leta 2018.

Leta 2021 KLIK in mesto Krizevci odpirata tudi urad za energijo in podnebje v srediS¢u mesta.
To bo srediS€e za podporo razvijajo€i se energetski in podnebni preobrazbi Krizevcev, v
katerem bo razstavni prostor zelene tehnologije in izdelkov, izobrazevalni prostor za delavnice
ter prostor za sre€anja in razmi$ljanje. Urad za energijo in podnebje bo nudil izobraZzevalne
priloznosti in pomagal aktivirati sodelovanje skupnosti pri podnebnih pobudah, ki med drugim
obravnavajo obnovljive vire energije, naravne resitve, trajnostno mobilnost, regenerativno
kmetijstvo in obnovo biotske raznovrstnosti.
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Do leta 2030 zZelimo postati energetsko neodvisno mesto. Stratesko smo osredotoleni na
obnovijive vire energije in zmanjSanje izpustov CO,. S povezovanjem proizvodnje hrane in
podporo druzinskim kmetijam z vzpostavitvijo kratke dobavne verige dokazujemo, da smo
mesto, ki skrbi za okolje, zdravje in kakovost Zivljenja svojih obanov.

— Mario Rajn, Zupan mesta Krizevci

Krizevci so majhni, a mi smo bojeviti. Zakaj ne bi bili med najbolj neverjetnimi kraji za Zivijenje,
delo in obisk v Evropi? Toliko moramo Se postoriti. In potrebujemo veliko vec ljudi in veé
sredstev. A odlicno smo zaceli. NavduSena sem nad na$o prihodnostjo.

Ivana Satrak — pobudnica akcije, KLIK

Podnebne koristi

Soncna elektrarna v PodjetniSkem centru KriZzevci proizvede priblizno 44 MWh elektricne
energije letno, ki se porabi na kraju samem in zmanjSa emisije ogljikovega dioksida za
priblizno 10 ton letno. Son¢na elektrarna v mestni knjiznici proizvede okoli 35 MWh elektri¢ne
energije na letni ravni in zmanj$a emisije ogljikovega dioksida za priblizno 8 ton letno.

Kratke dobavne verige Zdravo KriZzevci zmanjSujejo potrebo po skladiséenju in prevozu
zivilskih proizvodov, kon€na dostava proizvodov z elektri¢nim dostavnim vozilom, ki se napaja
z energijo iz son¢ne elektrarne, pa zmanjSuje lokalno onesnazevanje zraka in emisije ogljika.
V primerjavi z emisijami enakega dizelskega modela dostavnega vozila elektricni model
prihrani priblizno 2,6 tone CO; letno (glede na uporabo Sest dni na teden za 40 kilometrov na
dan).

Druge koristi

Obcani so dobili novo priloznost za financiranje sonéne elektrarne na strehi PodjetniSkega
centra Krizevci z dajanjem posojila za obdobje 10 let, za kar prejmejo obrestno mero 4,5 %
(za son&no elektrarno na strehi mestne knjiznice je obrestna mera 3 %). To je bil prvi primer
na Hrvaskem, pri katerem so posamezniki lahko vlagali v projekte obnovljive energije. To
ustvarja tako neposredne finan¢ne koristi za vlagatelje kot tudi dolgoro¢ne prihranke za
gostiteljske objekte. S€asoma se je povecal tudi splosni interes lokalnih prebivalcev za
vlaganje v obnovljive vire energije, ne le v velike projekte, ampak tudi na lastnih strehah.

Zdravo Krizevci podpira lokalno gospodarstvo in razvoj trga s promocijo in prodajo lokalne
hrane. Njegov namen je tudi ustvariti druzbene koristi z bolj zdravim nacinom Zivljenja in
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kakovostnim zivljenjem, z izobrazevanjem o pomenu kakovostne prehrane, gibanja, varstva
okolja in vseh drugih vidikih regenerativnih lokalnih prehranskih sistemov.

Ena najvecjih prednosti tako Sonénih streh Krizevci kot podjetja Zdravo Krizevci je bila
krepitev vklju¢enosti ob&anov v ustvarjanje lokalnih sprememb. Obseg skupnostnega
delovanja v Krizevcih naras€a s temi izkuSnjami in se pospesuje z uveljavitvijo KLIK-a kot
osrednjega organizacijskega modela za pospesitev skupnostnega ukrepanja.

Urad za energijo in podnebje zeli biti primer delovanja brez odpadkov, saj so pohistvo, oprema
in dekor rabljeni, reciklirani ali obnovljeni.

Organizacijski model

Skozi razvoj delovanja v Krizevcih so bili doslej uporabljeni Stevilni organizacijski modeli:

¢ Obcdina je skupaj s partnerji PodjetniSki center Krizevci, mestna knjiznica in Zelena
energetska zadruga zaCela izvajati projekte son&nih elektrarn na strehah. Z nalozbami
obCanov je Zelena energetska zadruga postavila soncni elektrarni na strehah
PodjetniSkega centra KriZzevci in mestne knjiznice. Ti son&ni elektrarni sta deset let v
lasti Zelene energetske zadruge, objekti pa placujejo fiksno takso za proizvedeno
elektricno energijo. Zelena energetska zadruga ta dohodek porabi za povracilo
vlagateljem z obrestmi. Po desetih letih bosta sonéni elektrarni presli v last
PodjetniSkega centra KriZzevci in mestne knjiznice, od takrat bodo koristili brezplacno
elektricno energijo iz son¢nih elektrarn.

o Podjetniski center Krizevci vodi Zdravo KriZzevci, zaposluje koordinacijsko osebje in
upravlja mobilno aplikacijo, spletno stran spletne trgovine, elektri€no dostavno vozilo
in centralno skladis&e za zbiranje zivil in pripravo narocil. Jedrna skupina 16 druZzinskih
kmetij, ki so bile prve, ki so pokazale svojo zavezanost nacrtu in programu financiranja,
sisteme Zdravo Krizevci uporablja brezpla¢no. Drugi kmetje, ki so del pobude, vendar
niso glavni partnerji, placujejo provizijo. Zdravo Krizevci trenutno prejema financiranje
za projekte, vendar Zeli postati samozadostno s Siritvijo mreze in strank proti Zagrebu.

e KLIK je ustanovilo 11 obanov. Kot zadruga ima KLIK skup3s€ino vseh €lanov, Ki
delujejo po nacelu en &lan, en glas, in dolo¢a strateSke usmeritve. Upravitelj zadruge
izvaja poslovni naért, ki temelji na stratedki usmeritvi zadruge in sprejema odlocitve o
delovanju zadruge. KLIK trenutno zaposluje tri osebe s krajSim delovnim ¢asom. KLIK
trenutno prejema majhen znesek financiranja od obcine in financira projekte. Potrebna
bodo vegja osnovna sredstva.

¢ KLIK in ob¢ina sodelujeta pri oblikovanju urada za energijo in podnebje, ki bo deloval
po nacelu vse na enem mestu. Na podlagi pogodbe o sodelovanju se je obcina
strinjala, da bo pridobila in vzdrZevala prostor v srediS€u mesta, KLIK pa bo ustvarjal
vsebine in pridobival partnerje, ki bodo tam predstavljali zeleno tehnologijo, izdelke in
storitve. Nacrt je, da bodo »predstavitveni partnerji« v prihodnje placali prispevek za
uporabo prostora, kar bo prispevalo k pokrivanju obratovalnih stroSkov.
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Navesti je treba, da se hrvaske zadruge obravnavajo kot profithe organizacije, ki jih urejajo
predpisi in zakoni, ki se nanaSajo na druzbe z omejeno odgovornostjo, njihova druzbena
komponenta pa je nekoliko zanemarjena. Zadruge na Hrvaskem imajo v primerjavi s tistimi v
preostalih delih Evrope viSje davéne obremenitve, saj so obdav&ene na enak nacin kot vsa
profitna podjetja. Hkrati mora biti vsaj sedem ustanoviteljev z minimalno nalozbo priblizno 133
evrov. Trenutno v vecini drzav EU ni predpisanega minimalnega Stevila sodelujoCih ¢lanov,
minimalna naloZba pa tudi ne obstaja ali pa gre za veliko manjsi znesek. Ti dejavniki pomenijo,
da zadruzna pravna oblika za KLIK na Hrvaskem ni idealna.

Omogoc¢anje sprememb

Dosedanje aktivnosti v Krizevcih izboljSujejo sodelovanje in zaupanje med ob¢ani in kljuénimi
lokalnimi organizacijami. To so okrepile tako drzavljanske pobude kot tudi ob¢ina, ki je uvedla
uporabo ve& praks soustvarjanja in vkljuCevanja zainteresiranih strani v razprave in
oblikovanje strategije. En primer je uvedba platforme Consul za udelezbo drzavljanov z
imenom »Sudjeluj! Krizevci«. S to platformo so obcani dobili moZnost za neposredno
vklju¢evanje v nacrtovanje obéinskega prorauna, razvojno strategijo Krizevcev in druge
pomembne dejavnosti. Skozi te procese so delezniki in drzavljani lahko izrazili, kaj se jim zdi
nujno za Krizevce. Ena od prednostnih nalog je bila skrajSanje preskrbovalnih verig s hrano,
kar je pripomoglo k oblikovanju pobude Zdravo Krizevci. Posledi¢no so se obcani zaceli
zavedati pomena in moznosti skupnega delovanja in dialoga z mestno upravo. Projekt Zdravo
Krizevci se je razvil na veC delavnicah leta 2020 in poznejsih individualnih srecanjih z
druzinskimi kmetijami, 16 kmetij se je takrat strinjalo, da postanejo jedrni del skupine.

Zgodniji energetski ukrepi v Krizevcih so bili financirani iz sheme IPA za predpristopne drzave
EU in hrvaskega sklada za varstvo okolja in energetsko udinkovitost.

Soncne strehe Krizevci so omogogili ob&ani s svojimi nalozbami v obnovljive vire energije.
Kampanja mnozi¢nega vlaganja je odmevala po vsej Hrvaski, ne le v Krizevcih in okolici.
Mnogi so zeleli biti med prvimi vlagatelji v skupnostni sistem preskrbe z energijo na Hrvaskem,
podpirati lokalno skupnost in bili so motivirani za nasprotovanje modelu korporativnih
vlagateljev. Tako ni bilo tezko zbrati celotnega zneska, potrebnega za namestitev elektrarn.

Projekt Zdravo Krizevci se trenutno 100-odstotno financira iz hrvaskega programa razvoja
podeZelja, vendar bo deloval v smeri samozadostnega podjetniS8kega modela, ki bo sposoben
preziveti. Razvoj KLIK-a in urada za energijo in podnebje sta podprla ob&ina in projekt EIT
Climate-KIC Mesta v prihodnosti: jugovzhodna Evropa.

Obéina, zlasti sedanji Zupan in podZupan, je zelo osredotoena na inovativnost in razvoj
Krizevcev. Odprto delujejo v korist celotne skupnosti ter podpirajo pobude in projekte, ki jih
izvajajo ob¢ani, nevladne organizacije in podjetniki v mestu. Spodbujajo tudi ob&ane, naj se
bolj vkljuCijo v oblikovanje mestnih politik. Tovrstnega obcdinskega sodelovanja z ob&ani v
Krizevcih v preteklosti $e niso izvajali in tak nacin odpira veliko novih obzorij, omogoc€a pobude
in tokove podpore.
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Priporo¢ila za sledenje temu modelu

Dosedanje izku$nje in spoznanja skupnosti Krizevci za tiste, ki bi Zeleli slediti temu modelu,
poudarjajo:

e Za vzpostavitev boljSe komunikacije, zaupanja in skupnega delovanja v lokalni
skupnosti je treba vzpostaviti organizacijske modele, kot je KLIK, da se ustvari prostor
za skupnostno sodelovanje med obcani, organizacijami, zunanjimi partnerji in mestno
upravo.

e Povezovanje projektov obnovljivih virov energije z drugimi podrodji, kot je proizvodnja
hrane, prispeva k dodajanju nove razseznosti razvoju skupnosti in ukrepom za boj proti
podnebnim spremembam.

e Potrebnega je veliko truda za aktiviranje drzavljanov, da se vkljudijo v izboljSanje
svojega mesta ali skupnosti. Delo na Zivilskih in energetskih projektih je bilo primerno
za zacCetek v Krizevcih, hkrati pa je razvijalo bolj robustne modele soustvarjanja in
platformo za sodelovanije.

¢ Pobude za lokalno hrano bi morale dati prednost izobrazevanju lokalnih pridelovalcev
hrane, da preidejo na ekolosko pridelavo in k certifikaciji o poreklu in kakovosti z
namenom spodbujanja dodane vrednosti. V KriZzevcih je v tej smeri treba Se veliko
narediti. Lokalni proizvajalci morajo prav tako biti vklju€eni v naértovanje prihodnijih
ukrepov in pogovore z ob¢insko upravo.

e ZaKLIK se zdi, da bo prehod na pravno obliko nevladne organizacije (NVO) boljsi od
sedanjega zadruznega modela. Da bi se zadruzne skupnosti lahko primerjale s tistimi
v preostali Evropi, se mora zakonodaja na Hrvaskem spremeniti.

Reference

o Clanek Zelene energetske zadruge o modelu mnozi¢nega financiranja v Krizevcih —
https://www.zez.coop/en/crowdinvesting-pilot-project-in-cooperation-with-city-of-
krizevci-group-financing-for-photovoltaic-power-plant/

o Clanek Zelene energetske zadruge o Sonénih strehah Krizevci —
https://zezinvest.community/krizevacki-suncani-krovovi-gradska-knjiznica-franjo-
markovic/

e Platforma za sodelovanje z ob&ani »Sudjeluj! Krizevci« — https://sudjeluj.krizevci.hr/

Spletna stran zadruge KLIK — https://www.zadruga-klik.hr/

Spletna trgovina pobude Zdravo Krizevci — https://zdravokrizevci.hr/

Sodeluj! Spletna platforma Krizevci — https://sudjeluj.krizevci.hr/

Studije primerov Frontier: Raziskovanje novega podro&ja kolektivnih pobud za

druzbene inovacije na podrocju energije s celega sveta; Projekt COMETS (2021) —

http://www.comets-

project.eu/images/deliverables/COMETS D51 Frontier CAls_Report.pdf

e Spletna stran projekta Compile, Krizevci — https://www.compile-project.eu/sites/pilot-
site-krizevci/
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Slovenska fundacija za trajnostni razvoj
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e Intervju s Sanelo Mikulgi¢ Santié, direktorico zadruge in asistentko pri projektu
Soncne strehe Krizevci, z dne 23. avgusta 2021

e Intervju z Ivano Dubravec, vodjo projektov in zaposleno v Podjetniskem centru
Krizevci v mestu Krizevci, z dne 19. avgusta 2021
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8 Krozno gospodarstvo

8.1 Farnham Repair Café

Lokacija: Farnham, Surrey, Zdruzeno kraljestvo
Vodilna organizacija: dobrodelna organizacija Farnham Repair Café

Krozno gospodarstvo

Pregled

Farnham Repair Café obi¢ajno deluje vsako drugo soboto v mesecu v cerkvi Spire Church v
osr¢ju Farnhama v Surreyju. Je ena prvih popravljalnic v Veliki Britaniji.

Repair Cafés so brezplatne skupnostne delavnice, na katerih lahko prebivalci skupaj
popravljajo, vzdrZujejo in/ali podaljSujejo Zivljenjsko dobo svojih polomljenih ali okvarjenih
izdelkov. Vecina popravljalnic poteka kot redni prostovoljni dogodki, katerih glavni cilj je
zmanjSati nastanek odpadkov in ustvariti bolj kroZno gospodarstvo. Sistem popravljalnic je
zdaj star ve€¢ kot 10 let, pojavil pa se je na Nizozemskem leta 2009. Tretja raziskava
popravljalnic na svetovni ravni (Global Survey of Repair Cafes) leta 2020 je pokazala, da je v
veC€ kot 35 drzavah aktivnih ve¢ kot 2000 popravljalnic. Popravljalnice je mogoce obravnavati
kot del SirSega gibanja posameznikov in skupin, ki se dobivajo v formalnih in neformalnih
prostorih (tudi v tako imenovanih heklabih, ustvarjalnih laboratorijih in tako imenovanih
fablabih — angl. hackerspaces, makerspaces in fab labs), kjer razvijajo inovacije na podrocju
izdelave, predelave in popravila izdelkov. To ustvarjalno gibanje postaja vse pomembnejsi del
lokalnega gospodarskega razvoja.

Farnham Repair Café je dober primer popravljalnice, za katero so na voljo podrobnejse
informacije, zahvaljujo€ raziskavi, ki jo je opravil njihov partner Centre for Sustainable Design®
at the University for the Creative Arts (Center za trajnostno oblikovanje na Univerzi za
kreativhe umetnosti).

Farnham Repair Café je izvedla vec¢ kot 60 prireditev s skupno ve¢ kot 3000 obiskovalci in
opravila ve¢ kot 1300 popravil s 66-odstotno uspeSnostjo. S poudarkom na reSevanju
resni¢nih tezav z izdelki v lasti posameznikov, da bi se tako zmanjsala koli¢ina odpadkov, je
Farnham Repair Café postala klju¢ni del druzbenega tkiva Farnhama.
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Ugotovili smo, da je mogoce Stevilne gospodinjske pripomocke uspesno popraviti z uporabo
izkuSenj in skupnega znanja znotraj naSe narasc¢ajoCe skupnosti serviserjev prostovoljcev.
Odli¢na novica je, da s popraviljanjem prihranimo denar, sredstva, zmanjSamo emisije CO- ter
se ob tem tudi zabavamo in smo zadovoljni.

— Farnham Repair Café, spletna stran frc.cfsd.org.uk

Pobude, kot je Farnham Repair Café, vodijo peti zeleni val potrosnikov, ki ga bo covid-19 Se
pospesil, prav tako pa tudi resni¢nost podnebnih sprememb, ki jih je povzrodil ¢lovek. V
prihodnjih letih priCakujem hitro rasto¢e gibanje pragmatiénih okoljskih ukrepov, ki jih bodo
vodile civilne druzbe.

— Martin Charter, pobudnik popravljalnice Farnham Repair Café

Podnebne koristi

Pri popravilih v popravljalnici Farnham Repair Café je bilo prihranjenih Ze priblizno 36 ton CO..
Ta ocena temelji na metodologiji, ki je bila razvita na podlagi Studije o podnebnih vplivih 13
popravijalnic v Zdruzenem kraljestvu. Ugotovljeno je bilo, da vsako uspeSno popravilo v
povpredju prihrani priblizno 24 kg CO; ekvivalenta (ali 10 kg CO2/kg proizvoda). Ti prihranki
so rezultat uspesnih popravil, ki nadomescajo nakup novih izdelkov, skupaj z nizkimi emisijami
nadomestnih delov (ve€ kot v polovici primerov nadomestni deli sploh niso potrebni). Ta
raziskava je privedla do tega, da je Farnham Repair Café razvil in zgradil raéunalo ogljikovega
dioksida Repair Café (Repair Café Carbon Calculator) na podlagi teze izdelkov, ki je
objavljeno na njihovi spletni strani.

Druge koristi

Anketa med strankami »Motivacije, izkuSnje in vedenjex, ki sta jo leta 2020 izvedla Farnham
Repair Café in Center za trajnostno oblikovanje® na Univerzi za kreativhe umetnosti, je
pokazala, da so Clani skupnosti na splosno zelo zadovoljni s svojimi izkuSnjami pri popravilu
izdelka. In bolj kot neposredne materialne koristi, povezane s popravljenim izdelkom, Stevilne
stranke popravljalnice Cutijo pozitivno izkusSnjo skupnosti in »da smo v tem vsi skupaj«.
Njihova Zelja po spremembi je bila gojena in okrepljena s skupnimi prizadevanji za popravilo
izdelkov, namesto da bi jih zavrgli. To ima za posameznike neposredni vpliv na blaginjo in
krepi kulturo »Ja, zmoremo!« v skupnosti, tudi v povezavi z drugimi pobudami na podro¢ju
trajnostnosti.

Tudi serviserji prostovoljci izrazajo zadovoljstvo, da lahko svoje prakti¢ne sposobnosti delijo v
korist svoje skupnosti in da so njihove sposobnosti cenjene — do danes je bilo v popravljalnico
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Farnham Repair Café vklju€enih ve¢ kot 70 prostovoljcev. Zaustavitev javnega zivljenja v ¢asu
pandemije covida-19 je okrepila zavedanje, kako pomembne so socialne interakcije v
popravljalnicah, ki privabljajo ljudi in so druzbeno koristne, v primerjavi z manjSo interakcijo,
ki smo je delezni pri spletnih storitvah. IzkuSnje v Farnhamu so pokazale, da so bile druzbene
koristi udejstvovanja in vklju€enosti Se posebej velike za starejSe ¢lane skupnosti, tako za
prostovoljce kot tudi za stranke.

Doslej ve€ kot 1.300 popravil v Farnhamu je lokalnim prebivalcem prihranilo ve¢ kot 105.000
funtov. Popravljalnice lahko pomagajo tudi iskanju morebitnih strank za lokalno gospodarstvo,
ki opravlja storitve izdelave in popravil, kadar na kraju samem neesa ni mogoce preprosto
popraviti, Ceprav to v primeru Farnhama ni bilo prednostno.

Tudi zunaj Farnhama njihov primer prispeva k SirSemu kulturnemu premiku v Zdruzenem
kraljestvu za vecje ohranjanje in ponovno uporabo izdelkov na lokalni ravni. Center za
trajnostno oblikovanje® na Univerzi za kreativne umetnosti in Farnham Repair Café sta gostila
prireditve in spletne seminarje — na primer organizirala sta prvo britansko konferenco
popravljalnic (UK’s 1st repair café conference), ki se je je udelezilo ve¢ kot 80 popravljalnic.

Poleg podnebnih koristi tudi druge okoljske koristi izvirajo iz dejstva, da je popravljalnica
Farnham odlagalis¢em odpadkov doslej prihranila ve¢ kot 3,8 tone proizvodov.

Organizacijski model

Leta 2017 je bila popravljalnica Farnham Repair Café registrirana kot samostojna britanska
dobrodelna ustanova. Od takrat se je razvila v sodelovanju s Centrom za trajnostno
oblikovanje® na Univerzi za kreativnhe umetnosti, mestnim svetom Farnham in cerkvijo Spire.

Farnham Repair Café sta Center za trajnostno oblikovanje® na Univerzi za kreativne
umetnosti in Prehodno mesto Farnham (Transition Town Farnham) prvotno ustanovila kot
projekt sodelovanja brez posebnega pravnega statusa. Ta ureditev je bila uporabna v zacetni
fazi, saj je delovanje zagotavljalo Prehodno mesto Farnham. Vendar je odnos s¢asoma
postajal zahtevnejSi zaradi razhajanj v viziji, priCakovanjih in izkusnjah med vpletenimi
posamezniki.

Danes je dobrodelna organizacija Farnham Repair Café vodena poslovno. Skrbniki v
upravnem odboru imajo izkuSnje kot visji vodje ali direktorji podjetij, pa tudi kot
serviserji/prostovoljci.

Omogocanje sprememb
Zavedajoc€ se, da je treba trdo delati, da bi »ljudje dejansko stopili skozi vrata, je bil uporabljen

Sirok nabor komunikacijskih metod za privabljanje tako serviserjev kot tudi strank v
popravljalnico Farnham Repair Café, vklju¢no z lokalnimi tiskanimi mediji in radiem, e-
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trzenjem po Facebooku in Twitterju, letaki, predstavitvami lokalnim skupinam, od ust do ust s
pomocjo lokalnih druzabnih omreZij in namenske spletne strani. Na splosno so bile te
komunikacijske metode zelo uspesne, kar dokazuje Stevil¢na in trajna udelezba na prireditvah
popravijalnice. Treba pa je navesti, da so nekatere starostne skupine mocno ali premalo
zastopane. Velik delez strank je starejSih in zensk, in tako kot Stevilne druge popravljalnice se
tudi Farnham dosledno trudi vkljuCevati mlajSe ljudi, kot prostovoljce ali v vlogi strank.

Vecina popravljalnic ima model financiranja in sredstev, ki temelji na prostovoljstvu: donacije
in prispevki za prostor, orodje in opremo — to velja tudi v Farnhamu. Uveljavljeno in vzajemno
koristno partnerstvo s krajevno cerkvijo omogoCa prostor za popravijalnico, uradno
brezplacno, vendar pa popravljalnica za koris€enje prostora obi€ajno cerkvi nameni letno
donacijo. Stranke popravljalnice morajo kupiti vse nadomestne dele, ki jih priporoc€ajo
serviserji, in so pozvane, da za vsako uspesno popravilo dajo donacijo, ki pa ni obvezna. Te
donacije sestavljajo vecino prihodkov, ki jih dopolnjuje majhen delez nepovratnih sredstev.
Prostovoljci, ki delajo v popravljalnici, prihajajo iz razlicnih okolij in jim je skupno navdusSenje,
da namenijo svoj ¢as in spretnosti za pomo¢ svoiji lokalni skupnosti — majhne pozornosti, kot
je vecCerja za serviserje, prostovoljce in njihove partnerje enkrat letno, so resni¢no pripomogle
k ohranjanju zavzetosti in predanosti prostovoljcev. Kombinacija vecinskega dela donacij in
prostovoljnih virov dobro deluje na vzdrZevanje nizkocenovnega modela popravljalnice
Farnham Repair Café. Vendar ta model ne dopuS€a nadaljnje Siritve na druga podrocja
kroZnega gospodarstva. Gre za zavestno odloCitev, da se ohrani osredotoenost
popravljalnice, medtem ko bi bile potrebne druge dopolnjevalne pobude za doseganje
celovitejSe spremembe v smeri kroZnega gospodarstva v Farnhamu.

ZmanjSanje tveganja je za popravljalnico Farnham Repair Café klju¢ni izziv, dobrodelna
organizacija je sklenila zavarovanje javne odgovornosti in zavarovanje odgovornosti za
proizvode. To je bilo kar zahtevno, saj je le nekaj zavarovalnic ali posrednikov razumelo
popravljalnice in dejanska tveganja, povezana s popravljanjem izdelkov, ter je zato zahtevalo
kar nekaj ¢asa in truda.

Priporo¢ila za sledenje temu primeru

IzkuSnje Farnhama kazejo, da je za podobne pobude pomembno:

e Razvijte jasno vizijo in ambicije z mo¢nim jedrom prostovoljcev, ki so pripravljeni redno
usklajevati in voditi popravljalnico, s prilagodljivostjo za Siritev skupine prostovoljcev,
da tudi ti lahko prispevajo svoj €as in energijo. Ustanovitev usmerjevalne skupine ali
odbora z izkuSnjami pri vodenju podjetij se je prav tako izkazala za pomembno
prednost.

e Pomembno je, da se sodelovanje preizkusi Ze na zaletku razvoja pobude, da se
prepricate, da so vizija, zavzetost in priCakovanja v osrednji skupini in s partner;ji
usklajeni.
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e V/zpostavitev dobrega partnerstva z lastniki prostora, kjer se bodo dogodki odvijali, bo
klju€na, zlasti kadar gre za obojestransko korist, ki znizuje stroSke. PrepriCajte se, da
je lokacija primerna za popravila, hkrati pa lahko dostopna Sir$i skupnosti. V Farnhamu
se je mestna cerkev izkazala za najboljSo moznost.

e Morda bi bil koristen bolj formalni organizacijski model, kot je v primeru dobrodelne
ustanove Farnham. Tudi pri manj formalni strukturi je pomembno jasno opredeliti
vloge, odgovornost in partnerstva ter se odloditi, kako se bosta upravljala financiranje
in morebitno zavarovanje. Ce ustanavljate novo organizacijo, se je smiselno
dogovoriti, ali bo njeno poslanstvo zgolj upravljanje popravljalnice, kot v Farnhamu, ali
pa bo cilj SirSa sprememba v smeri kroznega gospodarstva, pri ¢emer bo
popravljalnica zgolj ena od zgodnjih pobud.

¢ Dobro komuniciranje prek razli¢nih medijev bo bistveno za vzpostavitev in ohranjanje
zanimanja, podpore, prostovoljcev in strank za popravljalnico. Dobro premislite, kako
pritegniti Siroko skupino posameznikov, pri ¢emer upostevajte, da imajo Stevilne
popravljalnice tezave, ko Zelijo pritegniti mlajSe.

e Druzbene in okoljske vplive spremljajte od samega zacetka, saj ti podatki resni¢no
pomagajo ohraniti in poveéati zanimanje in podporo. V Farnhamu je k temu pripomoglo
partnerstvo s Centrom za trajnostno oblikovanje®.

Repair Café International podpira lokalne skupine pri ustanavljanju lastnih popravljalnic po
vsem svetu, tako da jim nudi zagonski komplet idej, smernice in predlogo za manjSe
prostovoline donacije, kar je na zacetku lahko zelo koristno.

Reference

e Spletna stran Farnham Repair Café — https://frc.cfsd.org.uk/

e Racunalo ogljikovega dioksida Farnham Repair Caféja —
https://frc.cfsd.org.uk/index.php/rc-carbon-calculator-standard/

e Spletna stran Repair Café International — https://www.repaircafe.org/en/

e Farnham Repair Café, videoposnetek —
https://www.youtube.com/watch?v=ip4u0fUw9jo

e Povzetek ugotovitev raziskave vpliva britanskih popravljalnic na zmanj$anje emisij
toplogrednih plinov (Privett; 2019) — https://frc.cfsd.org.uk/wp-
content/uploads/2019/11/Summary-findings-of-study-into-UK-Repair-
Cafee%CC%87s-impact-on-GHG-emissions_v1.5.pdf

e Farnham Repair Café: anketa med strankami »Motivacija, izkuSnje in vedenje«
(Charter; 2020) —https://cfsd.org.uk/wp-content/uploads/2020/11/Farnham-Repair-
Cafe-Customers-Report-November-2020-FINAL .pdf

e Tretja raziskava popravljalnic na svetovni ravni: povzetek ugotovitev (Spekkink, Rodl
in Charter; 2020) — https://cfsd.org.uk/wp-
content/uploads/2020/03/RC_Report_Final 2020-03-05.pdf
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o Clanek Repair Cafés (Charter; 2018) —
https://research.uca.ac.uk/3920/1/jopp_issuel? vol3of3-Charter-repair-cafes-
article.pdf

¢ Intervju z Martinom Charterjem iz Centre for Sustainable Design® at the University
for the Creative Arts z dne 3. avgusta 2021

8.2 Humana Nova

Lokacija: Cakovec, Hrvaska
Vodilna organizacija: Humana Nova

Krozno gospodarstvo, upravljanje virov

Pregled

Socialno zadrugo Humana Nova so leta 2011 ustanovile Stiri nevladne organizacije in nekaj
zasebnikov iz Medzimurske Zupanije na Hrvaskem. Gre za socialno podjetje, ki je bilo
ustanovljeno kot odgovor na lokalno krizo zaposlovanja, saj so se lokalne tekstilne tovarne
sesule. lzguba delovnih mest je 3e posebej prizadela starejSe krojaCe in delavce z
zdravstvenimi tezavami, ki so le s teZavo sledili vedno ve€jemu povprasevanju po proizvodu.

Humana Nova zbira tekstil, ki ga ljudje prinesejo neposredno, pustijo v enem od njihovih
zbiralnikov ali pa ga poberejo na povrsinah za recikliranje pri lokalnih komunalnih podjetjih, s
katerimi sodelujejo. Uporabne ali nosljive kose zbranih oblagil dajo v prodajo v svojih trgovinah
z rabljenimi oblagili. 1z neuporabnih kosov tekstila nato:

e izberejo bombaz, ki ga nato razrezejo na industrijske krpe in ga znova prodajo
industrijskemu sektorju;

e pridobijo surovine za proizvodnjo recikliranih proizvodov;

e preostanek tekstila predelajo v sodelovanju s partnerjem Regeneracija Zabok, kjer
gre skozi postopek mletja in recikliranja v dragocene surovine in netkane tekstilne
materiale.

Ekipa Humana Nova vkljuuje 38 ljudi, od tega 23 invalidov in 12 pripadnikov drugih
marginaliziranih skupin. Ne postavljajo individualnih zahtev glede koli€ine proizvodnje, temved
omogocajo svojim zaposlenim, da v skladu s svojimi sposobnostmi kar najbolje prispevajo k
ustvarjalnemu in kroZznemu gospodarstvu. Stevilne izdelke, ki jih prodaja zadruga, so
oblikovali krojaci, po katerih so kreacije tudi poimenovane.

Humana Nova s svojim modelom in procesom zavrzenemu tekstilu, ki ga zbere, povrne
uporabnost, lokalnim prebivalcem pa daje priloZnost za dostojno zaposlitev in Zivljenje.
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Ker nimamo Sefa v klasicnem pomenu besede, gre za drugacen pristop k delu, bolj imamo
obcutek, da je to naSe, saj je velina zaposlenih hkrati tudi zadruznikov. Za nas ni teZava, da
porabimo vec¢ ¢asa za opravijanje dela. [Humana Nova] mi je pomagala, da sem se laZje
spopadla s svojo diagnozo, da sem bolj neodvisna in bolj odprta.

— Tea Vukeli¢, ¢lanica zadruge, Sivilja in uciteljica, obolela za multiplo sklerozo

Vsi bi skupaj peli. Besedilo te pesmi je Se vedno na nasi stari spletni strani. Zaceli smo se
zavedati. Postavili smo se v krog, se spogledali in nekdo je zacel pripovedovati zgodbo o
vrednotah, skupnosti, strpnosti in skrbi za druge. Na$ cilj je bil postati vodilni v socialnem
podjetnistvu in biti zgled drugim.

— Ivan BoZi¢, direktor zadruge

Podnebne koristi

Z zbiranjem, razvr§€anjem, ponovno uporabo in recikliranjem oblacil Humana Nova zmanjSuje
emisije CO., ki nastajajo pri obi¢ajnem zavrzenju tekstila, pa tudi porabo pitne vode, gnojil in
pesticidov, ki se uporabljajo pri proizvodniji surovin za proizvodnjo tekstila.

Do leta 2020 so zbrali in predelali 2000 ton tekstila. Evropska agencija za okolje (EEA)
ocenjuje, da proizvodnja tekstila ustvari okoli 15-35 ton CO; na tono tekstila. Pri upostevanju
tega bi se s podaljSanjem zivljenjske dobe 2000 ton tekstila (Ce bi to nadomestilo 2000 ton
nove proizvodnje tekstila) izpust CO, zmanjSal za 30.000—70.000 ton.

Druge koristi

Humana Nova aktivno prispeva k zmanjSevanju revscine, trajnostnemu razvoju lokalne
skupnosti in ohranjanju narave. Kot neprofitha zadruga Humana Nova vlaga dobicek v
ohranjanje delovnih mest, ustvarjanje novih ter nadaljnji razvoj in Siritev poslovanja — vse v
dobro skupnosti. Njihov glavni cilj je druzbeni vpliv, ne ustvarjanje dobi¢ka. Usmerjajo jih tako
druzbeni kot komercialni cilji, zadrugo pa vodijo skupaj, pri Eemer upostevajo demokrati¢na
nacela.

Primarna druzbena korist njihovega dela je zaposlovanje ljudi, ki bi jih sicer osrednje
gospodarstvo najverjetneje marginaliziralo — invalidov in posameznikov z zdravstvenimi
tezavami. Ne gre le za zaposlovanje, ampak bolj za prostor za vzajemno proizvodnjo in
opolnomocenje prek lokalnega sodelovanja.

Proizvodnja tekstila po vsem svetu prinasa tudi resne okoljske in druzbene posledice v celotni
dobavni verigi, od industrializirane proizvodnje bombaza do tovarn obladil z zelo slabimi pogoji

104



REPUBLIKA SLOVENIJA 3 R
MINISTRSTVO ZA OKOLJE IN PROSTOR f(’cus UMAN TERQ 7A USE

Wi s2Fiunre

Slovenska fundacija za trajnos j A

=
(&

za zaposlene. Vsaka tona tekstila, ki ga je Humana Nova reciklirala in predelala, je pomagala
pri prepre€evanju teh posledic in zmanjSala koli¢ino odpadkov na lokalnih odlagalis¢ih ali v
sezigalnicah. Kadar uporabljajo nove materiale, jih pridobivajo ¢im bolj lokalno in od ekolosko
certificiranih dobaviteljev.

Organizacijski model

Humana Nova je zadruga, odgovorno socialno podjetje, ki se osredotoa na reSevanje
druzbenih in okoljskih tezav, donose pa vlaga v nadaljnji razvoj poslovanja.

V skladu z zakonom o hrvaskih zadrugah je zadruga gospodarski subjekt, v katerem se
samostojni podjetnik povezuje z drugimi zasebnimi ali pravnimi osebami ter tako prispeva k
lastnemu in skupnemu razvoju. Odlo¢anje v zadrugi temelji na nacelu en ¢&lan, en glas.

Humana Nova ima ¢lane, ki so tako drustva kot posamezniki, ki so prepoznali vrednost pobude
in moznosti, ki jih daje vkljuCevanje invalidov ter drugih druzbeno izklju€enih skupin v
proizvodnjo kakovostnih in iskanih izdelkov. Clani so pripravljeni pomagati pri razvoju in
vzdrzevanju zadruge ter lokalne skupnosti z lastnim delom in finanénimi viozki. Vecina
delavcev Humane Nove je tudi €¢lanov zadruge, sodelujejo pri delitvi odgovornost in
sprejemanju skupnih odlog€itev.

Humana Nova ustvarja prihodke od prodaje svojih izdelkov v spletni in fizicni trgovini, na
razlicnih sejmih in prireditvah ter v sodelovanju z ve€ kot devetdesetimi podjetji, za katera
izdelujejo tekstilne izdelke po meri. Ves dobicek se v zadrugi nameni za izplacCila pla¢
zaposlenim, razvoj podjetja in izobrazevanja za zaposlene.

Omogocanje sprememb

Lokalne oblasti ali njihova komunalna podjetja morajo v skladu s predpisi EU zbirati tekstil,
vendar pogosto nimajo jasne reSitve, kaj s temi odpadki storiti. Humana Nova je to videla kot
priloznost, da ponudi moznost za podaljSanje Zivljenjske dobe tekstilnih odpadkov in razvije
trajnostni poslovni model. Preden je Humana Nova zacela delati kot zadruga, so z anketo v
javnosti zbrali tudi dodatne podatke o tekstilnih odpadkih v gospodinjstvih.

Ustanovitev podjetja Humana Nova so omogodile nalozbe skupnosti, tako v €asovnem kot v
finanénem kapitalu. Ceprav so bila prva leta zahtevna, jim je s podijetji in organizacijami uspelo
skleniti pogodbe za vedje dobave, saj so pridobili SirSe priznavanje zastavljenih druzbenih
ciljev. To je pripomoglo pri stabilizaciji prihodkov in uspesnosti poslovanja.

Humana Nova sodeluje z lokalnimi Zupanijskimi komunalnimi podijetji iz Preloga, Cakovca in
Murskega Sredi$¢a. Na primer, eden od dragocenih komunikacijskih kanalov s skupnostjo je
bil posiljanje pisem z racuni za komunalne storitve kot del SirSe oglasevalske kampanje. Cilj
prvega oglasevalskega pisma je bil povecati njihovo prepoznavnost v skupnosti pri ponujanju
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resSitve za tekstilne odpadke. PoznejSa pisma so bila obvestila 0 moznostih zbiranja in velikem
zbiranju tekstilnih odpadkov na 26 lokacijah. Ta akcija je bila uspedna, saj so v enem dnevu
zbrali 50 ton tekstila.

Priporo¢ila za sledenje temu primeru

Na podlagi lastnih izkuSenj iz razvoja socialnega podjetja, ki deluje v smeri kroznega
gospodarstva, ima Humana Nova naslednja priporo€ila za druge skupnosti:

e Razvoj kulture ucinkovitega lo€evanja odpadkov v skupnosti je kljuénega pomena za
polno delovanje lokalnih kroznih sistemov.

e Preden se odloCite za poslovni model, proucite ustrezne zakone in predpise, pa tudi
strategije drzave in EU, da pridobite informacije o tem, kateri model je najboljsi za vaso
idejo in kakdne so prednosti ali pomanjkljivosti tega modela.

e Premislite, kaj potrebujeta skupnost in trg, zberite podatke in opravite potrebne
raziskave. Prizadevajte si za vzpostavitev zgodnjih partnerstev in pogodb, ki
zagotavljajo stabilnost prihodkov.

e S svojim delom poskuSajte reSevati neposredne tezave, s katerimi se trenutno
spopada vas$a okolica, na primer socialno zaposlovanje.

Reference

e Intervju z lvanom Bozi¢em, direktorjem zadruge, z dne 27. avgusta 2021
e Spletna stran podijetja Humana Nova — https://humananova.org/

o Clanek o podjetju Humana Nova v publikaciji Zene i mediji —
https://www.zeneimediji.hr/humana-nova-ove-zene-znaju-sto-s-viskom-odjece-kojeg-
se-zelimo-rijesiti/

o Clanek o podjetju Humana Nova v publikaciji VoxFeminae —
https://voxfeminae.net/vijesti/outlet-humana-nova-za-lokalnu-zajednicu-smanjenje-
siromastva-i-ocuvanje-prirode/

o Clanek o podjetju Humana Nova v publikaciji Kruzna ekonomija — https://kruzna-
ekonomija.com/2018/10/30/pozitivni-primjer-humana-nova/

o Clanek o podjetju Humana Nova v publikaciji Telegram —
https://iwww.telegram.hr/velike-price/zaposlio-je-nepravedno-odbacene-ljude-slijepe-
starije-rome-sad-zajedno-grade-biznis-i-rasturaju/

e Porocilo o tekstilu v evropskem kroznem gospodarstvu; Evropska agencija za okolje
(2019) — https://www.eea.europa.eu/publications/textiles-in-europes-circular-

economy
¢ Videoposnetek »Humana Nova v zakulisju« — https://youtu.be/HyUYNN46x|M
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8.3 Baterkaren

Lokacija: Trnava, Slovaska
Vodilna organizacija: SVDM s.r.o.

Krozno gospodarstvo, upravljanje virov

Pregled

V Trnavi na Slovaskem je bil leta 2019 ustanovljen prvi center za ponovno uporabo in
trajnostno Zivljenje z imenom Baterkaren (svetilka). Baterkaren je socialno podjetje, ki jasno
pove, da »obstanejo in padejo na skupnosti«.

Baterkaren kot ideja sestoji iz sistema knjiznice stvari, izmenjave knjig, centra za ponovno
uporabo, lekarne brez embalaZze, ki ponuja naravno kozmetiko in okolju prijazne gospodinjske
potrebsCine, prireditvenega prostora za delavnice in seminarje ter prostora, v katerem lahko
popijete kavo. Organizirajo redna sre¢anja, s katerimi spodbujajo skupnost, da te prostore in
sisteme uporabi za izmenjavo, ponovno uporabo in oZivitev izdelkov, ki bi jih sicer zavrgli.

Baterkaren s svojo ponudbo in aktivhostmi u€i in spodbuja ljudi k zavestnemu in trajnostnemu
nacinu zivljenja na dostopen in izvedljiv nacin. Kot socialno podjetje ima dobrodelno in
druzbeno razseznost ter Zeli biti priviaéno kot kraj, kjer se lahko sprostite ob skodelici kave s
prijatelji in tako napolnite svojo »svetilko/lu¢«. Ustanovitelji Baterkarena in njegovi glavni
zaposleni obiskovalce ucijo, kako voditi gospodinjstvo bolj trajnostno, organizirajo razli¢éne
teCaje, pidejo e-knjige ter predavajo z namenom nuditi koristne informacije o trajnosti in
kroznem gospodarstvu. Delajo tudi z mladimi in prostovoljci v okviru projekta Green newsroom
(Zelena redakcija) ter organizirajo okoljsko izobrazevanje za odrasle in otroke.

Glavni cilj Baterkarena je prepreciti nastanek odpadkov in vsak mesec dajo v promet ve¢ kot
1.000 predmetov za ponovno uporabo. Obi¢ajno imajo priblizno 400 obiskovalcev na mesec,
vendar se je Stevilo obiskovalcev zmanj$alo zaradi pandemije covida-19.

*

Tukaj je dobrodoSel vsak. Za nas je pomembno, da ustvarimo prostor, v katerem se ljudje
dobro pocutijo, in podpiramo jih na poti do trajnostnega Zivijenja. Ne gremo v skrajnosti;
menimo, da imajo Ze majhni koraki posameznikov velik vpliv na dejanja drugih in na svet, v
katerem Zivimo. Ljudi poskuSamo motivirati in jim dati obCutek, da je na primer dajanje
prednosti rabljeni knjigi pred novo knjigo hvalevredno.

— Janka Rehakova, ustanovitelj
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Baterkaren je ¢udovit kraj z duso, kjer se lahko za nekaj Easa umirite in si znova napolnite um
s kavo in rabljeno knjigo.

— Janka Kovacova, prebivalka mesta Trnava

Podnebne koristi

Ob ustanovitvi se ustanovitelji Baterkarena niso posebej osredotocali na neposredni vpliv
njihovega dela na podnebje, temveC€ so se osredotoCili na to, kako bi lahko participativne,
izobrazevalne in prakticne dejavnosti pomagale skupnosti, da postane bolj krozna in
trajnostna.

Med svojim delom s ¢lani skupnosti se Baterkaren izogiba uporabi surovin in ustavi materiale,
ki so na poti na odlagaliS¢a. Vsak dan znova uporabijo in reciklirajo predmete ter s svojimi
dejanji iz prve roke uporabljajo nacela kroznega gospodarstva. Cilj je normalizirati kulturne
spremembe, ki so v skupnosti potrebne za napredek v smeri SirSih in kompleksnejsih ukrepov
za razogljicenje.

Dokazano je, da imajo pobude, kot je Baterkaren, osredotoCene na krepitev sodelovanja
skupnosti, krepitev znanja in spodbujanje doseganja trajnostne vrednosti, dolgoro¢ne koristi
v smislu odpornosti na krize, vklju¢no s podnebnimi spremembami.

Druge koristi

Baterkaren nacela kroZnega gospodarstva uporablja v vsakdanjem Zivljenju tako, da ponuja
preproste resitve, kot so organizacija rednih izmenjav, vodenje knjiznice stvari in trgovine
rabljenih predmetov, ter gosti pogovore in delavnice o trajnostnem Zivljenju in ravnanju z
odpadki. Glavni poudarek njihovega dela je spodbuditi skupnost k ponovnemu premisleku o
potroSniSkem vedenju in ponuditi sveZe ideje v zvezi s trajnostnim Zivljenjskim slogom.
Okoljski vplivi Baterkarena izhajajo iz zmanjSane koli€ine odpadkov, s tem, da predmeti in
materiali, ki bi sicer pristali na odlagalis¢ih, dobijo novo Zivljenje. Aktivho delajo na
zmanj$evanju druzbenih in ekoloskih vplivov hiperpotroSnistva, saj je sprememba vedenja
eden najkompleksnejSih in bistvenih izzivov, s katerimi se skupnosti spoprijemajo pri
zmanjSevanju druzbenih in okoljskih vplivov.

Baterkaren si prizadeva tudi za podporo lokalnim podjetijem, pravi¢no trgovino in izboljSanje
socialnih pogojev delavcev, za izboljSanje druzbene enakosti. Na primer, v trgovini lahko
najdete mila, ki jih izdelujejo Zenske v azilni hiS§i Tamara v Trnavi, kar ¢lanu skupnosti
omogoca, da z nakupom enega samega mila pla¢a eno no¢ v azilu za eno zensko. Podpirajo
in sodelujejo tudi z drugimi neprofitnimi organizacijami in zdruzenji, ki delijo skupni cilj
enakosti, trajnosti in/ali socialne pravi¢nosti.
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Organizacijski model

Baterkaren deluje kot fizicni prostor socialnega podjetia SVDM s.r.o., enega prvih na
Slovaskem. lzraz »socialno« ima na Slovaskem SirS§i pomen in vkljuuje zagotavljanje
kulturnih, zdravstvenih, izobrazevalnih in okoljskih storitev. S spodbujanjem sploSnega
interesa druzbe kot celote naj bi model socialnega podjetja premagal tradicionalno lastnisko
usmerjenost, ki je obi¢ajno znacilna za tradicionalne zadruge.

Dva ustanovitelja, ki upravljata vsakodnevno poslovanje in stratedki razvoj podjetja, sta pri
ustanovitvi Baterkarena sodelovala s SaUvedom Circular Hub.

Omogoc€anje sprememb

Baterkaren deluje po nacelu oblikovanja svojega dela glede na potrebe in Zelje skupnosti, pri
Cemer se osredotoCa na prakticne ukrepe in krepitev znanja, ki bodo za skupnost koristni.
Uvedli so vrsto nacinov sodelovanja v skupnosti, vklju€no s tecaji za Sole, sre€anji in spletnimi
seminarji, nudili so svetovanja ena na ena in izvedli revizije. Spoznali so, da je za ucinkovito
sodelovanje v skupnosti najbolj koristho zaupanje, ki so si ga prizadevali zgraditi Ze pred
odprtjem Baterkarena, zdaj pa ga krepijo s svojimi aktivnostmi. Aktivho so vklju€eni v razli¢na
podrocja skupnostnih dejavnosti in se nenehno seznanjajo s potrebami in tezavami v lokalni
skupnosti ter se jim prilagajajo. To je omogocilo, da je Baterkaren postal sinonim za zaupanje
in sprejemanje ter so pogosto »most« med tistimi v stiski in darovalci hrane, obladil in drugih
potrebnih stvari.

Da bi olajali postopek pridobivanja in zbiranja izdelkov za ponovno uporabo, je Baterkaren
razvil razli¢ne sisteme delovanja. Vsak dan pobirajo stvari med odpiralnim ¢asom. Ker so
prostor in zmozZnosti omejeni, delujejo predvsem po sistemu zamenjave. Ljudje jim teden dni
pred zamenjavo sporocijo, kaj Zelijo prinesti, nato pa se z njimi posami¢no dogovorijo o
logistiki.

Da bi olajsali »knjizniCni« sistem izposoje, so na svoji strani na Facebooku ustvarili album,
imenovan »izposoja stvarik, v katerem lahko posamezniki vidijo stvari, ki so na voljo, in
kontaktni obrazec, s katerim si to stvar lahko izposodijo neposredno od lastnika. Ta sistem se
je osredotocil na stvari, ki jih ljudje ne uporabljajo pogosto in jim jih zato ni treba imeti v lasti.
Hkrati pa morajo biti primerne za izposojo, kar pomeni, da se ne obrabijo hitro. Na primer, na
voljo so pripomocki za beljenje stanovanja, ne pa tudi ¢opici in barve.

Na Slovaskem je Stevilo finan¢nih instrumentov, prilagojenih potrebam socialnih podjetij, Se
vedno precej omejeno, zato se Baterkaren trenutno financira iz lastnih sredstev in je v veliki
meri odvisen od prostovoljcev. Baterkaren se vecinoma financira z vstopnicami za prireditve
in zasluzkom od dolocenih izdelkov. Za pridobivanje dodatnega dobicka so ustanovili spletno
trgovino, iz katere prodajajo in dostavljajo blago po vsej Slovaski.
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Baterkaren se je odlo€il, da ostane politicno nevtralen, in ob¢ine ali drugih vladnih organov
niso zaprosili za nepovratna sredstva ali finanéno pomo¢.

Priporocila za sledenje temu primeru

Kot novoustanovljeno socialno podjetje, ki je sicer pred tem delovalo Zze precej €asa, so
ustanovitelji Baterkarena delili nekaj svojih izkusenj in nasvetov, kako zaceti in nadaljevati:

e Poiscite podobno misleCe v svoji skupnosti — vedno obstaja nekdo, ki ima enake teznje
in cilje. Preverite, kaj si lahko skupaj zamislite.

e PoveZite se z veC Clani svoje skupnosti, prisluhnite njihovim potrebam in temu
prilagodite svoje storitve. Zacnite z majhnim in nato razSirite svoje storitve.

e Ne jemljite velikih posojil. Z manj je mogoce ustvariti ve€, dolg pa vam bo dolgoro¢no
oteZil delo. Poiscite sisteme delovanja, ki ustrezajo vaSim prostorskim in ¢asovnim
omejitvam, da jih boste lahko vzdrzevali.

e Naj bo vaSe delo manj povezano z obsojanjem in zasmehujolimi nasveti ali
informacijami ter bolj s predajanjem prakti¢nega in stvarnega znanja/ve&c€in, ki bodo
koristile tako posamezniku kot tudi skupnosti.

Reference

e Spletna stran Baterkaren — https://baterkaren.sk/

e Spletna stran SaUvedom — https://sauvedom.sk/

o Clanek o Baterkaren; Sashe — https://www.sashe.sk/baterkaren/journal/uz-ste-poculi-
o-baterkarni

o Clanek o Jani in Simoni; Refresher — https://refresher.sk/90035-Jana-a-Simona-
zalozili-prve-re-use-centrum-na-Slovensku-kde-si-pozicias-zmrzlinovac-alebo-
vymenis-stare-knihy-za-nove-Rozhovor

o Clanek o Baterkarenu; Interez — https://www.interez.sk/janka-a-sim-vytvorili-prve-re-
use-centrum-na-slovensku-baterkaren-spaja-ludi-v-okoli-trnavy/

o Clanek o Baterkarenu; Trnava Live —
-https://www.trnava-live.sk/2019/09/12/v-trnave-otvaraju-baterkaren-miesto-pre-
udrzatelny-sposob-zivota-nakupy-vyrobu-veci-ale-aj-kurzy-a-prednasky/

¢ Intervju Simona Hlavacova in Janka Rehakova z dne 16. avgusta 2021
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9 Hrana

9.1 Common Unity Project Aotearoa

Lokacija: Lower Hutt, Nova Zelandija
Vodilna organizacija: Common Unity Project Aotearoa

Hrana, kroZzno gospodarstvo, mobilnost, upravljanje virov

Pregled

Projekt Common Unity Project Aotearoa uporablja pristop, ki temelji na prednostih, pri
obnavljanju zmogljivosti in blaginje skupnosti v Lower Huttu na Novi Zelandiji. Njihovo
poslanstvo je »zagotoviti, da ima vsak otrok vas« — z drugimi besedami: gre za kolektivno
delovanje skupnosti za zadovoljevanje potreb otrok zdaj in v prihodnosti. Njihov moto je:
»0Oprimo se drug na drugega, da okrepimo naso skupnost od znotraj navzven .«

Njihovo delo se je zacelo leta 2012 s pilotno pobudo, da se neuporabljeno nogometno igri¢e
osnovne Sole Epuni spremeni v mestni vrt, ki bi pomagal nahraniti Solske otroke. Od tam je
projekt Common Unity Project Aotearoa prerasel v krovno organizacijo, ki podpira in upravlja
mrezo 14 socialnih podjetij, med drugim so to:

¢ Urban Kai Farms — preoblikovanje dvori$¢, Sol in ustanov v produktivne mestne kmetije
na obmocju Hutt Valley. Trenutno obratuje mreza 12 mestnih vrtov — 4 v zaporu
Rimutaka, 1 v Soli Epuni, 2 v vzgojnem domu za mlade in 6 na dvoris€ih ljudi.
Proizvode uporabljajo kavarna Remakery Café, Urban Kai Kitchen in Common Grocer.

e Kavarna Remakery Café, ki deluje na sedezu projekta Common Unity Project
Aotearoa, je klasi¢na lokalna kavarna, kjer domacini dobijo odli¢no hrano in kavo,
hkrati pa ustvarja prihodke za podporo drugim podijetjem.

e Unity Kitchen and Catering je samozadostna, namensko zgrajena skupnostna kuhinja,
ki ponuja Cudovito, globalno navdihnjeno hrano, pripravljeno iz pridelkov s kmetij
Urban Kai Farms. Obroki se prodajajo posami€no in prek storitev cateringa, na tisoce
obrokov (enake kakovosti, kot jih prodajo) pa dobijo Sole in ¢lani skupnosti v stiski.

e The Common Grocer — obmocje Epuni je bilo sodobna Zivilska puS¢ava brez
dostopnega ustreznega supermarketa, zato je projekt Common Unity Project Aotearoa
ustanovil prvo nizkocenovno trgovinsko zadrugo z Zivili v lasti ¢lanov, ki posluje brez
plastike, v regiji Wellington. Zadruzniki skupaj vodijo trgovino in placujejo majhno
pristojbino za dostop do hrane in izdelkov za dom po veleprodajnih cenah. Clanov je
vec kot 300.

¢ ReCycled Rides Community Bike Kitchen — upravlja delavnice za popravilo in izdelavo
koles, ki proizvajajo vozni park recikliranih in prenovljenih koles, ki jih nato posojajo
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¢lanom skupnosti v zameno za njihovo prostovoljno delo. To pomaga pri
premagovanju izzivov mobilnosti, s katerimi se sreCujejo Stevilne lokalne druzine.

e One Small Piece — pletilna skupina, ki uporablja le reciklirano in znova uporabljeno
volno.

e Sew Good Cooperative — teCaji, delavnice, knjiZznica zbranih tkanin in skupna
proizvodnja izdelkov za prodajo.

e Unity Exchange Timebank — komplementarni valutni sistem, v katerem si Clani
skupnosti izmenjujejo ure storitev/dela po nacelu, da je vrednost ure vsakega
vloZzenega truda enaka.

e Projekt Sunshine Aotearoa — Sole pridelujejo soncnice in pridelano seme posiljajo v
druge Sole, s to pobudo se zbirajo donacije, sredstva pa so se otroci odlogili vloZiti za
zagon Honey Collective (medene skupnosti).

e Beeple Honey Collective — drzavljani lahko pla¢ajo, da imajo na svojem posestvu
vzdrZzevan Cebelnjak. Poudarek je na podpori ekosistemskim storitvam Cebelarjev in
lokalnim delovnim mestom, med pa se razdeli med gostitelje panjev in Sole, nekaj ga
tudi prodajo. Trenutno imajo ve¢ kot 80 aktivnih panjev, v katerih so proizvedli vec kot
3 tone medu.

Vsako od teh podjetij podpira podporno osebje, sodeluje pa tudi SirSa mreza lokalnih
prostovoljcev.

Mislim, da se bomo s podnebnimi spremembami, ki prihajajo, morali nauciti, kako pridelati
vedji del svoje hrane, kar po mojem mnenju v vedji meri gradi odpornost. Ker se zlasti s to
organizacijo ... ljudje ucijo ves¢in, ki bi jih sicer v preteklosti vecina ljudi Ze imela. Ampak veste,
brez zamere, sodobna druzba in miajsi ljudje ne znamo vrtnariti.

— Emily, mlaj$a udelezenka pri projektu Common Unity Project Aotearoa

Zeleli smo resniéno poskusiti spremeniti dojemanje, da moramo mnogi samo zato, ker imamo
res zelo nizke dohodke, jesti najslabso hrano.

— Julia Milne, ustanoviteljica Common Unity Project Aotearoa

Vrtnarjenje je, medtem ko sem bil zaprt, pomenilo, da sem se pocutil povezanega ... Bil sem
del neCesa pomembnega. Po tako dolgem ¢Casu je bilo strasljivo zapustiti zapor, a pocutil sem
se varnega in del skupnosti, s katero sem Ze zalel sodelovati.

— nekdaniji kaznjenec zapora Rimutaka
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Podnebne koristi

Common Unity Project Aotearoa ljudem omogoca, da se s podnebnimi ukrepi ukvarjajo na
preproste in vsakdanje nacine, ki spodbujajo celostno in kolektivno blaginjo. To je poudarjeno
tudi v pregledu njihovega dela, ki sta ga pripravila Victoria University in Landcare Research,
ki navaja, da Common Unity Project Aotearoa prikazuje pomen razvojnih pobud, ki jih vodijo
skupnosti, za prilagajanje na podnebne spremembe, saj vklju€enosti in delovanja na podro¢ju
podnebnih sprememb ni mogoce lo€iti od SirSih dolgoro¢nih razvojnih procesov skupnosti, ki
zahtevajo kolektivno lokalno ukrepanje. Poudarek projekta Common Unity Project Aotearoa
na varnosti preskrbe s hrano in ponovni izgradnji kolektivnih ves¢in je kljuéni vidik
zagotavljanja dobrega poclutja lokalnega prebivalstva v Iu€i spopadanja s podnebnimi
spremembami.

Medtem ko projekt Common Unity Project Aotearoa primarno ne opisuje svojega poslanstva
in dela v smislu prilagajanja podnebnim spremembam ali blaZenja njihovih ucinkov, je vecina
socialnih podjetij zasnovana za povecCanje lokalne trajnosti. OsredotoCajo se tudi na
odpravljanje temeljnih razlogov za ranljivost, zlasti netrajnostne potrosnje, druzbene izolacije
in gospodarske neenakosti. Njihovo delo ponazarja, kako lahko projekti, ki jih sprozi skupnost,
uCinkovito vklju€ijo ljudi v vsakodnevne preobrazbene spremembe, osredotoCene na
zadovoljevanje takojsnjih potreb. To nato pomaga izboljSati kolektivno odpornost in znanje
ljudi, ki se morda tradicionalno ne bi odzvali na procese, povezane s podnebnimi
spremembami, pod vladnim vodstvom. Ceprav se na prvi pogled zdi, da se projekti
organizacije Common Unity Project Aotearoa osredotoCajo na precej preproste stvari: hrano,
kolesa, Sivanje itd., je pridruzeni kolektivni ucni proces med generacijami in ljudmi iz zelo
razlicnih delov skupnosti tisti, ki je bistven za izgradnjo lokalnih zmogljivosti, tako za vecje
podnebne ukrepe kot za odpornost proti zunanjim pretresom. To se uresniCuje s pomocjo
Emergency Kai Collective, ki se odziva na negotovost preskrbe s hrano v skupnosti, ki je
posledica zaustavitve javnega Zivljenja zaradi pandemije covida-19.

Druge koristi

Common Unity Project Aotearoa, ki se osredoto¢a na sodelovalno ustvarjalnost in prakti¢no
produktivnost, pomaga privabiti prostovoljce, ki se po&utijo utrujene, osamljene ali trpijo zaradi
trajnih travm. Po nekaj Casa dela na pobudah organizacije Common Unity Project Aotearoa
¢lani skupnosti poudarjajo koristi za njihovo dusevno zdravje, ki izhajajo iz sodelovanja pri
ustvarjanju neCesa koristnega za skupnost. Vzajemni pristop, ki temelji na izmenjavi,
poucevanju in u¢enju, pomeni, da lahko udelezZenci prispevajo ves¢ine in znanje, za katere
menijo, da pogosto niso prav cenjene v drugih vidikih njihovega Zivljenja, na primer pri
plaéanem delu. Ta vrednost je dodatno okrepliena s sistemom €asovne banke. Model
Common Unity Project Aotearoa, ki razume spremembe kot stalni kolektivni uéni proces, se
je izkazal za vkljuCujoCi nain postopnega izboljSanja blaginje in kolektivnih zmogljivosti
skupnosti Lower Hutt.
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Vecina socialnih podjetij v okviru Common Unity Project Aotearoa spodbuja prakse, ki ljudem
omogocajo bolj trajnostno Zivljenje in zmanjSevanje njihovega vpliva na okolje. Drzavljani
opisujejo pozitivno, krepilno in pogosto veselja polno dozivetje uenja Sivanja, vrtnarjenja ali
pletenja, hkrati pa premidljujejo o osebni porabi in kako Ziveti bolj trajnostno. Rezultat je
razvijajoC se, a celostni pristop k druzbeno in ekolosko trajnostnemu razvoju v skupnosti.

Lower Hutt ima nekaj najbolj rodovitnih zemljiS¢ na Novi Zelandiji in hkrati nekaj najbolj lacnih
drzavljanov. Common Unity Project Aotearoa se osredotoCa na reSevanje te neusklajenosti z
intenzivnim ekoloSkim kmetovanjem, opolnomocenjem drzavljanov, da s pridelavo hrane
produktivno prispevajo, hkrati pa zagotavlja na tisoCe hranljivih obrokov za tiste v skupnosti,
ki to potrebujejo. To je neposredna korist za skupnost na podro¢ju zdravja in izobraZzevanja.

Priblizno 50 kaznjencev, ki delajo na kmetiji v zaporu Rimutaka, proizvede priblizno dve tretjini
celotne koli€ine hrane, proizvedene prek mreze Urban Kai. Vklju€enost v ustvarjanje vrednosti
za SirSo skupnostizza Zice je v pomo¢, ko zapustijo zapor in gredo skozi teZak proces ponovne
vkljuCitve v druzbo, kar je pomembna korist glede na to, da 60 % kaznjencev na Novi Zelandiji
v treh letih znova pristane za reSetkami. Gre za enega od pomembnih primerov zahtevnih
druzbenih prostorov, v katerih Common Unity Project Aotearoa vnasa spremembe.

Organizacijski model

Common Unity Project Aotearoa je registriran kot dobrodelna ustanova. Deluje kot mrezna
organizacija skupnosti, ki daje pobude, deluje kot krovna organizacija in podpira lokalna
socialna podjetja — s sedeZzem v centru Remakery v Lower Huttu.

Common Unity Project Aotearoa podpira aktivni upravni odbor ljudi z razliénim ozadjem in
znanjem, ki vsi prostovoljno namenjajo svoj ¢as za doseganje boljSih rezultatov za skupnost.
SCasoma se je morala vloga odbora razvijati z rastjo organizacije — od velike aktivnosti v
zgodnijih pobudah do zagotavljanje vecje podpore za strateski in poslovni razvoj. Ta razvoj je
ob¢asno pomenil izziv in upravnemu odboru so se morali pridruziti novi Clani z razli¢nimi
veséinami. Clane upravnega odbora so veginoma nasli s povabili in povezavami, éeprav so
zanje tudi objavljali razpise. Poleg odbora je bila ustanovljena tudi skupina Prijatelji Common
Unity Project Aotearoa, ki jo sestavljajo ljudje, ki so veseli, ko jih poklicejo, da delijo svoje
poklicne sposobnosti in znanje, ko se pojavi potreba po tem.

Obsezna prostovoljna ekipa projekta Common Unity Project Aotearoa »graditelji skupnosti«
pomaga uresniCevati dejanja in prejema podporo osebja, ¢asovne dobropise, pomo¢ na
njihovih vrtovih, vrtnine, kolo za uporabo in/ali med. Osebje in ¢lani upravnega odbora vliagajo
¢as in energijo v izgradnjo in vzdrzevanje te mreze prostovoljcev. Trenutno je na vsakega
usluzbenca tako ali drugace vklju€enih priblizno deset prostovoljcev. Nekateri prostovoljci so
prevzeli tudi viogo usluzbencev, potem ko so se pobude bolj formalizirale, vendar se je
izkazalo, da za nekatere posameznike tak prehod ni ustrezen.
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Common Unity Project Aotearoa deluje prek formalnih in neformalnih partnerstev s Stevilnimi
drugimi organizacijami in institucijami. Ugotavljajo, da so usklajeni posamezniki klju¢ni, da ta
partnerstva delujejo, da svoje organizacije prikljucijo prizadevanjem — zlasti ko gre za drzavne
subjekte.

Omogoc¢anje sprememb

Procesi soustvarjanja v skupnosti so jedro nacina delovanja organizacije Common Unity
Project Aotearoa. Osredoto€ajo se na razvoj prakti¢nih veS€in in znanja posameznikov prek
prakticnega skupnega delovanja in izobrazevanja v veC generacijah. Kateri koli dan lahko v
Remakeryju sre€ate druzine, skupino najstnikov, ki opravljajo javne storitve, ali starostnika, ki
pomaga pri nenavadnem delu. Razli¢na socialna podjetja privlacijo ¢lane skupnosti razli¢nih
starostnih skupin, naborov spretnosti in razpolozljivosti, zato skupaj ponujajo vkljuéujoci nabor
moznosti za udelezbo drZzavljanov pri lokalnih spremembah.

Resniéno pomembno za pristop k soustvarjanju je bilo osredotoditi se na sredstva in kar
najbolje izkoristiti tisto, ¢esar je v skupnosti v izobilju — z namenom premagovati razsirjeno
miselnost, da je skupnost preve¢ revna, da bi lahko izpeljala pomembne ukrepe.
Osredotogenost na ucinkovito rabo lokalnih virov in zlasti tistega, kar bi sicer bilo zapravljeno,
omogoca doseganje neverjetnega z relativho nizkimi stroski financiranja. Model trgovanja z
urami je bil pomemben mehanizem za to — trgovanje s ¢asom, in ne z denarjem, odpravlja
omejitve zaradi finan€ne revscine in odpira bogastvo tistega, kar ljudje dejansko lahko
ponudijo.

Odprta povabila in vpraSanja so bila pomembna za zacCetek sodelovanja. Dogodek v ¢asu
kosila, osredoto¢en na odprto vprasanje »Koga zanima vrtnarjenje na dvoriS€u?«, je zagotovil
0Shovo za razprave in povezave, ki so privedle do Siritve Urban Kai Farms iz Sole Epuni na
trenutno 12 vrtov v Lower Huttu.

Common Unity Project Aotearoa tudi daje jasno vedeti, da se spopadajo z dejstvom, da
novozelandska druzba zavrze ljudi prav tako kot materialne stvari. Sodelovanje z zaporom
Rimutaka in Housing New Zealand (drzavno organizacijo socialnih stanovanj) jim omogoca,
da zacnejo delati na »zahtevnih krajih« skupnosti, kjer je mogoce doseci resni¢no velike
spremembe. Nekatere najboljSe ideje za nove pobude so se razvile tudi na podlagi pozornega
posludanja in soustvarjanja s kaznjenci v zaporu, saj so njihove izkudnje na skrajnem robu
lokalnih izzivov.

Common Unity Project Aotearoa goji prilagodljivi nacin razumevanja skupnosti. Ne
osredotoCajo se na geografske ali demografske meje in sledijo ideji, da &e so ljudje
zainteresirani in zelijo pomagati pri doseganiju ciljev, potem so del skupnosti Common Unity
Project Aotearoa. To jim je omogocilo pritegniti SirSo mreZo ljudi, ki jim pomagajo pri doseganju
zastavljenih ciljev. Prebivalci v neposredni blizini obmocja Lower Hutt zelo cenijo udelezbo in
prispevke posameznikov iz drugih krajev.
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Posamezniki in organizacije Common Unity Project Aotearoa podpirajo tudi z darovanjem
blaga, denarja in virov ali z nakupom izdelkov njihovih podjetij. Zanimiv vidik financiranja je,
da Stevilne od 12 mestnih kmetij lezijo na zasebnih vrtovih ljudi, kar pomeni, da ti posamezniki
neposredno prispevajo uporabo svojega zemljiS$a za proizvodnjo hrane v skupnosti
(pomemben prispevek glede na trenutne cene zeml;jiS¢ na Novi Zelandiji). Prihodki od kavarne
in drugih podijetij se uporabljajo za podporo drugim podjetiem v mrezi. Financiranje je
zagotovljeno tudi iz razliénih donacij ¢lovekoljubnih in drugih organizacij ter donacij podijetij.
Ko so dejavnosti prerasle prvotni prostor v Soli Epuni, se je organizacija Common Unity Project
Aotearoa preselila v bliznjo neizkoriS€¢eno tovarno in ustvarila tisto, kar je danes Remarkery,
kjer vioZek lastnikov omogoca znaten popust pri najemnini.

Priblizno 40 % finan¢nih sredstev organizacije Common Unity Project Aotearoa zdaj izvira iz
prihodkov od prodaje, storitev in najemnin, preostanek pa iz donacij in nepovratnih sredstev.
Ni jim 8e uspelo ovrednotiti tistega, kar je bilo prispevano v naravi, vendar bi vrednost tega
najverjetneje bistveno presegla znesek, obracunan v denarnem smislu.

Priporo¢ila za sledenje temu primeru

Common Unity Project Aotearoa prikazuje, kako je mogoce z lokalno pobudo, ki drzavljanom
ponuja razlicne moznosti za sodelovanje in prispevanje, ucinkovito odkriti skrito energijo in
sredstva v skupnosti.

Za doseg trenutne razsSirjenosti dejavnosti in podijetij v okviru krovnega projekta Common
Unity Project Aotearoa je bil potreben €as, zato je pomembno, da zaénete z necim, kar
motivira Stevilne ¢lane skupnosti (v tem primeru uporaba Solske zemlje za pridelavo bolj
zdravih Solskih malic za otroke). Hrana je na splosno odli¢no podrocje, na katero se je vredno
osredotoditi, saj je zelo pomembna za druzbeno Zivljenje, kakovost zivljenja in zdravje vseh
ljudi. Pogosto je spregledana kot klju¢no podrocje druzbenih potreb, zlasti glede kakovosti, ne
le koli€¢ine. To bo tudi vse pomembnejSe podroéje ob spopadanju s podnebnimi
spremembami.

Ko se ljudje pocutijo cenjene, so veliko bolj pripravljeni sodelovati, vendar se Stevilni v
danasSnjem gospodarstvu pocutijo zavrzene. Preseganje razmisljanja zgolj v smislu denarnih
transakcij je resniéno pomagalo skupnosti Lower Hutt. Uporaba ban¢nega sistema ur kot
orodja in osredotocanje na uporabo lokalnih virov in sredstev pa pomaga preoblikovati pogled
skupnosti na to, kaj skupaj dejansko lahko ponudijo drug drugemu.

Drug pomemben nauk je, da je stvari treba ohraniti preproste in zabavne. Common Unity
Project Aotearoa pomembno prispeva k vecjim vpradanjem okoljske trajnosti in podnebnih
ukrepov, ne da bi se jim bilo treba pri komuniciranju o vsakodnevnem delu tem vprasanjem
sploh posvecati. Z osredotoCanjem na takojdnje potrebe skupnosti, prepletene z mo&nim
ekoloskim etosom, lahko Stevilne posameznike motivirajo, da se vklju€ijo, hkrati pa dosegajo
pozitivne druzbene in okoljske rezultate. Jasno je, da drZzavljani dajejo svoj ¢as in energijo, ker
v sodelovanju uZivajo in se pocutijo dobro.
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Menijo, da je njihova prilagodljivost glede ideje »skupnosti« pomembna. Osredotodite se na
to, kdo Zeli pomagati in lahko prispeva. Bodite pripravljeni upreti se priCakovanjem oblasti, da
pri dolo¢anju skupnosti ne boste pretirano predpisujogi, in raje poiscite nacine, da jih povabite,
da se vidijo kot del vade skupnosti. Ta pristop je bolj odvisen od usklajenosti posameznikov
kot od organizacij.

Zavedaijte se, da je prehod iz proznejse in bolj prilagodljive zgodnje faze v vecjo organizacijo
lahko precej$en izziv. Zavedajte se, da e boste poskusali narediti vse, je to lahko prevelik
zalogaj, zato raziScite, kako lahko podprete druge, da zapolnijo vrzeli, ki jih ne boste obvladali.
Nenehno podpirajte ustvarjalce pri njihovem ustvarjainem delu in jih dopolnjujte s
posamezniki, ki se bodo z veseljem osredoto ili na operativho podporo za uspesnost vasega
podjetja.

Reference

e Spletna stran Common Unity Project Aotearoa —
https://www.commonunityproject.org.nz/

o Clanek Community-led initiatives for climate adaptation and mitigation (2019); Simon
et al. —https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1177083X.2019.1652659

e Magistrsko delo »Strengthening community from the inside out«: Transformative
possibility for climate change resilience and adaptation in Te Awa Kairangi-Hutt City
thesis; Kaitlyn Coury Simon; Victoria University School of Geography, Environment
and Earth Sciences (2019)

e Videoposnetek predstavitve — Julia Milne presentation to University of Otago —
https://www.youtube.com/watch?v=gyN8RP84wbI

e Videoposnetek Housing New Zealand — Launchpad (Tracy) —
https://www.youtube.com/watch?v=pEM N36HgKo

e Intervju s Carolyn Watts, direktorico Quigley and Watts Ltd in nekdanjo predsednico
Common Unity Project Aotearoa, z dne 24. septembra 2021

9.2 Svet za prehransko politiko Ghent en Garde
Lokacija: Gent, Belgija
Vodilna organizacija: Mesto Gent

Hrana, kroZno gospodarstvo, upravljanje virov

Pregled

Mesto Gent je leta 2013 uvedlo »Ghent en Garde«, prehransko politiko s petimi strateskimi
cilji za utiranje poti v smeri trajnostnega prehranskega sistema v Gentu v Belgiji:
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e krajSa prehranjevalna veriga z boljSo sledljivostjo;

e bolj trajnostna proizvodnja in potrodnja hrane;

e ustvarjanje vecje druzbene vrednosti iz prehranskih sistemov;
e zmanijSanje koli¢ine odpadne hrane;

e optimalna ponovna uporaba Zivilskih odpadkov kot surovin.

Ti cilji so bili dolo¢eni na podlagi razprav zainteresiranih deleznikov v skupnosti, informacij s
strani mestne uprave in politicnega dogovora.

Da bi bil proces vklju€ujo€ in ustrezen za celotno skupnost, je mesto Gent ustanovilo Svet za
prehransko politiko Ghent en Garde, ki ga sestavlja priblizno 30 ¢lanov iz razli¢nih sektorjev,
kot so: kmetijstvo, zdruZenja, izobrazevalne ustanove, gostinske storitve in trgovina. Svet za
prehransko politiko deluje kot skupina, ki daje konstruktivne, dobronamerne kritike na mestno
politiko na podrocju hrane — predlaga nove ideje, daje priporocila o novih ali tekoc&ih projektih,
razpravlja o strate$ki viziji mesta in deluje kot glavni ambasador pri spodbujanju mestne vizije
o trajnostni proizvodniji in potrosnji hrane.

Kot rezultat prehranske politike in dela sveta za prehransko politiko so se Stevilni manjsi
projekti v skupnosti Gent razvili v povsem razvite pobude. Thursday Veggie Day (Cetrtek je
dan za zelenjavo) je postal blagovna znamka in priblizno 4500 u€encev ob¢inskih Sol v Gentu
vsak Cetrtek poje vegetarijanski obrok, kar znasa 775.883 obrokov na leto. Od leta 2021 vsi
Solski obroki vsebujejo vsaj 50 % rastlinskih beljakovin.

Najuspesnejsi primer je Foodsavers (varéevalci hrane), ki je omogo€il, da bolj zdrava in sveza
hrana pride do ljudi, ki Zivijo v revscini, obenem pa se izognejo znatnim emisijam CO; in
zagotovijo dodatno socialno zaposlovanje. Foodsavers imajo tri cilje:

e podnebje: zmanj$anje emisij CO, s predelavo presezkov hrane;

e socialno zaposlovanje: zaposlovanje od 10 do 12 delavcev z otezenim dostopom do
trga dela;

e zmanjsanje revscCine: presezki hrane na koncu pomagajo ljudem, ki zivijo v revscini.

Leta 2015 sta obcinski oddelek za zaposlovanje ter oddelek za okolje in podnebje zdruzila
moci za ukrepanje glede presezkov hrane s centrom za socialno delo ter organizacijo
je pridruzil javni center za socialno pomo¢ (Public Welfare Centre), ki je usklajeval distribucijo
hrane med ve€ organizacijami. To partnerstvo, ki ga je razvijal svet za prehransko politiko, je
sCasoma privedlo do Foodsavers.

Foodsavers je ustvaril in omogocil: distribucijsko platformo za prerazporeditev presezkov
hrane, »predelovalnice ostankov« za pridelavo novih proizvodov iz navedenih presezkov in
stranskih proizvodov, socialne trgovine, ki zelijo ljudem, ki Zivijo v rev&€ini, omogoditi dostop
do visokokakovostnih prehranskih izdelkov, in socialne restavracije, ki ponujajo obroke po
raznolikih in dostopnih cenah.
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Najzanimivejsi del Foodsavers je platforma, katere cilj je zagotoviti u€inkovitejSe povezave in
logistiko za distribucijo presezkov hrane s kmetij, iz predelovalnih obratov, supermarketov in
lokalnih trgovin. Ti presezki se zberejo na osrednji tocki in se od tam prerazporedijo socialnim
organizacijam in podjetjem v sektorju socialne ekonomije, ki jih lahko uporabijo. Foodsavers
za dosego svojih ciliev povezuje 24 trgovcev na drobno, 58 dobrodelnih organizacij in
socialnih restavracij.

*

S prehransko politiko lahko ucinkoviteje dobite politicno podporo kot z individualnimi projekti,
safj zmanjSuje verjetnost zavraanja. Vkljuéitev organizacij in skupnosti daje taksnim politikam
vedji vpliv. Pomembno je vlagati (Cas in denar) v ljudi in sreCanja, ki oblikujejo tak$ne
spremembe.

— Lieta Goethijn, Mesto Ghent

S svetom za prehransko politiko lahko pomagamo usmerjati politiko in vklju¢imo tudi vpliv CO>
pri dolo¢anju prednostnih nalog za prihodnja leta. Nekaj primerov tega so pobude za
zmanjSanje Zzivilskih odpadkov in pobude za spodbujanje vegetarijanske in veganske
prehrane. S tem ko ste svetu za prehransko politiko namenili prostor za sodelovanje, dosegate
kot mesto vedji uéinek in ste lahko Se naprej pionir.

— Jasmien Wildemeersch, ¢lan Sveta za prehransko politiko Ghent en Garde

Podnebne koristi

Po ocenah se je v Gentu skupna koli¢ina emisij toplogrednih plinov, povezanih s prehrano,
med letoma 2018 in 2020 zmanj$ala za 3.168 ton CO; ekvivalenta. Ceprav je skupno
zmanjsanje COz, ki je bilo doseZeno s politiko prehrane v Gentu, teZzko oceniti, tam spremljajo
podnebne vplive vec klju¢nih delov svoje politike, npr. od zaCetka projekta Foodsavers je bilo
pred seziganjem reSenih skupno 2.322 ton hrane in prihranjenih 6.038 ton emisij C0.. Tudi
emisije CO2 na 1000 kcal hrane, kupljene z javnimi naroCili (npr. za Sole, vrice), so se
zmanjSale za 17 %.

Uginek drugih akcij, kot so kampanje za ozave$&anje, na primer »Cetrtek je dan za zelenjavox,
je teZko prevesti v neposredne ekvivalente izpustov CO,, vendar raziskave kaZejo, da imajo
prebivalci Genta v povpredju boljSe ocene glede kazalnikov trajnostne porabe hrane, pri Eemer
preprecujejo nastajanje odpadne hrane in so pripravljeni zmanjSati vnos mesa. KazZe torej, da
prehranska politika v Gentu zacenja delovati pri znizevanju emisij CO», povezanih s hrano,
tudi na ravni potro3nikov.
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Druge koristi

Po vsem svetu nastajajo presezki hrane, proizvedeni s konvencionalnimi sistemi proizvodnje,
distribucije in maloprodaje. Hkrati se mesta spoprijemajo z naras¢ajo¢o stopnjo prehranske
revsCine in podhranjenosti. Preseganje tega razkoraka ima nedvomne okoljske in druzbene
koristi.

Svet za prehransko politiko v Gentu je navdihnil, podprl in spodbudil Stevilne pobude v
skupnosti. Poleg tega se je usmeril v izboljSanje odpornosti lokalnih proizvajalcev hrane s
spodbujanjem usmerjanja potrosnikov v kratke dobavne verige.

Od ustanovitve prehranske politike in sveta za prehransko politiko je priSlo do porasta porabe
rastlinskih beljakovin, druzbenih pobud in prostovoljstva v skupnosti, umestitve brezpla¢nih
prodajnih avtomatov za hrano (ki npr. ponujajo presezek kruha iz pekarn), Stevila
vegetarijanskih restavracij in splodnega prehoda na bolj trajnostno naravnano prehransko
kulturo.

Leta 2019 so Foodsavers dosegli priblizno 50.000 prebivalcev Genta, prek vec kot 100
socialnih organizacij so razdelili 1.700 ton presezkov hrane (priblizno 986.775 obrokov).

Flamski minister za socialo, javno zdravje, druzino in zmanjSevanje rev§¢ine Wouter Beke je
izrazil podporo projektom, katerih cilj je uresniCevanje nabora socialnih platform za distribucijo
po vsej Flandriji in prehod na srediS¢a za hrano (food hubs) do konca leta 2025, saj je delo
platform, kot je Foodsavers, mo¢no vplivalo na zmanjSevanje socialne reviCine. S tem so
odprta vrata za znatne finan€ne podpore za razvoj podobnih praks v regiji.

Organizacijski model

Po predstavitvi prehranske strategije je Mesto Ghent Zelelo narediti proces bolj vklju€ujo¢ in
se je odlocilo, da namesto tradicionalnega svetovalnega odbora ustanovi politi€no delovno
skupino, ki bo vkljuevala razli¢ne deleznike s tega podro¢ja. Tako je nastal eksperimentalni
model sodelovanja, ki se zdaj imenuje svet za prehransko politiko. Svet za prehransko politiko
je dosegel priblizno 30 predstavnikov z odprtim vabilom, da se pridruzijo: podjetjiem,
organizacijam, drzavljanom, zdruzenjem, izobrazevalnim ustanovam, kulturnim sredis¢em in
oblastem.

Predstavniki sveta so iz razli¢nih organizacij in ustvarili so mrezZo ljudi, ki skupaj z ob¢&ino
soustvarja politiko in ukrepe. Svet za prehransko politiko ima pet vlog: razvoj lokalne strategije
za prehrano, izgradnja omrezij in izmenjava idej, izmenjava znanja in zagnanosti, prispevanje
informacij za mestno politiko ter podpora novim in delujo¢im projektom. Svet za prehransko
politiko se sestaja v svoji polni sestavi $tirikrat letho, posamezne delovne skupine pa imajo
sestanke po potrebi.
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Osrednja ekipa ¢lanov sveta za prehransko politiko je pet strateskih ciliev Ghent en Garde
preoblikovala v operativne cilje, pri ¢emer je upoStevala povratne informacije sveta za
prehransko politiko. Svet za prehransko politiko ima zdaj svoj proracun in objavlja letne

razpise za projekte in pobude, pomembne za prehransko politiko. V Ziriji tega razpisa ima
obc¢ina samo en glas, kar pomeni, da se lahko svet za prehransko politiko odlo¢a neodvisno.

Za nadaljnje povezovanje organizirajo prireditve za mrezenje, ki so odprte za javnost, in letne
dneve partnerjev, ki krepijo odnose tudi med delezniki, ki niso ¢lani sveta za prehransko
politiko.

Omogocanje sprememb

Eden od pomembnih vzvodov, ki jih uporablja ob&ina, so kmetijska zemljis¢a v javni lasti. V
enem od pilotnih projektov je mestna oblast lokalnim kmetom omogocila brezplacno uporabo
10 hektarjev zemlje za lokalno proizvodnjo in socialno zaposlovanje. Ta pilotni projekt bo
kmetom omogodil pridelavo ve€ hrane v bliZini mesta in povecal Stevilo socialno zaposlenih
obcéanov na kmetiji.

Mestna obcina Gent vklju€uje prehransko politiko v delo razliénih oddelkov, na primer socialna
sluzba nacrtuje programe usposabljanja za kuharje, oddelek za ustanove pa usklajuje javna
naroCila s politiko. Spoznali so, da se medresorske delovne skupine znotraj obcine niso
izkazale za dober model za ustvarjanje inovativnih politik ali projektov, saj vseh ne zanimajo
iste teme ali v njih ne prepoznajo pomena za svoj oddelek. Medskupnostni svet za prehransko
politiko se je izkazal za veliko u€inkovitejSi model za soustvarjanje politik in projektov po vsej
skupnosti, pri éemer je posamezne obcinske oddelke po potrebi vkljuCeval za pomo¢ pri
izvajanju.

Mesto Ghent Zeli nadalje raziskati, ali je mogoce aplikacije ali podatkovno vodene resitve (na
primer umetna inteligenca) udinkovito uporabljati pri lokalnih projektih (npr. spremljanje
odpadne hrane, usmerjanje potrosnje ob&anov). Za sledenje spremembam trajnostnih navad
skupnosti in u€inkom prehranske politike na ob&ane je ob¢&ina spremljala spremembe vedenja
obcanov z raziskavami vsaki dve leti.

Priporo¢ila za sledenje temu primeru

Praksa v Gentu poudarja vlogo ob¢in v prehranskem sistemu. Veliko pobud se odvija na zelo
lokalni ravni, v majhnem obsegu, vloga obc¢ine pa je lahko ustvarjanje vecje mreZe kolektivnih
ukrepov in ucinkov. V tem primeru lahko ob¢ina podpre profesionalizacijo pobud lokalnih
prostovoljcev. Njena vloga se ne bi smela osredotoCiti le na politicno delo in zakonodajo,
temved tudi na olaj$evanje ukrepanja in gradnjo $irih vrednostnih modelov v druzbi. Ce ne
obcina, lahko to vlogo prevzame tudi druga organizacija v skupnosti.
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Mesto Ghent za vzpostavitev podobnega modela prehranske politike priporoca, da si
prizadevamo za odprt, pregleden in participativen pristop pri prenosu operativnih ciljev v nove
akcijske nacrte skupaj z ustreznimi delezniki (v njihovem primeru prek sveta za prehransko
politiko).

Za uspesno izvedbo projekta (kot je Foodsavers) priporo¢ajo: pripravite pregled dejstev in
Stevilk o proizvodnii, distribuciji in porabi, vklju€no z ozkimi grli in priloznostmi; s participativnim
pristopom podpirajte in omogocajte dostop do €im 3irSega soustvarjanja in eksperimentiranja;
razvijte hiter povratni tok informacij, ki spodbuja uéenje, povezovanje informacij in nadgradnjo.

Reference

e Operativni priro¢nik Ghent en Garde —
https://stad.gent/sites/default/files/page/documents/20160913 PU_Gent%20en%209g
arde_operationele%20doelstellingen Engels web.pdf

e Priroénik za Foodsavers —
https://stad.gent/sites/default/files/media/documents/Foodsavers%20handleiding%20
ENG.pdf

e Spletna stran Foodsavers — https://foodsavers.be/

e Spletna stran Ghent en Garde — https://gentengarde.stad.gent/

e Videoposhetek o Foodsavers — https://youtu.be/X5R9bafwpzA

e Videoposnetek o dnevu partnerjev sveta za prehransko varnost (Food Council
Partner Day) — https://youtu.be/c55cXVsxm9k

e Videoposnetek o svetu za prehransko varnost (Food Policy Council) —
https://youtu.be/zyky fxgGAY

e Spletni intervju z Lieto Goethijn, zaposleno na oddelku za okolje in podnebje, Mesto
Ghent, z dne 6. avgusta 2021

9.3 EkoDizajn

Lokacija: Humili8ani (Mostar), Bosna in Hercegovina
Vodilna organizacija: Drzavljansko zdruzenje Nesto ViSe

Hrana, energija

Pregled

Drzavljansko zdruzenje »Nesto ViSe« (Nekaj veg) je v blizini Mostarja v Bosni in Hercegovini
ustanovilo socialno podjetje EkoDizajn in kmetijo, ki temelji na regenerativnem kmetijstvu.
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Nesto Vise spodbuja pozitivne spremembe v druzbi tako, da posameznikom in skupinam nudi
priloZnosti za formalno in neformalno izobrazevanje in usposabljanje, mreZenje, pripravnistvo,
prostovoljstvo, pridobivanje delovnih izkuSenj ter druzbeno koristna dela. Njihov splosni cilj je
razvijati in negovati sposobne in odgovorne voditelje, ki verjamejo vase in v druge, ter
spodbujati odprtost druzbe.

Zdruzenje Nesto Vise je ustanovilo socialno podijetje EkoDizajn za upravljanje njihove kmetije
v velikosti 1,1 hektarja v HumiliSanih pri Mostarju. Kmetija se uporablja kot prostor za delo,
izobraZevanje, kot obmocje predstavitve regenerativnega kmetijstva in kraj druzenja. Kmetija
deluje po nacelih permakulture brez uporabe herbicidov, pesticidov, gnojil ali kemikalij.
EkoDizajn ponuja tudi storitve urejanja okolice izkljuéno v skladu z ekoloskimi naceli, prodaja
ekolosko pridelano hrano, organizira prireditve in izvaja promocijske akcije v povezavi s
kmetijstvom in razvojem podezelja. Ideja o ustanovitvi EkoDizajna je izhajala iz Zelje, da bi
ljudem, ki Zelijo jesti in nuditi okusno lokalno hrano, ki ni obdelana s $kodljivimi snovmi in za
katero je mogoce preprosto doloditi, kako in kje je bila pridelana, ponudili prakti¢ne reSitve.

Na kmetiji imajo dva velika rastlinjaka s povr$ino 500 m?, dva sadovnjaka z 200 razli¢nimi
drevesi, Cebelnjak, kompostarno, avtomatizirano valilnico in solarni elektri¢ni susilnik s
kapaciteto 300 kg. Kmetijski objekt zajema tudi stavbo s pisarniskimi prostori, u€ilnico za 20
oseb, konferencne in sejne sobe, kuhinjo, garazo in sobo za goste. Vsi prostori v stavbi so v
celoti dostopni invalidom. Stavba, v kateri so pisarne, ima zeleno streho, ki se uporablja za
zbiranje in cis€enje dezevnice. V pomozni zgradbi je namescena hladilna komora s
prostornino 10 m3, ki jo poganja njihova sonéna fotovoltai¢na elektrarna z mogjo 4,5 kW. Da
bi imeli Cisto vodo v zadostnih koli¢inah za vsakodnevno uporabo in zalivanje rastlin, se voda
¢rpa iz 90 m globokega vodnjaka z uporabo sonéne energije. Vse te prilagoditve na kmetiji so
bile narejene za vecjo odpornost na razli¢ne razmere in podnebne spremembe.

*

Majhni proizvajalci bodo globalno gledano postali prihodnost. Ne potrebujemo hektarjev in
hektarjev zemlje, da bi bili uspesni pridelovalci, saj permakultura spodbuja raznolikost in
urejanje vrtov, ki bosta dala dobre rezultate na popolnoma drugacen nacin, na veliko manjSem
prostoru.

— Sanja Bermanovi¢, direktorica

Nas cilj je ohraniti avtohtone domace sorte in v proizvodnjo ekoloSke hrane vkljuciti ¢im vec
malih lokalnih proizvajalcev, saj je zdravje najpomembnej$e. Za zdaj svoje izdelke iz ekolo$kih
sadovnjakov in rastlinjakov trzimo na lokalni ravni v skladu z naceli zaupanja.

— Maid Maksumi¢, zdruzenje Nesto Vise

123



REPUBLIKA SLOVENIJA 3 R
MINISTRSTVO ZA OKOLJE IN PROSTOR f(’cus UMAN TERQ 7A USE

Wi s2Fiunre

Slovenska fundacija za trajnos j A

=
(&

Podnebne koristi

Sonc¢na elektrarna, name$cena na kmetiji, ki se uporablja kot glavni vir energije, prihrani
priblizno 1,1 tone CO; na leto.

Permakulturne prakse in odprava pesticidov/kemikalij iz pridelave hrane imajo pozitiven vpliv
na podnebje v primerjavi z industrijskim kmetovanjem in predelavo hrane. Ocena glede
izpustov COg, ki jo je opravil AgroClimate, je, da lahko kemikalije, ki se uporabljajo pri gojenju
pridelkov, povzrocijo emisije 1,2—2,4 tone CO, ekvivalneta/hektar obdelane povrdine. Kmetija
EkoDizajn proizvaja veliko manj CO; kot tradicionalno kmetijstvo, saj ne uporabljajo kemikalij.
Njihov cilj je vplivati na proizvajalce na veliko ve€jem obmodju, da posnemajo njihov nadcin.

Jugovzhodna Evropa se spoprijema z velikim tveganjem zaradi podnebnih sprememb. Zlasti
glede vroCine, pozZarov, poplav in pomanjkanja vode. Razvoj modelov varne in odporne
preskrbe s hrano glede na podnebne spremembe, kot so ti, ki jih razvija kmetija EkoDizajn,
bo bistven za prilagajanje v prihodnosti.

Druge koristi

EkoDizajn ponuja lazji dostop do sveZih ekoloSkih pridelkov v skupnosti, priloZnosti za
izobrazevanje in telesno aktivnost, ki blagodejno vpliva na dusevno zdravje, stik z naravo in
vzpostavlja samozadostnost v Casih krize, kot je pandemija covida-19. Z izobrazevanjem
razliénih skupin ljudi, kako biti samostojni v povezavi s hrano, ustvarjajo premik v dojemanju
lokalne skupnosti in vplivajo na celotno Bosho in Hercegovino.

Z modelom EkoDizajn omogoc&ajo, da veC denarja Se naprej krozi znotraj skupnosti. Socialno
podjetje si prizadeva ustvariti dobiCek, ki se nato uporabi za financiranje lokalnih socialnih in
okoljskih programov.

Regenerativno kmetijstvo, ki je glavna ideja EkoDizajna, spodbuja biotsko raznovrstnost in
zdravje tal z uporabo nacel oblikovanja in upravljanja vrta, ki zagotavljajo obilje hrane na veliko
manjSem obmocju in brez uporabe kemikalij. To zmanjSuje skupno rabo tal in degradacijo tal,
ki je posledica industrijske proizvodnje hrane, spreminja v regeneracijo. Na kmetiji je mogoce
najti veliko zdravilnih in zagimbnih zeliS¢ ter Stevilne ¢ebelnjake, katerih primarni namen ni
pridelava medu, ampak zagotavljanje opraSevanja na kmetiji in podpiranje lokalnega
ekosistema.

Organizacijski model
EkoDizajn je socialno podjetje v lasti Drzavljanskega zdruZenja NeSto Vise — nevladne

organizacije, ki so jo leta 1997 ustanovili mladi z izkuSnjami pri delu z organizacijami civilne
druzbe po vsej Bosni in Hercegovini.
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Razlog za ustanovitev EkoDizajna kot socialnega podjetja je bil ustvariti dobicek, ki bi ga nato
lahko vrnili skupnosti prek zdruZenja Nesto ViSe, ki je s teZavo pridobivalo sredstva in je bilo
odvisno predvsem od prostovoljnega dela in donacij.

Prihodki EkoDizajna se uporabljajo za ustvarjanje delovnih mest za mlade inovativne
posameznike, podporo odgovornim lokalnim proizvajalcem hrane, podporo drzavi z rednim
platevanjem vseh davkov in za izboljSanje kmetijskih zmogljivosti. Dogovorili so se o pravilih
delitve dobicka med EkoDizajnom in Nesto ViSe.

Ekipo EkoDizajna sestavljajo trije permakulturniki, ki so diplomirani inzenirji kmetijstva, in
diplomirani psiholog.

Zdruzenje Nesto Vise upa, da se bo model izvajal tudi v drugih delih Bosne in Hercegovine in
da bodo takSna regenerativna socialna podjetja postala pogostejsa.

Omogocanje sprememb

EkoDizajn vklju€uje kupce in obCane tako, da jim olajSa obisk in sodelovanje z njimi pri
pridelavi hrane. Tak nacin sodelovanja prispeva k spodbujanju in pou€evanju drugih v
skupnosti, kako lahko sami pridelajo zdravo hrano. EkoDizajn ponuja reSitve in posege za
razlicna zemljiS¢a ter razlicne namene, vendar vedno in izkljuéno v skladu z ekoloSkimi naceli
in spodbujanjem trajnosti. V ta namen poucujejo, uporabljajo in predlagajo prakticne reSitve,
ki najpogosteje prihajajo iz sveta permakulture.

Pri EkoDizajnu ustvarjajo Se SirSo trajnostno skupnost z drugimi delavnicami »uc€enja z
delom«, ki razliénim ciljnim skupinam pomagajo pri trajnostni pridelavi hrane: otrokom,
mladim, brezposelnim, invalidom, zenskam, podezelskemu prebivalstvu, ucencem in
Studentom. S prakti¢nimi delavnicami in oblikami izobrazevanja »znanje za delo na kmetiji«
za posameznike s finan¢nimi tezavami si prizadevajo ustvariti odpornost skupnosti na ve¢
ravneh.

Prostovoljno delo je vkljuceno v vecino projektov Nesto ViSe. Na primer, ena od pobud se je
osredotoCala na spodbujanje mladih k pridobitvi vi§je izobrazbe in pomo¢ lokalnim skupnostim
s prostovoljstvom. Stipendije so bile podeljene s pogojem, da vsak prejemnik opravi 500 ur
prostovolinega dela v lokalnih skupnostih letno in sodeluje v mesecénih skupinskih
prostovoljnih akcijah, ki jih organizira Nesto ViSe. V ¢asu trajanja programa so Studentje izvedli
67 skupinskih prostovoljnih akcij v 45 lokalnih skupnostih v Bosni in Hercegovini.

EkoDizajn je uredil tudi priro¢nik » Permakulturni pristop k mini uzitnim vrtovom s 40 kulturami:
osnove za zaCetnike« v okviru akcije »Jaz sadim, pa ti?«. Priro¢nik ponuja pregled 40
predlaganih kmetijskih rastlin za tiste, ki nimajo vrtnarskih izkuSenj, od katerih jih je veliko
mogocCe gojiti skoraj vse leto. Priro€nik bo na voljo vsem, ki prvi¢ razmisljajo o tem, da bi na
svojem domu zaceli obdelovati mini vrt. V skladu s tem je bil razvit $e en priro¢nik, ki bo ponudil
prakticno permakulturno orodije, ki je pomembno za dobro pripravo in vzdrzevanje mini vrtov
na balkonu, terasi ali na dvoris¢u. Ti vodniki so zasnovani tako, da v ¢im manjSi meri
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uporabljajo tehnine izraze, tako da so razumljivi ljudem razli¢nih starosti, poklicev in izkusen;.
Taksni vodniki so dragoceno komunikacijsko orodje za vklju¢evanje novih ¢lanov skupnosti v
delo EkoDizajna.

Priporo¢ila za sledenje temu primeru

Modeli socialnih podijetij so v tem delu Evrope ve€inoma nezreli, zato je kljuénega pomena
ustvariti izdelek ali storitev, ki bo podpirala finan¢no vzdrznost podjetja, hkrati pa ohranjala
osredoto€enost na socialno podjetnistvo in vpliv. Ekipa EkoDizajna ugotavlja, da v Bosni in
Hercegovini $e vedno primanjkuje podpore za tovrstno delo ter da je treba z dobro voljo in
vztrajnostjo premagovati Stevilne ovire.

Upostevajoc lokalno zakonodajo se je za EkoDizajn in NeSto ViSe dobro obnesla ustanovitev
neprofithega zdruZenja in povezovanje gospodarskega podjetja z zdruZenjem s partnersko
pogodbo, ki zajema medsebojno podporo in delitev prihodkov.

Kot podjetje, usmerjeno v hrano, je bilo vklju¢evanje skupnosti po nacelu »znanje za delo na
kmetiji« zelo koristno pri povezovanju ljudi s proizvodnjo hrane in povezovanju z morebitnimi
strankami, ne da bi pri tem izgubili »socialno« plat.

Reference

e Spletna stran EkoDizajn — http://www.ekodizajn.ba/index.html

o Clanek o ‘Nesto Vise’ v N1 — https://ba.nlinfo.com/vijesti/al21854-udruzenja-nesto-
vise-iz-mostara/

e Videoposnetek o EkoDizajnu — https://youtu.be/P8wsYtbT-LA

¢ Videoposnetek, ki predstavlja izobrazevalne dejavnosti na kmetiji ‘Nesto Vise'-
https://youtu.be/jI3MrZ_xDko
https://youtu.be/coUjKj6a Z0

e Spletna stran AgroClimate — http://agroclimate.org/
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10 Mobilnost

10.1 Souporaba avtomobilov v Kanadi

Lokacija: mesta po vsej Kanadi
Vodilni organizaciji: Modo in Communauto

Mobilnost, krozno gospodarstvo

Pregled

Ta primer opisuje dve veliki socialni podjetji za souporabo avtomobilov v Kanadi —
Communauto in Modo. Primera ponazarjata mozne priloznosti in koristi souporabe
avtomobilov, ki jih izvajata z nekoliko druga¢nimi poslovnimi modeli.

Modo je leta 1997 ustanovilo 16 posameznikov kot prvo zadrugo za souporabo avtomaobilov v
Severni Ameriki. Odlocili so se, da bodo izpolnili potrebe skupnosti po ugodnem prevozu.
Danes je Modo zadruga v lasti ¢lanov s 25.000 uporabniki, ki si prizadeva »preoblikovati
skupnosti s povezovanjem ljudi in krajev na nacin, ki je dostopen, priro€en, vklju€ujo€ in
trajnosten.

Modo ima sedeZ v Vancouvru, kjer ima najvecjo pokritost in deluje v 25 ob¢&inah Britanske
Kolumbije — vkljuéno z obginami Surrey, Richmond, Squamish, Victoria in Kelowna. Imajo
raznolik vozni park z ve¢ kot 700 avtomobili, Sportnimi terenskimi vozili, tovornjaki, kombiji in
vozili, dostopnimi z invalidskim vozi¢kom. Vozni park zajema vozila na fosilna goriva, hibridna
vozila, vozila na vodikov pogon in elektriCha vozila. Njihov model uporabe temelji na kroznih
potovanjih, zato je treba vozila vrniti na domace parkirno mesto s prilagodljivostjo glede
obdobij uporabe in ¢asa vracanja.

Podjetje Communauto je bilo ustanovljeno leta 1994 v Montrealu kot poskus s tremi avtomobili
in je zrastlo v najvecjega operaterja souporabe avtomobilov v Kanadi z voznim parkom, ki
zajema ved kot 4000 vozil v 16 mestih v Ontariu, Alberti, Québecu in Novi Skotski (deluje pa
tudi v Parizu v Franciji). Njihovo poslanstvo je tudi zagotoviti pametnejSo in trajnostno uporabo
avtomobilov. V zadnjih letih je Communauto pridobil Stevilne razlicne kanadske programe
souporabe avtomobilov in jih zdruZil pod eno krovno podijetje.

Podjetje Communauto je v Severni Ameriki vodilno z inovacijami za skupno rabo in integrirane
storitve na podrocju mobilnosti. So eni redkih operaterjev na svetu, ki ponujajo dostop do vozil
za enosmerno uporabo, ki so na voljo brez rezervacije, pa tudi do kroZne souporabe. Studije
so pokazale, da kombinacija teh dveh moznosti dodatno optimizira pozitivni ucinek njihove
storitve souporabe avtomobilov.
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Ko se izdelovalci avtomobilov in velika podjetja s storitvami najema avtomobilov lotijo
souporabe avtomobilov, tega ne poénejo iz istih razlogov kot mi. Mi sledimo druZbenemu cilju
— manyj lastniStva avtomobilov.

— Benoit Robert, generalni direktor podjetjia Communauto

Modo je kot zadruga osredotoCen na zapolnitev vrzeli v lokalnih storitvah mobilnosti, in sicer
da ostane ¢&im bolj dostopen in znova vlaga dobicke v korist naSe skupnosti. Tukaj
nameravamo ostati.

— Patrick Nangle, generalni direktor podjetja Modo

Podnebne koristi

Raziskava Univerze v Britanski Kolumbiji obravnava pet dejavnikov, s katerimi lahko
souporaba avtomobilov vpliva na emisije toplogrednih plinov: sprememba nacina prevoza,
starost voznega parka, optimizacija vozil, ucinkovitejSi pogoni in zdruZzevanje potovanj.
Ugotovili so, da je skupni ucinek souporabe avtomobilov v obe smeri v Vancouvru zmanjSanje
emisij toplogrednih plinov, povezanih z mobilnostjo uporabnikov, za 30-50 %. Ecole
Polytechnique de Montréal je izracunal, da se gospodinjstvo, ki se prevaza s souporabo
avtomobilov, vozi Stirikrat manj kot primerljivo gospodinjstvo, ki ima v lasti vozilo.
Communauto je izraCunal, da vsak njihov uporabnik v Québecu doseze povprecno
zmanjsanje emisij toplogrednih plinov za 1,2 tone CO:, letno.

Preusmeritev voznih parkov na brezemisijska vozila na elektri¢ni in vodikov pogon v prihodnje
ponuja Se ve€¢ moznosti za izboljSanje prihrankov ogljika z vozili v souporabi.

Ceprav trenutno le majhen deleZ voznega parka Modo sestavljajo elektriéna ali hibridna vozila,
se zavzemajo za dosledni prehod na brezemisijska vozila. Strah pred premajhnim dosegom
je bila ovira za prvo generacijo elektri¢nih vozil, ki jih je uvedel Modo, za katera so opazili
nizko dejansko uporabo. PovpraSevanje po elektri¢nih vozilih nove generacije, kupljenih od
leta 2020, je veliko vedje. Imajo tudi dve vozili na vodikov pogon NEXO, ki imata doseg 570
km. Modo se zaveda, da morajo od leta 2024 kupovati le brezemisijska vozila, da bi do leta
2030 zagotovili vozni park, ki bo popolnoma brez emisij, in za dosego tega cilja je treba
premagati Se Stevilne izzive. Kot pravijo, pri¢akujejo, da bo prehod na ni¢elne emisije uspel,
vendar traja dlje, kot so upali, vplivi pandemije covida-19 pa pri tem niso pomagali.

Skoraj polovico voznega Communauto zdaj sestavljajo hibridna ali elektricna vozila,
napolnjena z 98-odstotno obnovljivo energijo. Communauto prav tako uravnovesa emisije, Ki
nastajajo pri obratovanju podjetja, in ¢lanom ponuja moznost, da uravnovesijo emisije
toplogrednih plinov potovanj s souporabo avtomobilov.
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Souporaba avtomobilov izpodriva tudi znatne emisije ogljika in stroSke materiala, povezane s
proizvodnijo vozil. Clani Modo imajo v povpregju 0,36 vozila na gospodinjstvo, kar je manj kot
Cetrtina povprecja v Vancouvru, ki znasa 1,6 vozila. Modo ocenjuje, da vsako vozilo v njihovem
voznem parku nadomesc€a 9—13 osebnih vozil. Modo je s svojo raziskavo med ¢lani leta 2021
ugotovil, da 75 % &lanov nima avtomobila, 45 % pa jih je avtomobil prodalo ali so se odlodili,
da zaradi svojega Clanstva vozila ne bodo kupili. Na podlagi podatkov iz raziskav, izvedenih
med letoma 2004 in 2019, Communauto ocenjuje, da vsako njihovo vozilo v Québecu v
povpreCju nadomesti ducat osebnih vozil. V Torontu je razmerje $e vedno le priblizno tri
osebna vozila na eno vozilo v souporabi, saj na razlike v razmerjih med osebnimi vozili in vozili
v souporabi vpliva urbanost vsakega posameznega mesta in vrsta ponujenih storitev
souporabe avtomobilov.

Danes je skupno v voznih parkih Modo in Communauto priblizno 4700 avtomobilov. Ce
domnevamo, da vsako vozilo nadomesti povpre¢no 10 osebnih avtomobilov, je to enako
50.000 avtomobilov. Pri pribliZznem povprecju emisij, ki nastanejo pri proizvodnji vozil v EU (8
ton CO: ekvivalenta/avtomobil), to pomeni, da so se z naslova proizvodnje vozil izognili
400.000 tonam emisij ogljikovega dioksida.

Druge koristi

Prehod na souporabo avtomobilov lahko posameznikom in podjetjem prihrani veliko izdatkov,
ki bi jih sicer imeli, medtem ko souporaba omogoca ob¢asne izlete z avtomobilom tudi tistim,
ki si nakupa avtomobila ne morejo privo&citi. Modo ocenjuje tudi, da zna8ajo skupni dejanski
stroski lastniStva osebnega avtomobila okoli 10.000 ameriSkih dolarjev na leto, in to za vozila,
ki so 95 % Casa parkirana.

Mesta si ne morejo privosciti vedno vecje koli€ine avtomobilov. Vancouver bo do leta 2040 po
napovedih dobil e milijon novih prebivalcev, ki bi s sedanjo stopnjo lastniStva avtomobilov s
seboj pripeljali Se 700.000 vozil. Za te avtomobile bi potrebovali skoraj 1.000 hektarjev
dodatnih parkirnih povrsin. Stevilna mesta po svetu so Ze korenito preoblikovali, da bi pridobili
vel parkirnih povrsin, tako da so dotedanje povrSine unic€ili in jih utrdili, s tem pa so bile
izgubljene tako za naravo kot za javno rabo prebivalcev. Mesta potrebujejo te povrsine nazaj
za dobro narave, za odpornost in bolj koristno javno rabo. Souporaba vozil je reSitev za
ponovno omogocanje boljSe rabe zemljis€. Modo poudarja, da lahko prepreéevanje potrebe
po izgradnji zasebnih parkirnih mest zmanj$a stroSke razvoja novih stanovanjskih sosesk za
vec kot 150.000 ameriskih dolarjev za vsako vozilo, vklju€eno v souporabo.

Tako Modo kot Communauto ocenjujeta svoje storitve kot pomembno dopolnilo drugim
moznostim za mobilnost in se zavzemata, da njihovi ¢lani hodijo, kolesarijo in se vozijo z
javnim prevozom, kadar koli je to mogoce, z vozilom v souporabi pa se vozijo le takrat, kadar
je to res potrebno.
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Modo tudi ceni in spoStuje dolgoletno tradicijo staroselcev glede skrbi za zemljis€¢a v Kanadi.
Zaveda se Skode, ki jo uporaba vozil povzro¢a kopnemu, zraku in vodi, zato je prizadevanje
za zmanjSanje Skodljivih vplivov jedrni del njihovih ciljev in storitev.

Organizacijski model

Modo je zadruga v lasti &lanov. Clani, ki so lastniki, dobijo najniZjo ceno za uporabo vozil,
glasujejo na letni skup&€ini in imajo mozZnost kandidiranja v upravni odbor zadruge.
Posamezni Clani ob vélanitvi placajo 500 ameriSkih dolarjev kot delez, ki se jim vrne, Ce
Clanstvo prekinejo. S ¢lanstvom se izognejo mese&nemu placilu upravnih pristojbin v visini 6
dolarjev in plaajo 1 dolar manj/uro uporabe vozila kot ne€lani. Podjetja se lahko odlocijo za
nakup delnic ali za placilo enkratne vars¢ine v visini 250 dolarjev. Vsi uporabniki za vsako
potovanje pla¢ajo 1,50 dolarja inovacijske pristojbine. Modo si prizadeva zasluziti le toliko, da
lahko pokrije stroske, in Se naprej vlaga v najboljSi in najbolj namenski operacijski sistem
souporabe v Britanski Kolumbiji.

Communauto je bil v Montrealu leta 1997 ustanovljen kot zasebno podjetje. V zadnjih letih je
Communauto deloval za vec&jo ekonomijo obsega s prevzemi Stevilnih drugih kanadskih
programov souporabe avtomobilov, med drugim so to:

e Vrtucar, ki so ga leta 2000 v Ottawi ustanovili lokalni okoljevarstveniki in podijetniki ter
se je leta 2016 po dolgih letih tesnega sodelovanja zdruzil s podjetiem Communauto;

e CarShareHFX, ustanovljen s sedezem v Halifaxu v Novi Skotski leta 2008 in je bil v
celoti vklju¢en v Communauto leta 2019;

e skupnost CarShare, ki se je zacela kot The People’s Car Co-op leta 1998 v Kitchener-
Waterlooju in se je nato razSirila na Hamilton, Guelph, London in Cambridge. Leta
2018, po 20 letih delovanja v jugozahodnem delu Ontaria po zadruznem modelu, se
je €lanstvo organizacije odloCilo, da postane del Communauta, da bi zagotovilo
dolgozivost souporabe avtomobilov v svojih skupnostih.

Trenutno je ¢lanstvo v Communautu $e vedno nekoliko lokalizirano v skladu s temi modeli iz
preteklosti, vendar si prizadevajo za dostop za ¢lane v vseh programih Communauto.
Communauto ponuja vrsto naroCninskih razmerij za uporabnike, ki se razlikujejo glede na
mesecéno naroc¢nino, trajanje, dolzino in pogostost potovan;.

Omogocanje sprememb

Tako Modo kot Communauto sta se zacela kot sodelovanje majhne skupine predanih ljudi z
2-3 avtomobili in z idejo dostopne mobilnosti, boljSe vrednosti in manjSega Skodljivega vpliva
za vse. Zagotavljanje dobre vrednosti in odli¢no lokalno komuniciranje sta bila vse od takrat v
srediSCu prizadevanja za Sirjenje skupnostne pobude, ki danes vkljuCuje na tisoCe
uporabnikov. Navdihnili in podprli so rast Stevilnih drugih podjetij za souporabo avtomaobilov v
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Kanadi, od katerih so se nekatera pozneje zdruZila z vecjimi podjetji Modo in Communauto, v
okviru katerih delujejo danes.

Partnerstva z operaterji javnega prevoza in obCinami so bila klju¢ni dejavnik uspeha, saj je
uskladitev sistema mestnega prometa in politike parkiriS¢ bistvena za ucinkovito izvajanje
pobude souporabe avtomobilov. Ob¢ine v Vancouvru so z Modom sodelovale tudi pri
nadomesc€anju voznega parka v njihovi lasti, kar je znatno prispevalo k obsegu uporabnikov.

Kljub na splosno plodnim obginskim partnerstvom sta obe podijetji ugotovili, da se je rast zaradi
zakonskega urejanja in politi€nega nasprotovanja ob&asno upocasnila, ve€inoma v zvezi s
pridobivanjem dovoljenj za uporabo parkirnih mest na ulicah. Za reSevanje teh vprasanj sta
potrebna €as in energija, kljuna obclinska partnerstva pa zahtevajo nenehno delo, saj je le
tako mogoce doseci in osveziti spodbudne politike ter resitve v zvezi z javnim naroCanjem.
Eden od pozitivnih pospeskov politike je bila zahteva, da se za novogradnje pripravijo nacrti
za upravljanje prometa, kar je razvijalce spodbudilo, da razmislijo in izkoristijo prednosti, ki jih
prinasa nacrtovanje za souporabo vozil.

Modo je v postopku preizkuSanja integrirane mobilnosti »Compass Card« z regionalnim
operaterjem javnega prevoza v Vancouvru Translink in drugimi ponudniki storitev na podrocju
mobilnosti: Evo car share in Mobi bike share. Cilj je prelomna poenostavitev dostopa do
storitev mobilnosti za uporabnike na obmoc¢ju Vancouvra z eno samo placilno kartico. Zacetno
preskuSanje je potekalo z omejenim naborom poslovnih uporabnikov, od katerih jih je za
poslovna potovanja vec kot 60 % z uporabe osebnih vozil preslo na uporabo javnega prevoza
ter souporabo koles in avtomobilov. To sodelovanje je bilo vzpostavljeno z javnim razpisom
za inovacije in poznejSo uskladitvijo, ki jo je spodbujal Translink. Communauto sodeluje tudi s
ponudniki javnhega prevoza, da bi zagotovil celostho ponudbo, kot je DUO Auto+Bus s
podjetiem STM v Montrealu.

Na Zalost sedanje subvencije za elektricna vozila v Kanadi pristransko dajejo prednost
lastnikom osebnih avtomobilov. Tako lahko na primer posamezni lastniki avtomobilov v
Britanski Kolumbiji dostopajo vsak do 8.000 ameriskih dolarjev subvencij za elektricna vozila;
¢lani Modo, ki so lastniki 700 vozil v souporabi, pa so upravi¢eni le do 10 takih subvencij letno.
Glede na S8irS8o dodano vrednost in prihranke pri modelih deljenega lastniStva, zlasti pri
elektri¢nih vozilih, je ta politika v Kanadi neuspesSnaiin jo je treba poprauviti. Izziv so tudi politike,
katerih posledica je neenakomerno uvajanje sprememb na podrocju infrastrukture.

Podjetja za souporabo avtomobilov potrebujejo potrpezljivi kapital, da so lahko pri doseganju
druzbenih ciljev finan¢no uspesna. Partnerstvo z drugimi zadrugami, ki delujejo na podrocju
financ in zavarovalniStva, je Modu pomagalo zagotoviti kapital v zaCetni fazi. Danes od
vsakega Clana, ki je tudi lastnik, zberejo 500 dolarjev, ki se jim sicer vrnejo, ko prekinejo
Clanstvo, vendar v vmesnem c&asu ta denar deluje kot brezobrestno posojilo. Investicijska
agencija province Québec, Investissement Québec, je leta 2019 kupila 24-odstotni delez v
podjetiu Communauto. Vlagajo v regionalno prometno infrastrukturo, njihova nalozba v
Communauto pa naj bi pripomogla k temu, da bo podjetje ostalo v Québecu ter zagotavljalo
dodano vrednost in zaposlitve za daljsi ¢as.

131



REPUBLIKA SLOVENIJA 3 R
MINISTRSTVO ZA OKOLJE IN PROSTOR f(’cus UMAN TERQ 7A USE

Wi s2Fiunre

Slovenska fundacija za trajnos j A

=
(&

Obe podijetji uporabljata aplikacije za digitalne rezervacije in upravljanje voznega parka. Modo
je najprej zacel uporabljati fizicne dnevnike potovanj, nato pa je razvil eno prvih programskih
oprem za sistem spletnih rezervacij. S€asoma je Modo dodal naprednejSo tehnologijo za
rezervacije in digitalne aplikacije, ki jih licencira za rast gibanja souporabe avtomobilov v
Severni Ameriki. Communauto je v procesu ustvarjanja integriranega uporabnisSkega sistema
za vse njegove lokalne operative.

Partnerstva na podrocCju vrednotenja z univerzami in nevladnimi organizacijami so podjetiem
pomagala zbrati dragocene podatke ter dokazati vrednost in vpliv njihovih storitev souporabe
avtomobilov.

Priporocila za sledenje temu primeru

Communauto in Modo prikazujeta, kako lahko souporaba avtomobilov deluje na razli¢nih
ravneh in skozi razliéne poslovne modele. Se veliko je treba storiti, saj v Kanadi, &eprav sta
obe podjetji uspedSno vzpostavili obseZzno mreZo souporabe vozil, 3¢ vedno prevladuje
zasebno lastnistvo vozil.

Dejanski obseg souporabe avtomobilov bo tudi v prihodnje zahteval velik kulturni premik, da
bo zasebno lastnistvo avtomobilov prepoznano kot zelo neudinkovit model mobilnosti z vidika
stroSkov, materialov in urbanega prostora ter da se bo uravnalo povecano povprasevanje po
potovanjih z osebnimi vozili. Ne glede na to ima vecina urbanih in polurbanih skupnosti veliko
moznosti za vzpostavitev in razvoj skupnostnih mrez za souporabo avtomobilov. Nekatera
kljuéna priporocila za vzpostavitev teh vklju€ujejo:

e Zacnite s predano skupino ljudi, ki imajo zdaj v lasti avtomobile, pa jih raje ne bi imeli,
in oblikujte majhno mrezo za souporabo. Pogovorite se z drugimi v skupnosti o tem,
kaj poCnete in zakaj, ter jih povabite, da se vam pridruzijo.

e Vzpostavite jasen glavni druzbeni cilj in poslovni model, ki vrednost kar najucinkoviteje
deli s SirSo skupnostjo.

e PoisCite partnerje za financiranje potrpeZzljivega kapitala in zavarovalne partnerje z
usklajenimi cilji, da boste lazje dosegli zaCetni obseg vozil.

e Ze v zgodniji fazi zaénite sodelovati z ob&inskimi operaterji javnega prevoza in poisgite
priloZznosti za integracijo, da bo za uporabnike sistem ¢im preprostejSi. Pridobite si
podporo obd&in za parkirna mesta, z zavedanjem, da bo morda trajalo kar nekaj ¢asa,
da bodo ustrezne spremembe politike sprejete. Spodbujajte javne ustanove k prehodu
Z lastnih voznih parkov na skupni vozni park.

e Zacnite z modelom kroZne voznje in s€asoma razmislite o optimizaciji storitve, tako da
boste lahko brez zadrzkov ponudili tudi vozila za enosmerne voznje. Za dosego tega
je potreben dologeni obseg dejavnosti.

Glede na viSje stroSke in zahtevane investicije za brezemisijska vozila ter prostor, ki si ga
mesta morajo povrniti iz rabe za parkiranje v rabo z vi§jo vrednostjo, lahko vodilne skupnosti
v prihodnjih letih dosezZejo prelomno tocko, ko se bo vecina osebnega lastnidtva vozil lahko
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opustila v korist veliko u€inkovitejSih skupnih brezemisijskih voznih parkov. To je dober cilj.
Do takrat pa je najpomembneje zaceti.
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e Posnetek nagovora generalnega direktorja podjetja Mogo Patricka Mangleja za
program Clean BC Go Electric — https://www.youtube.com/watch?v=_aokYN4uLLA

¢ Nasveti in komentarji, prejeti po elektronski posti: Nicolas Frasie, Direction
Développement et Relations Publiqgues, Communauto, septembra 2021

¢ Intervju z generalnim direktorjem podjetja Mogo Patrickom Mangleja z dne 27.
septembra 2021

10.2 Werfenweng — trajnostna mobilnost

Lokacija: Werfenweng, Avstrija
Vodilna organizacija: Zavod za turizem Werfenweng

Mobilnost, energija

Pregled

Werfenweng je vasica s priblizno 1.000 prebivalci, ki lezi 45 km juZzno od Salzburga na
nadmorski viSini 900 m ob vznoZzZju gorske regije Tennengebirge. Werfenweng lezi na mirni
visoki alpski planoti z odli¢no mikroklimo, obdan je s Cudovito naravo in veli€astnimi gorskimi

vrhovi ter s smuci§¢em na vrhu doline. Danes je skupnost Werfenweng vodilna v turizmu, ki
temelji na celostni trajnostni mobilnosti.

V zacCetku devetdesetih let prejSnjega stoletja je bil Werfenweng vas z le malo turizma. Leta
1995 se je pod pokroviteljstvom Zupana zacel kolektivni proces raziskovanja virov, ki jih imajo
kot skupnost, in ugotavljanja, kak8na bi morala biti njihova vizija za prihodnost. Na podlagi
tega procesa se je skupnost odlo€ila za spodbujanje turizma na tem obmodju, s specifiénim
ciliem, da postane privlacna destinacija za druzine in skupine, ki uzivajo v raznolikih pocitnicah
na prostem. Ena od osrednijih idej za razvoj okolju prijazne pocitniSke ponudbe je bila postati
Cista vas brez avtomobilov.

Turizem je od takrat postal pomemben del gospodarstva v Werfenwengu z ve¢ kot 300.000
nocitvami v ve€ kot 2.000 posteljah za goste in priblizno 1.000.000 enodnevnimi obiskovalci
letno (pred pandemijo covida-19). Obiski so skorajda enakomerno razporejeni med poletiem
in zimo.

Nazadnje »pogruntavs€ina« o hitri zamenjavi avtomobilov z novimi sistemi Ciste mobilnosti v
vasi ni bila polno podprta z zadostno vecino prebivalcev, zato so se dogovorili, da si bodo
prizadevali postati vzoréna destinacija za »nezno mobilnost« v majhnih korakih, hkrati pa
povecevati Stevilo obiskovalcev.

Ustanovljen je bil lokalni avtobusni prevoz, ki vozi po rednem urniku. Storitev zagotavlja
lokalno taksi podjetje, ki lahko ob vnaprej narejenih rezervacijah pove&a zmogljivosti in tako
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zagotovi prevoz za vse, ki Zelijo potovati. Sprva se je to osredoto€alo na obiskovalce, pozneje
pa se je razsirilo tudi na prebivalce.

Osredniji del sistema trajnostne mobilnosti v Werfenwengu je kartica SAMO. Ta je bila razvita
kot integrirana shema, znotraj katere lahko gostje dostopajo do Stevilnih storitev mobilnosti in
aktivnosti prostega Casa, ki vkljuéuje:

e |okalni E-LOIS e-avtobus na zahtevo in prevoz z avtobusom W3 do in z ZelezniSke
postaje;

e uporabo skupnega voznega parka razli¢nih elektricnih avtomobilov in drugih vozil;

e uporabo visokokakovostnih e-gorskih koles;

e VOZnjo s sanmi s konjsko vprego;

o dostop do zabaviS&nega parka ob jezeru Wengsee;

e udelezbo na vodenih pohodih in izletih;

e tek na smuceh in izposojo opreme.

V &em je trik? Gostje morajo prispeti z javnim prevozom ali klju¢e avtomobila za ¢as bivanja
shraniti v pisarni Zavoda za turizem Werfenweng. Kartica je na voljo tudi pri sodelujo¢ih SAMO
ponudnikih nastanitve.

Poleg razvoja trajnostne mobilnosti ima Werfenweng obrat na biomaso za lokalno ogrevanje
in son¢no elektrarno, ki letno proizvede 300 MWh elektricne energije ter napaja polnilno
postajo za e-vozila.

Prizadevanja skupnosti Werfenweng za razvoj integriranih »mehkih« sistemov mobilnosti so
mestu pomagala razviti mo¢no blagovno znamko in pritegniti mednarodno pozornost. Medtem
ko je konéni cilj vas brez avtomobila Se vedno dale¢, so bili postavljeni temelji, ki omogocajo
postopne izboljSave.

Z grajenjem na lokalnih prizadevanijih je Werfenweng utrdil tudi razvoj zdruZenja Alpine Pearls
(biseri Alp). Zdruzenje Alpine Pearls, ustanovljeno leta 2006, je mreza destinacij v Alpah, ki
se osredoto€a na trajnostno mobilnost v turizmu. Bled in Bohinj sta slovenska ¢lana Alpine
Pearls.

*

Nasa naloga kot politi¢nih predstavnikov je, da nenehno delamo na procesu vklju¢evanja ljudi
in omogoc¢imo, da do sodelovanja tudi v resnici pride.

— Dr. Peter Brandauer, Zupan Werfenwenga

Podnebne koristi

Neposredne koristi v smislu blazitve podnebnih sprememb z razvojem trajnostne mobilnosti v
Werfenwengu je tezko oceniti. Obi¢ajno priblizno 20 % gostov prispe z vlakom, kar je visji
odstotek od avstrijskega povprecja. Priblizno 10 % obiskovalcev se odloci za uporabo kartice
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SAMO in sistemov skoraj brezemisijske mobilnosti, ki so jim na voljo. Elektricna vozila se
napajajo s son¢no energijo, proizvedeno v blizini vasi. Hkrati je ponudba trajnostne mobilnosti
povecala privlaénost Werfenwenga kot destinacije in posledi¢no jih obis¢e vec obiskovalcev,
ki na poti tja ustvarjajo emisije.

Na splosno lahko domnevamo, da so inovacije na podrocju trajnostne mobilnosti, vpeljane v
Werfernwengu, do zdaj pripeljale le do relativno majhnega zmanjSanja emisij toplogrednih
plinov. Toda zmanjSanje emisij iz prometa je velik izziv za skupnosti povsod. Werfernwengu
je uspelo zgraditi platformo za eksperimentiranje in predstavitve, z uporabo katere se je
mogocCe veliko nauciti, in dokazati, da obstajajo sinergije med trajnostno mobilnostjo in
gospodarskimi koristmi za turizem. Na teh temeljih bi se lahko razvijala naslednja pospes$ena
faza prehoda k brezemisijski mobilnosti, k prvotnemu cilju Werfenwenga, torej postati vas brez
avtomobilov in morda tudi brez ogljika.

Druge koristi

Ceprav naloga $e ni dokong&ana, so prizadevanja skupnosti Werfenweng za razvoj vodilnih
sistemov trajnostne mobilnosti Ze prispevala k rasti turisticnega sektorja v mestu. Po uvedbi
sistema SAMO se je Stevilo obiskovalcev povecalo za 35 %.

Tudi lokalno prebivalstvo v povprecju naras€a in se pomlaja — kar je zelo nenavadno za
majhno alpsko avstrijsko vas. Skupnost priznava, da gospodarskega, druzbenega in
lokalnega razvoja infrastrukture ne bi bilo brez prihodkov od turizma in nalozb.

Organizacijski model

Zavod za turizem Werfenweng vodi sistem trajnostne mobilnosti SAMO. Sestavljata ga dve
medsebojno povezani organizaciji:

e zadruga, katere ¢&lan je vsak ponudnik nastanitve in turisti¢ni operater na tem
obmodju;

e druzba SAMO v lasti zadruge, ki ima v lasti sredstva, kot so elektricna vozila, in
pogodbe za storitve, kot je na primer taksi prevoznik, ki nudi izmeni¢ne prevoze.

Ponudniki nastanitev, ki sodelujejo v sistemu SAMO, podjetju SAMO placajo 2 evra na nocitev
za posameznega gosta. Ta prihodek jam¢&i za osnovno ponudbo mobilnosti, ki je s kartico
SAMO brezpla¢na.

Vsi obiskovalci, ki bivajo pri gostitelju, ki je ¢lan SAMO, dobijo brezplaéni prevoz od in do
zelezniske postaje ter lahko kupijo kartico SAMO za 10 evrov, s ¢imer dobijo neomejeni dostop
do preostalih storitev SAMO (v vrednosti do 350 evrov). Trajnost tega modela za dolo¢anje
vrednosti se pregleduje in se lahko premakne na kreditni model glede na to, koliko storitev za
prosti ¢as ljudje dejansko uporabljajo, hkrati pa ohranja osrednjo brezplacno uporabo storitev
trajnostne mobilnosti. Obiskovalci lahko Se vedno kupijo vozovnice za posamezni prevoz ali
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vstopnice za posamezne storitve, ki jih ponuja SAMO, le da v tem primeru cena ni tako
ugodna.

Treba je tudi navesti, da ima zdruzenje Alpine Pearls sedez v Werfenwengu. V tej organizaciji
vsako sodelujole turisticno zdruzenje skupnosti placa ¢lanarino v visini 8—12 tiso¢ evrov in
ima en glas v skupscini €lanic. Zdruzenje tudi certificira gostitelje Alpine Pearl v skupnostih, ki
so njihove Clanice, od katerih zahteva, da zagotovijo brezplacni prevoz do/z zelezniskih posta;j
in goste spodbujajo k pocitnicam brez avtomobila. Alpine Pearls z razli€nimi komunikacijskimi
kanali oglasuje skupnosti, ki so €lanice zdruzenja, in certificirane gostitelje.

Omogocanje sprememb

Prvotni pobudniki sprememb v Werfenwengu so bili kombinacija lokalnega vodstva od Zupana
naprej in moznosti pridobivanja nacionalnega razvojnega financiranja za gorske skupnosti.
Participativni proces in pogovori o prihodnosti Werfenwenga so se zaceli s Sirokim krogom
prebivalcev in lokalnih ponudnikov storitev. Skozi ta pomembni proces so prebivalci analizirali
trenutno stanje in sredstva, ki so bila na voljo, ter soustvarijali ideje za prihodnost mesta. Ta
proces je vklju€eval veliko sre€anj in seminarjev s prebivalci in ponudniki nastanitev, ki jih je
omogocil zunanji posrednik za regionalni razvoj, ki je bil na voljo v okviru nacionalnega
razvojnega programa.

Eden najpomembnejSih dejavnikov uspeha Werfenwenga je bil, da so bili ljudje povabljeni k
aktivnemu sodelovanju pri razvoju lokalne strategije. Ker je bila »mehka mobilnost«
prepoznana kot edinstven trzni adut, se je s tak8nim sodelovalnim procesom razvoj lahko
nadaljeval. Aktivha udelezba in spostovanje zahtev in idej prebivalcev ter nosilcev turisti¢nih
dejavnosti ostajata enako pomembna tudi danes.

Ker sprva Stevilo obiskovalcev ni bilo veliko, Stevilnih dogodkov v Werfenwengu ne bi bilo
mogocde izvesti brez finan¢ne podpore avstrijske vlade, dezelne vlade v Salzburgu in Evropske
unije. Danes je model SAMO veliko bliZje samozadostnosti zahvaljujo€ prispevkom na nocitev
za posameznega gosta, ki jih v sistem vplacujejo ponudniki nastanitev SAMO. Skupnost
Werfenweng poudarja, da preveliko zanasanje na javno financiranje pomeni past in da bi bilo
treba projekte izvajati glede na smiselnost le-teh, ne zgolj zato, ker so na voljo javna sredstva.

Digitalna aplikacija SAMO nudi gostom informacije o vseh storitvah, ki jih ponuja Werfenweng,
in vkljuCuje integrirani sistem za rezervacije, ki pomaga upravljati storitve v obdobjih velikega
povprasevanja.

Glede podpore obcine in viade. Lokalna ob¢ina mocno stoji za razvojem trajnostne mobilnosti
v Werfenwengu. Zupan, ki je proces zacel v devetdesetih letih, je Zupan $e danes. Na Zalost
dezelna vlada v Salzburgu ni bila vedno tako podporna kot za nekatere druge avstrijske regije,
za katere se zdi, da pri razvoju sistemov trajnostne mobilnosti na obmodjih z visokim turizmom
napredujejo hitreje.
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Priporo¢ila za sledenje temu primeru

Ekipa v Werfenwengu je ponosna na svoja prizadevanja glede premika v smeri mesta s Cistimi
sistemi mobilnosti brez avtomobilov in koristi, ki jih je to do zdaj prineslo skupnosti. Hkrati se
je zagon v zadnjih letih nekoliko ustavil, pri Eemer je Stevilo uporabnikov sistema SAMO padlo
pod prejSnje najviSje Stevilo. Zavedajo se, da se Se vedno spoprijemajo z nekaterimi izzivi, s
katerimi se bo srecala vecina skupnosti, zato njihovi nasveti vkljucujejo:

e Nekateri obCani Se vedno zaznavajo napetost med ekoloSkimi in gospodarskimi cilji,
kar pomeni, da sta potrebna stalno komuniciranje in trud, da bi trajnostna mobilnost
tudi v prihodnje bila dobra naloZba za mesto, ne le strosek. Zbiranje podatkov je
pomembno za vzdrzevanje tega.

e Ranljiv si, ker nisi popoln. Potem ko so objavili svoj cilj, da trajnost in mobilnost
postaneta klju€na prednostna naloga, so ugotovili, da turisti pri¢akujejo vse vec in
zastavljajo vedno vec€ vprasanj, zakaj sistemi niso Se boljSi. To pomeni stalni pritisk za
izboljSave, kar je konec koncev dobro, vendar se zavedajo, da morajo 3e naprej trdo
delati, da bi ohranili prednost.

e Lokalni prebivalci se Se vedno nocejo odreci svojim avtomobilom. Prizadevanja so bila
morda preve¢ osredotoena na storitve mobilnosti za obiskovalce, in ne za domacine.
Na primer, prevoz od in do ZelezniSke postaje je bil prvotno le storitev za obiskovalce,
Sele po nekaj letih so ga razsirili, da je storitev javnhega prevoza na voljo tudi za
prebivalce te in sosednje vasi (najvecje povprasevanje obiskovalcev in domacinov se
v glavnem ne prekriva, tako da lahko servisna storitev zagotovi kapacitete za oboje).
Z vedjim prizadevanjem za zadovoljevanje potreb mobilnosti prebivalcev in s
privlagnimi alternativami bi bil morda Ze doseZen vedji napredek v smeri ob&ine brez
avtomobilov.

e Bistveno je ohranjati sodelovanje ljudi iz celotne skupnosti v medsebojnem procesu
nacrtovanja, razvoja in ucenja. Brez tega Werfenwengu ne bi uspelo priti tja, kjer so
danes, in ne bi mogel doseéi tega, kar namerava v prihodnosti. Za doseganije ciljev je
kljuéno tudi zadostno Stevilo ljudi in koli¢ina finan¢nih sredstev, kar pa je vedno izziv.

Reference

e Spletna stran Werfenweng — https://www.werfenweng.eu/EN/Werfenweng/

e Spletna stran Alpine Pearls — https://www.alpine-pearls.com/en/

e Predstavitev Welcome to Werfenweng (DobrodoS$li v Werfenweng) (2020) — poslana
neposredno od zdruzenja Alpine Pears

e Predstavitev Alpine Pearls (2021) — poslana neposredno od zdruzenja Alpine Pears

e Dejstva Alpine Pearls FAQ (2021) — poslana neposredno od zdruzenja Alpine Pears

¢ Intervju: Dr. Peter Brandauer o mehkih oblikah mobilnosti v avstrijskem Werfenwengu
— https://sustainability-leaders.com/peter-brandauer-interview/
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e Primeri evropskih dobrih praks na podro¢ju mehke mobilnosti v turizmu -
https://umwelt.naturfreunde.at/files/uploads/2011/07/Good Practice Soft Mobilty in
Europe.pdf
e Pogovor s Sveo Lauterjung, Werfenweng Aktiv GMBH, z dne 3. septembra 2021
e Izmenjava po e -posti s Karmen Mentil, OAR, september 2021

10.3 Enjoy Waltham Forest

Lokacija: mestni okraj Waltham Forest, London, Anglija
Vodilna organizacija: londonski mestni okraj Waltham Forest

Mobilnost, prostorsko nacrtovanje

Pregled

V zadnjih sedmih letih je Waltham Forest postajal vse moc¢nejSi pri izgradniji nove infrastrukture
za trajnostno mobilnost, dajal je prednost hoji in kolesarjenju ter skrbel, da so ulice varnejse
za prebivalce.

Mestni okraj Waltham Forest je na severu SirSega predela Londona in je bil tudi v zadnjem
desetletju relativno odvisen od avtomobilov, eprav se je Stevilo kolesarjev v oZjem predelu
mesta London obcutno povecalo. Pobuda Enjoy Waltham Forest je bila zasnovana za
reSevanje kljuénih vprasanj v zvezi z varnostjo v cestnem prometu, kakovostjo zraka in javnim
zdravjem, medtem pa so sprozili postopne spremembe v potovalnih navadah v smeri proti
kolesarjenju. Klju€ni pospesevalec za Enjoy Waltham Forest je bilo osrednje financiranje, ki
so ga leta 2013 zagotovili s programom Transport for London's Mini-Holland.

Do konca leta 2020 je Waltham Forest uvedel 41 km novih lo€enih kolesarskih stez, 480
obesSalnikov za kolesa in 570 varovanih parkirnih mest za kolesa, 7 srediS¢ za kolesa (cycle
hubs) in 175 polnilnih mest za elektricna vozila. Posadili so 800 dreves in uredili 66 prehodov
za pesce. Lokalne ulice so bile preoblikovane v skladu z naeli »zdravih ulic« in urejenih je
bilo ve€ kot 80 con, v katerih so promet omejili le na kolesarje in peSce. V mestnem okraju so
uvedli nove javne prostore, vkljuéno s 36 Zepnimi parki in poskusnimi parkleti (podaljSavami
ploénika), ki jih v Stevilnih primerih zdaj vzdrZzujejo posamezne skupine v skupnosti.

Infrastruktura in javni prostor sta le del opravil. Ve€ kot 10.000 odraslih in otrok so naugili voziti
kolo. Brezplaéne delavnice za vzdrzevanje koles (klinike Dr. Bike), izposoja koles in sistem
prodaje koles »preizkusi, preden kupiS« poskusajo znizati vstopni prag za prebivalce, da
zacnejo kolesariti. Vzpostavljena je bila storitev ZED (dostava brez emisij), ki uporablja
tovorna kolesa, tricikle in elektricna vozila za kurirske storitve dostave blaga v okraju. Naredili
so preizkus na Solskih ulicah in ugotovili, da kjer je ena ali ve€ cest, ki obdajajo Solo, za kratek
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Cas zaprta za vecino vozil pred za¢etkom in po koncu Solskega dne zaradi izboljanja varnosti
v cestnem prometu, so se zmanjsali zastoji in onesnazenost zraka v okolici Sole.

Skupnosti so podprte tudi z nepovratnimi sredstvi Community Walking and Cycling Fund
(sklad za hojo in kolesarjenje) za izvajanje osnovnih ukrepov, katerih cilj je spodbuditi
prebivalce Waltham Foresta k ve€ hoje in kolesarjenja.

V €asu pandemije covida-19 se je v Waltham Forestu znatno povecalo Stevilo ljudi, ki so se
odlocili za hojo in kolesarjenje, Ceprav je Slo v vedji meri za prilagajanje na odsotnost javnega
prevoza. Decembra 2020 je bilo ugotovljeno 95-odstotno povecanje Stevila kolesarjev v
primerjavi z decembrom 2019. Da bi ustvarili prostor za pove¢ano povprasevanje, je bilo
zacasno ukinjenih 2.500 parkirnih mest na rac¢un Siritve plo€nikov in urejenih 15 km dodatnih
zacCasnih kolesarskih poti. Trenutno potekajo dela, da bi te spremembe postale trajne.

S celostnim ukrepanjem v okviru pobude Enjoy Waltham Forest je Waltham Forest postal eno
od vodilnih mestnih okroZij pri spodbujanju trajnostne mobilnosti v Zdruzenem kraljestvu.

*

Krajina Waltham Foresta se je korenito spremenila ... Z varnejso sprehajalno in kolesarsko
infrastrukturo ter soseskami, ki so ustvarile dostopnejse poti in dale prednost ljudem vseh
starosti in zmoZnosti, ki se premikajo po okroZju na te nacine.

— Clyde Loakes, namestnik vodije in ¢lan kabineta za okolje

Telesna pripravijenost in vzdrZijivosti sta en vidik, vendar menim, da gre hkrati tudi za velik
vpliv na dobro pocutje ljudi. To je za vsakogar dolgoroCna naloZba v zdravje.

— Atika in Sandra, Hornbeam Joy Riders

Zivimo 0,75 km stran od $ole. Véasih sem vozil. Skrbelo me je, da bi mi hoja vzela preveé
Casa, a zdaj sem spreobrnjen! Skupaj z otroki si privo$¢imo lep, miren sprehod do Sole. Na
poti klepetamo. Solske ulice so moéno izbolj$ale kakovost nasega Zivijenja.

— stars u€enca na osnovni Soli St Mary's CofE, Walthamstow

Podnebne koristi

Zbiranje podatkov za koli¢insko opredelitev podnebnih u¢inkov pobude Enjoy Waltham Forest
je izziv. Primerjave, povezane s spremembo nacina, so Se dodatno zapletle korenite
spremembe vzorcev potovanj, ki jih je povzro€ila pandemija covida-19 od zacetka leta 2020.

Studija, ki jo je vodila univerza Westminster o zgodnjih koristih Enjoy Waltham Forest, je
pokazala nekaj zanimivih rezultatov. Studija je primerjala spremembe v treh londonskih
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mestnih okrajih, podprtih v okviru programa Transport for London Mini Hollands, in tudi znotraj
samih mestnih okrajev med obmodji »sosesk z nizko gostoto prometa«, kjer so bile uvedene
velike spremembe uli€ne in javne sfere, v primerjavi s kontrolnimi obmodiji, kjer je bilo uvedenih
le malo fiziénih sprememb. Ta Studija, ki je poudarila, da gre za zgodnje ugotovitve, je
pokazala:

e Za pomemben vpliv na potovalne navade sta potrebna dolo¢ena raven ukrepov in
izboljSanje infrastrukture. Na obmogjih z nizko gostoto prometa je bilo zaznano opazno
povecanije kolesarjenja in hoje. Na drugih podrogjih ni bilo opaziti bistvenih sprememb.

e Medtem ko je bil prvi cilj povelati kolesarjenje v Waltham Forestu, je bilo vedje
povecanje aktivne mobilnosti pravzaprav pri hoji.

e Doslej ni bilo opaziti bistvenega zmanjSanja potovanj z avtomobilom. Povecanje
aktivne mobilnosti je bilo torej pozitivno, vendar se zdi, da gre za dodatno mobilnost in
ne za dejanski odmik od avtomobilov z namenom zmanjSati izpuste ogljikovega
dioksida.

e Dojemanje kolesarjenja se je v skupnosti izboljSalo in zadetno nasprotovanje
preobrazbam ulic v skladu s programom Enjoy Waltham Forest je pojenjalo.

Ce povzamemo, je doseganje spremembe nadina mobilnosti v urbanih obmogjih, ki so
relativno odvisna od avtomobila, dolgotrajno in ga je treba temeljito izvesti. Ljudje so ve€ zunaj
in ve€ hodijo in kolesarijo na obmodijih, kjer se je bistveno izboljSala kolesarska, sprehajalna
in javna infrastruktura. A da bi hoja in kolesarjenje resni¢no zacela izpodrivati potovanja z
avtomobilom, je treba prelomno tocko v Waltham Forestu Sele dosedi, pri Cemer SirSa omrezja
za kolesarjenje in hojo v vec€ini primerov zagotovo pripomorejo. Ekipa Enjoy Waltham Forest
si trenutno prizadeva razviti bolj zanesljivo oceno ucinka svojega dela.

Storitev brezemisijske dostave (ZED) je bila zasnovana za nadomes¢anje dostavnih storitev
na fosilna goriva v Waltham Forestu. S storitvijo je bilo leta 2020 dostavljenih ve¢ kot 87.000
paketov, prevozenih 69.000 kilometrov, kar je po oceni prihranilo 23 ton CO..

Poleg ublazitvenih u€inkov program Enjoy Waltham Forest veliko prispeva tudi h krepitvi mrez
in podpornih struktur lokalne skupnosti. Vrednost v smislu krepitve odpornosti skupnosti je bila
ocCitna ze med pandemijo covida-19 in nedavnimi poplavami.

Druge koristi

Ceprav izboljsave pri kolesarjenju in hoji v Waltham Forestu $e ne kaZejo obdutnega
zmanjSanja emisij toplogrednih plinov, je Ze mogocCe opaziti Stevilne druge koristi.

Prebivalci poro€ajo, da se pocutijo veliko bolj varne pri hoji in kolesarjenju, zaradi ¢esar so te
moznosti postale veliko privlaénejSe. Raziskave kazejo, da so ljudije, ki Zivijo v soseskah z
nizko gostoto prometa, bolj telesno aktivni 5 dni na teden in 13 % bolj verjetno opravijo 140
minut aktivnega gibanja na teden v primerjavi z drugimi okraji Waltham Foresta. To kaze, da
lahko imajo velikopotezni posegi znatne koristi za zdravje zaradi aktivnhega gibanja. Vrednost
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teh koristi za zdravje je bila za 20 let ocenjena na 724 milijonov funtov v primerjavi z morebitno
nalozbo v viSini 80 milijonov funtov za urejanje okolic z nizko gostoto prometa — odlicha
donosnost nalozbe.

Na obmocjih sosesk z nizko gostoto prometa so opazili tudi: 70-odstotno zmanjSanje poskodb
v cesthnem prometu za peSce, kolesarje in potnike v avtomobilih; 1-odstotno zmanj$anje
ulicnega kriminala; nove trgovine in podjetja ter vegji promet za lokalna podjetja zaradi vecjega
Stevila peScev na glavnih ulicah (kljub velikim zacetnim pomislekom podijetij glede sprememb
prometnega rezima).

Onesnazevanje zraka se je Ze opazno izboljSalo v soseskah z nizko gostoto prometa in ob
nekaterih kolesarskih stezah. Potem ko se je prehod na hojo in kolesarjenje Se dodatno
pospesil zaradi pandemije covida-19 leta 2020, ki ga je spremljalo nenavadno zmanjSanje
avtomobilskega prometa, je stopnja onesnazenosti zraka na vseh 62 nadzornih postajah v
blizini Waltham Foresta prvi¢ od za¢etka spremljanja padla pod zakonske meje. To dokazuje,
da je mogoce zrak v Londonu vrniti v varno stanje, medtem ko ostaja izziv, kako to doseci v
obic¢ajnih Casih.

V €asu pandemije covida-19 je bila storitev brezemisijske dostave Ze osredotoCena na lokalna
dostavna omrezja in se je lahko hitro prilagodila za pomo¢ ranljivim prebivalcem z dostavo
paketov hrane in zdravil, kar je pripomoglo k izboljSanju lokalne odpornosti.

Organizacijski model

Enjoy Waltham Forest je pobuda, ki jo v glavnem vodi lokalni okrajni svet v okviru oddelka za
avtoceste in promet. Ekipa Enjoy Waltham Forest poro&a direktorju za avtoceste in upravljanja
prometa ter tesno sodeluje z drugimi deli ekipe za avtoceste, vklju€no z oddelkom za
zagotavljanje omrezja, inZeniring in gradnjo, pa tudi z drugimi ekipami v svetu. Ekipa Enjoy
Waltham Forest vkljuCuje vodje projektov in nacrtovalce prometa, ki so specializirani za
aktivne oblike potovanja in kolesarjenje, ter skupino s podro¢ja sprememb vedenjskih vzorcev,
ki izvaja prireditve in dejavnosti z udelezbo javnosti.

Gre za vecinoma obicajno strukturo obcinske ekipe, vendar je bilo pri njihovem uspehu nekaj
pomembnih dejavnikov:

e Financiranje Transport for London je bilo dovolj obsezno, da jim je omogocilo
zaposlovanje raznolike ekipe z novimi nabori znanja in spretnosti, kot so ustvarjalci
mest, graditelji partnerstev v skupnosti in strokovnjaki s podrocja sprememb
vedenjskih vzorcev. Zato je ekipa Enjoy Waltham Forest precej edinstvena v primerjavi
z ekipami za avtoceste v vecini drugih delov ZdruZzenega kraljestva.

e Imeli so mo¢no podporo sveta za avtoceste in klju¢nih izvoljenih svetnikov. Ustvarili so
kulturo »da, zmoremo in moramox, ki je ekipi Enjoy Waltham Forest omogocila, da
naredi vec.
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¢ Medtem ko ekipa Enjoy Waltham Forest vodi vecino infrastrukturnih projektov in drugih
pobud, delujejo v duhu partnerstva s Stevilnimi organizacijami v skupnosti. Pogosto
gre za neformalna partnerstva, ki delujejo na podlagi obojestranskih koristi in
sposStovanja. Na primer, lokalna nevladna organizacija za ozave$€anje o pomenu
kolesarjenja ima redno vlogo »kriti€nega prijatelja«, ki nadzira in svetuje, kar koristi
njim in svetovalni skupini.

Okoli dela lokalnega okrajnega sveta obstaja moc¢na mreza formalnih in neformalnih
skupnostnih organizacij, ki delujejo v Waltham Forestu. Obcina lahko u€inkovito opravlja svoje
delo na projektu Enjoy Waltham Forest, ker se lahko nasloni na prizadevanja drugih
organizacij. Simbioti¢no Enjoy Waltham Forest podpira rast novih pobud skupnosti in krepi
obstojece.

V zvezi z javnim prostorom in uliénimi projekti ekipa Enjoy Waltham Forest tesno sodeluje z
lokalnimi zdruZenji prebivalcev, od katerih so nekatera uradno registrirani subjekti, druga pa
so bolj neformalne skupine sosedov.

Omogocanje sprememb

Ekipa Enjoy Waltham Forest daje prednost sodelovanju in soustvarjanju z lokalnimi
skupnostmi ter to poudarja kot klju¢ni dejavnik svojega uspeha. Na primer: v Stevilnih primerih
so skupnosti u€inkovito prevzele vzdrZzevanje novih javnih prostorov. To je uspelo, ker so bile
lokalne skupnosti vklju€ene v oblikovalske odlocitve in Eutijo lastniStvo nad temi prostori. Ekipa
Enjoy Waltham Forest deluje na podlagi 7-stopenjske strategije vkljuevanja skupnosti za
vsak infrastrukturni projekt, ki zajema: najprej raziskavo zaznavanja, sledijo oblikovanje
zacCetne sheme, posvetovanje s skupnostjo in delavnice sooblikovanja, dokon¢na zasnova s
strani obCine z nekaterimi specifikami, kot je nacrt zasaditve, ki ga pripravi skupnost, prehod
na skupno ureditev in vzdrZzevanje.

Komuniciranje je bistveno in mora biti poudarjeno, da je razvoj nacrtovan za vse. Waltham
Forest je uporabil veliko Studij primerov in lokalnih primerov. Ugotavljajo, da si drzavljani Zelijo
videti ljudi, ki so jim res podobni, ¢e naj bi komunikacijski materiali odmevali. Kar nekaj let je
trajalo, da so to dojeli.

Svet Waltham Foresta uporablja tudi platformo za sodelovanje skupnosti Commonplace za
SirSe vklju€evanje prebivalcev v pripravo nacrtov in projektov. Interaktivni zemljevid omogoca
prebivalcem, da podajo predloge za kraje, ki bi jim koristile SirSe peSpoti, ulice z manj$o
gostoto prometa, boljSe kolesarske poti in infrastruktura, ali pa oznacijo nevarne toc¢ke. Svet
Waltham Foresta nato predloge pregleda in dolo€i prednostne naloge.

Sklad Community Walking and Cycling je Se en pristop sveta Waltham Foresta za podporo
skupinam, ki si prizadevajo spodbujati in omogoc¢ati prebivalcem Waltham Foresta, da vec
hodijo in kolesarijo. Namen sklada je razvijati in podpirati delo skupin, da bi dosegle vel
prebivalcev, kot bi jih lahko svet sam, zato hkrati deluje kot mehanizem za nalozZbe in
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sodelovanje. Podprti so bili raznoliki projekti mobilnosti skupnosti, ki so znasali do 2500 funtov
vsak — skupno 21 projektov od leta 2019. Zdi se, da obseg sklada za zdaj zadostuje, Ceprav
ga svet lahko po potrebi razsiri.

Financno je bila investicija v visini 27 milijonov funtov, prejeta od Transport for London, za
aktiviranje pobude Enjoy Waltham Forest kljuénega pomena. Ceprav se je to financiranje
zakljucilo leta 2019, so uporabili druge vzvode, vkljuéno s 106. in 278. ¢lenom za razvoj,
prispevki za ZelezniSko omrezje, sploSnimi sredstvi za delovanje/vzdrZzevanje, ki jih namenita
svet in Mayor’s Air Quality Fund (Zupanov sklad za kakovost zraka). Svet v vedno vecji meri
usmerja prihodke od parkiranja v projekte aktivhe mobilnosti. Skupno je bilo v infrastrukturo in
spremembo vedenjskih vzorcev do zdaj vlozenih okoli 50 milijonov funtov, kar je skoraj
podvojilo zaCetno nalozbo investicije Transport for London. To je omogocilo velike izboljSave
infrastrukture v priblizno polovici mestnega okraja. Zaradi dodatnega povprasevanja, ki se je
pojavilo, bo v prihodnjih letih potreben podoben znesek. Torej, €eprav je bila nalozba
Transport for London za svoj ¢as brez primere in preobrazbena za Waltham Forest, se je
izkazalo, da je le delcek vsega potrebnega.

Spremljanje napredka z dobrimi podatki je pomemben del nacina delovanja pobude Enjoy
Waltham Forest. Na primer: names&¢€enih je bilo 12 stalnih Stevcev za Stetje Stevila kolesarjev
na glavnih poteh v okraju, kar omogoc¢a koli¢insko oceno vsakoletnih sprememb. Zdaj imajo
tudi najveCje britansko omrezje elektronsko povezanih vozliS¢ za varno kolesarjenje. Na
zelezniskih postajah jih je sedem, naro¢nik placa letno pristojbino in prejme digitalni dostop
do katerega koli vozlis¢a.

Svet je uporabil napredne pristope pri javnih narocilih, ki jih je bilo lazZje izvesti, ker so imeli
sredstva za velik obseg del. Ti so vklju€evali pridobitev dovoljenja kabineta za nabavo vsega,
kar je bilo potrebno v okviru programa Mini-Holland, kar je pripomoglo k pospeSitvi stvari v
primerjavi s tistim, kar bi bilo mogoce z bolj razdrobljenim nacinom delovanja. Na primer: lahko
so sklenili okvirne pogodbe za strokovno nacrtovanje in gradnjo infrastrukture, kar je
pripomoglo k hitrejsi izvedbi projektov od zasnove do izvedbe.

Politika Greater London Ultra Low Emissions Zone (veliko obmocje ultra nizkih emisij v
Londonu) se bo kmalu razsirila v Waltham Forest. Ta bo uvedla dnevno pristojbino za vozila,
ki niso skladna s pravili (skoraj vsi dizelski in starejSi bencinski avtomonbili), v viSini 12,5 funta.
To bo zajelo priblizno 50 % povrsine in 75 % ljudi v Waltham Forestu. PriCakuje se, da bo to
temeljni spodbujevalni dejavnik za nadaljnji premik spremembe nacina prevoza, ki bo pomagal
svetu, da v prihodnjih letih naredi ve€ — na primer spodbuja vedji prehod k souporabi oziroma
najemu elektricnih vozil. Novost v Waltham Forestu naj bi bila obmoc¢ja brez avtomobilov,
vendar morajo zagotavljati parkiris€a za vozila za kratkoro€ni najem (car club bays).
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Priporo¢ila za sledenje temu primeru

Sprememba infrastrukture in vedenja gresta z roko v roki. Ljudje potrebujejo znanje in
spretnosti za uporabo infrastrukture, hkrati pa samo usposabljanje ne bo spodbudilo ljudi, da
zacnejo kolesariti, Ce je infrastruktura slaba.

Pomemben nauk iz primera Enjoy Waltham Forest je, da so potrebne dolocene stopnje nalozb
v infrastrukturo in ukrepov, da bi dosegli spremembe vedenja glede potovanja. Pri prebivalcih
na obmocdjih z nizko gostoto prometa je opazen porast kolesarjenja in hoje, na drugih obmogjih
pa ne. To kaze, da je sprememba fizicnega uliCnega okolja in javnega prostora v mestih
pomembna, vendar le, Ce je izvedena dovolj celovito. Za temeljito opravljanje dela je treba
zagotoviti znatna nalozbena sredstva. Hkrati pa tudi ni nujno, da je infrastruktura draga, morda
tudi ne, da je prav lepa. Skupnosti torej lahko najdejo prakticne naCine za zacetek klju¢nih
posegov, kot so posebne cone.

Obcina lahko ucinkovito opravlja delo, podobno temu, kar so dosegli v Waltham Forestu, z
gradnjo na prizadevanjih skupnosti. Delo posameznih skupin v skupnosti Waltham Forest je
svetu resni¢no omogodilo, da je lahko razvil pobudo v takem obsegu, kot ga ima Enjoy
Waltham Forest. Zato je treba to simbiozo negovati s podporo ukrepom za mobilnost na lokalni
ravni.

Ta proces preoblikovanja ulic in javnega prostora je odli¢na priloznost za sodelovanije in
soustvarjanje po vsej skupnosti, hkrati pa se bodo zagotovo nasli posamezni prebivalci in
podjetja, ki jih bo to motilo. Nekaj nasprotovanja v zaCetni fazi je zato skorajda neizogibno.
Zagotavljanje odlicnega in verodostojnega komuniciranja je pomemben zacetek. Pozneje sta
moc¢na udelezba in proces soustvarjanja pri vsakem posameznem posegu resnic¢no
pomembna, da se zagotovi, da bo skupnost sodelovala pri tem, kar je naértovano na njihovem
obmodju. S soustvarjanjem lahko lokalne skupnosti na koncu prevzamejo lastniStvo in
vzdrzevanje ustvarjenega. To dolgoro¢no deluje bolje za vse.

Sprva je bil projekt Enjoy Waltham Forest usmerjen v to, da bi ve€ ljudi spravili na kolesa.
Scéasoma so spoznali in sprejeli bolj celostne skupnostne in prostorske razvojne cilje, saj je
od tega v resnici odvisno, ali bodo ljudje spremenili svoje vedenjske vzorce. Torej, medtem ko
Enjoy Waltham Forest e vedno sodeluje v ekipi sveta za avtoceste, je v resnici postal veliko
SirSa pobuda za razvoj skupnosti in oblikovanje prostora. To je namre¢ tisto, kar je resni¢no
potrebno.

Reference

e Spletna stran Enjoy Waltham Forest — https://enjoywalthamforest.co.uk/about-mini-
holland/

e Predstavitev Enjoy Waltham Forest Walking and Cycling Account 2020 —
https://enjoywalthamforest.co.uk/wp-content/uploads/2021/07/Walking-Cycling-
Account-2020-FINAL .pdf

145


https://enjoywalthamforest.co.uk/about-mini-holland/
https://enjoywalthamforest.co.uk/about-mini-holland/
https://enjoywalthamforest.co.uk/wp-content/uploads/2021/07/Walking-Cycling-Account-2020-FINAL.pdf
https://enjoywalthamforest.co.uk/wp-content/uploads/2021/07/Walking-Cycling-Account-2020-FINAL.pdf

CARE

REPUBLIKA SLOVENIJA
4CLIMATE fOCUS UMAN T"EMF\Q

MINISTRSTVO ZA OKOLJE IN PROSTOR Stovenska fundaci za trajnoseni razv ZA \IIVS E

Predstavitev Enjoy Waltham Forest Walking and Cycling Account 2019 —
https://enjoywalthamforest.co.uk/wp-content/uploads/2020/05/Walking-and-Cycling-
Account-2019.pdf

Videoposnetek Pet let programa Enjoy Waltham Forest —
https://www.youtube.com/watch?v=KvVI3Xjpsn4

Videoposnetek Londonski mestni okraj Waltham Forest | Ashden Awards 2019 —
https://www.youtube.com/watch?v=h7-sqmJiPY4

Orodje Waltham Forest Commonplace — https://walthamforest.commonplace.is/
Vodnik za oblikovanje Waltham Forest Mini-Holland —
http://www.enjoywalthamforest.co.uk/wp-content/uploads/2015/01/Waltham-Forest-
Mini-Holland-Design-Guide.pdf

Clanek The Guardian: Program "Mini-Holland" se je v zunanjih okroZjih Londona
izkazal — https://www.theguardian.com/environment/bike-blog/2018/jun/26/mini-
holland-schemes-have-proved-their-worth-in-outer-london-boroughs

UcCinki posega na podrocju aktivhe mobilnosti s poudarkom na kolesarjenju v
primestnem okolju: enoletne ugotovitve, ki temeljijo na oceni londonskega programa
v teku Mini-Hollands; Aldred et al. (2019) —
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0965856417314866

Intervju z Jane Sherry, vodjo projekta za spremembe vedenja, Enjoy Waltham Fores,
z dne 9. septembra 2021

Izmenjava po elektronski posti Dan Kelly: Sustrans, september 2021
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11 Prostorsko nacrtovanje

11.1 Schoonschip

Lokacija: Amsterdam, Nizozemska
Vodilna organizacija: VVE Schoonschip

Prostorsko nacrtovanje, energija, krozno gospodarstvo, mobilnost, hrana

Pregled

Schoonschip Amsterdam je edinstveno stanovanjsko obmocje na kanalu Johan van Hasselt
v Buiksloterhamu v Severnem Amsterdamu. Gre za trajnostno, krozno skupnost, ki jo je
ustvarila skupina prebivalcev s skupnimi sanjami: ustvariti najbolj trajnostno plavajoco
sosesko v Evropi.

Schoonschip je sestavljen iz 30 vodnih parcel, od katerih si jih polovico delita dve druzini, kar
ustvarja 46 edinstvenih vodnih stanovanj za ve¢ kot 100 prebivalcev. Prebivalci so si
prizadevali za razvoj soseske po nacelih kroZzne skupnosti, za premislek o tem, kako
organiziramo svoja mesta tako druzbeno kot prostorsko, za spopadanje s sistemskimi
koreninami podnebnih sprememb in za ustvarjanje povezane skupnosti z mo¢nimi druzbenimi
vrednotami. Zgodnja dela so se zacela leta 2008, razvoj pa je bil zaklju€en leta 2020.

Schoonschip vklju€uje Stevilne decentralizirane in obnovljive reSitve za vodo, energijo in
odpadke, oblikovane na skupnem kolektivnem sistemu pomolov. Te vkljuCujejo:

e prizadevanje za energetsko nevtralnost z uporabo pasivno pridobljene son¢ne energije in
izolacije, rekuperacije toplote, 500 solarnih PV-panelov, 30 toplotnih ¢rpalk, povezanih s
toplotnimi izmenjevalniki v kanalu, decentraliziranega skladis¢a baterij in LED-
razsvetljave;

e zasebno pametno omrezje za upravljanje elektricne energije za vse domove in
preusmeritev povprasevanja od obdobij, ko je povprasevanje posebno visoko in je
proizvodnja ogljika na glavhem omrezZju vedja;

e vsaka nepremicnina ima vsaj tretjino strehe ozelenjene, nekatere hiSe vkljuujejo sisteme
za zbiranje dezevnice (Ceprav je bilo to za plavajoCe hide tehniCno zapleteno),
ucinkovitejSe razprsilnike za prho in vakuumska stranisca;

e inovacije s preskusnim, plavajo€im sistemom za &iS€enje odpadnih voda v partnerstvu z
regionalnim dobaviteljem vode Waternet, ki vkljuCuje sistem za razgradnjo, s katero se
proizvaja bioplin za elektriéno oskrbo domov in zbira fosfor;
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e dajanje prednosti trajnostnim gradbenim materialom, kot so les in biokompozitne izolacije
v okviru modela kroznega gospodarstva, kjer je to mogoce;

e izboljSanje okoliskih ekosistemov nad in pod vodo z uporabo plavajocih vrtov in obnovo
breZine kanala (upravljanje brezine so prevzeli od obcCine) ter razvoj SirSega nacrta
obnove ekosistemov za obmodje kanala;

e ustvarjanje skupnega voznega parka elektri¢nih vozil, vklju¢no s kolesi, tovornimi kolesi,
¢olni in avtomobili;

e skupno osredoto€enost na trajnostno in nizkooglji€no prehrano v skupnosti.

Ceprav so se prebivalci po poti do cilja morali spoprijeti s $tevilnimi tezkimi polozaji, njihova
prizadevanja, da idejo Schoonschipa uresnicijo, dokazujejo, da prebivalci lahko nacrtujejo in
ustvarijo krozne in trajnostne soseske zase. Orali so tudi ledino na podrocju novih pravnih in
finan€nih shem, kar bo v prihodnje vsem nizozemskim skupnostim, ki bi si Zelele slediti temu
zgledu, v veliko pomo¢. Prizadevajo si tudi za Sirjenje naukov in spoznanj drugim skupnostim.

*

To je naselje, ki smo ga od spodaj navzgor zgradili ljudje, ki tukaj Zivimo. Ni v
lasti/ustanovitvi/prodano s strani podjetja. Za nas je to pomembno in pomeni najveéjo moc¢
projekta.

— Marjan de Blok, pobudnik Schoonschipa

Vse skupaj je bila ena velika, nora pustolov$éina s Stevilnimi vzponi in padci ter ogromno (in
ogromno) srecanji ...

— spletna stran Schoonschip Greenprint

Sedemdeset odstotkov sveta je pokritih z vodo in dobra stvar je, da lahko brez tezav Zivimo
na njej! Ker se urbana obmodja spopadajo z visoko gostoto, bi morali bolje izkoristiti prostor
na vodi. S programom Schoonschip Zelimo dati zgled in pokazati, da je Zivijenje na vodi lahko
odli¢na in bolj$a alternativa za ljudi in na$ planet.

— Space and Matter

Podnebne koristi

Nizozemska ima cilj do leta 2030 zmanjSati emisije toplogrednih plinov za 49 % v primerjavi z
ravnmi iz leta 1990. Da bi to dosegli, se bo morala sedanja medletna nacionalna stopnja
zmanjSanja emisij podvojiti. Nizozemska se je tudi razmeroma hitro premaknila od neto
izvoznice zemeljskega plina do uvoznice, ¢emur je sledilo oblikovanje strateSkega
nacionalnega cilja, da se »osvobodi plina«. Danes okoli 7 milijonov nizozemskih domov
proizvede priblizno 70 % emisij iz grajenega okolja. Ceprav so $tevilni domovi relativno dobro
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izolirani, se skoraj vsi ogrevajo na zemeljski plin. Nacionalni cilj je te hise spremeniti v dobro
izolirane domove, ki se ogrevajo z obnovljivimi viri energije in uporabljajo ali celo proizvajajo
Cisto elektriCno energijo. Vendar pa razoglji€enje ogrevanja v grajenem okolju Ze zaostaja za
povpreCnim napredkom razoglji¢enja. Predvidena rast ogrevanja z obnovljivimi viri energije
bo prav tako precej zaostajala za prehodom na proizvodnjo energije iz obnovljivih virov, ki bo
po napovedih do leta 2030 na nacionalni ravni znaSala 75 %. Nizozemska si zdaj prizadeva
delati po posameznih okroZjih za ustvarjanje sosesk brez plina in ogljika.

Kot nov razvoj soseske Schoonschip pomaga prikazati, kaj je na Nizozemskem mogoce, ko
se drzavljani zberejo in delujejo celovito. Tehniéno Schoonschip vkljuCuje Stevilne elemente,
ki jih bodo potrebovale vse skupnosti — vkljuéno z upravljanjem lokalnega omrezja in
decentraliziranimi obnovljivimi viri energije za toploto in elektricno energijo. Za Nizozemsko
bo prenos modela Schoonschip v obstojeCe soseske izziv — ne le tehnologij, ampak, kar je Se
pomembneje, podobnih modelov sodelovanja in kolektivhega upravljanja. S tega vidika se
lahko pokaZe, da bo vpliv Schoonschipa dale€ presegel lastne prihranke toplogrednih plinov.

Ker je bil Schoonschip dokon&an Sele leta 2020, podatki, pridobljeni z monitoringom, Se niso
na voljo, da bi pokazali, kako se jim je uspelo priblizati svojim ciliem energetske nevtralnosti
in ni¢elnih emisij ogljika. Nacrtujejo, da bodo rezultate in z njimi povezane nauke objavili na
svoji spletni strani Greenprint.

V majhnem obsegu je bil razvoj Schoonschipa namenjen reSevanju nekaterih globalnih izzivov
odpornosti, ki jih prinaSa spreminjajoe se podnebje, vkljuéno z energetsko varnostjo,
pomanjkanjem vode, poplavami in naras¢ajoco gladino morja. V mestu, kot je Amsterdam, ki
je zelo ranljivo tako za dvig morske gladine kot za poplave, prebivalci Schoonschipa
poudarjajo prednost bivanja v naselju na vodi, ki ima moznost, da se dviguje in spusca skupaj
z vodo. Ker so domovi zasnovani tako, da so samozadostni z oskrbo z vodo in energijo, svojim
prebivalcem zagotavljajo tudi ve€jo dolgoro¢no odpornost. Prav tako jih je relativno preprosto
preseliti. Poleg fizicne odpornosti se je v procesu gradnje Schoonschipa okrepila tudi
povezanost v skupnosti, ki je skupnosti dobro sluzila Ze pri spoprijemanju s pandemijo covida-
19 in jim daje socialno podlago tudi za skupno reSevanje izzivov, povezanih s podnebnimi
krizami.

Druge koristi

Schoonschip ni trajnosten le v ekoloSkem smislu, ampak tudi druzbeno. Kot prototip za
plavajoCe urbano naselje in inovativno odporno oblikovanje mest Schoonschip sproza
premislek o tem, kako so mesta zasnovana, kje so in kdo jih ureja. Prebivalci so tesno
sodelovali pri razvoju svojega naselja in bodo dolgoro¢no upravijali premozenje, ki so ga
ustvarili. Pametni pomol in skupna soba sta prostora za sre€anja ter nadaljevanje kolektivnih
sosedskih dejavnosti, kot so kuhanje, sre€anja, joga, filmski veceri, otroSke zabave in
izmenjava obladil. V letih razvoja in tesnega sodelovanja so zgradili zelo tesno povezano
skupnost.
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Prebivalci Schoonschipa so pomagali dokazati, da je mogoc&e preseci odvisnost od poklicnih
razvijalcev nepremicnin. Zbrali so se in sami ustvarili nekaj edinstvenega. Njihov cilj je, da
opolnomocijo druge za ustvarjanje drugih skupnostno vodenih naselij po vsej Nizozemski in
drugje.

Skupnost tudi Ze pomaga pri ustvarjanju kulturnega premika v okoliskih soseskah. Na primer,
vel sosedov Schoonschipa se zeli pridruziti vozlis€u skupne mobilnosti.

Doseganje cenovno dostopnih stanovanj za vse dele druzbe je eno od podrocij, glede
katerega prebivalci spoznavajo, da so z muko dosegli druzbeni vpliv, ki so ga zeleli. To je bilo
predvsem posledica stroSkov gradnje in bolj ustvarjalnega, Ceprav dragega razvojnega
modela, ki je sledil — pri katerem je vsak oblikoval svojo hiSo. Sodelovanje s stanovanjskimi
zdruZeniji, katerega namen je bil, da bi skupaj vzpostavili delujo¢ model, je bil en vidik, pri
katerem sporazum v obojestransko korist ni bil dosezen.

Organizacijski model

Schoonschip se je zacel z idejo in ambicijami skupine prebivalcev Amsterdama leta 2008.
Struktura konénega razvoja je bila dejansko kolektiv zasebnih razvijalcev 30 gradbenih parcel
s skupnimi naloZbami in upravljanjem skupnih sredstev, sistemov in standardov oblikovanja.

Kolektiv prebivalcev je bil prvi¢ formaliziran kot korporacija Schoonschip leta 2011 — z
upravnim odborom, ki ga sestavlja osrednja skupina ljudi, ki vodi razvoj. Upravni odbor je imel
pooblastila za odlo€anje v imenu SirSe skupine ¢lanov, ki so s€asoma postali rezidenti. Leta
2013 se je korporacija prijavila na razpis obCine Severni Amsterdam za gradnjo na kanalu
Johan van Hasselt. Leta 2015 so vsi €lani Schoonschipa podpisali pogodbo o sodelovanju, ki
doloc¢a klju¢ne finanéne in pravne podrobnosti med prihodnjimi &lani — rezidenti in korporacijo.

Dobro finan¢no upravljanje in vodenje sta bila zelo pomembna. Medtem ko je upravni odbor
korporacije pregledno upravljal finance, je bila za pregled proracuna in izdatkov ustanovljena
tudi loCena trilanska komisija s tremi prebivalci. Navsezadnje je bila temeljna podlaga
zaupanje, podprto z odkritimi ocenami najslabSega mozZnega scenarija/ocena tveganja in
jasnim komuniciranjem.

Leta 2016 je bil oblikovan zadruzni model za izvedbo del, medtem ko je bila korporacija Se
naprej odgovorna za pripravo projektov. Vendar se je zadruzna pravna oblika izkazala za
neprimerno, saj se od rezidentov ni moglo zahtevati, da se pridruzijo, medtem ko je bila
potrebna pravna struktura, ki bi zagotovila udelezbo vseh pri razvoju in dolgoro¢nem
upravljanju premozenja.

Zato je bilo ustanovljeno zdruzenje lastnikov (Vereniging van Eigenaars), ki je nadomestilo
zadrugo. Ta oblika subjekta je zasnovana za stanovanjske hiSe, zakonitosti stanovanjskih
pravic pa ni mogoCe neposredno uporabiti za premi¢ne plavajoCe hiSe. Zato je bilo treba
ustvariti nov pravni model po modelu zdruzenja lastnikov — na podlagi najema 30
stanovanjskih parcel in dodatne parcele za kolektivho infrastrukturo. Vseh 46 gospodinjstev
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je del zdruzenja lastnikov z izvoljenim odborom treh rezidentov. Za vsako od 15 parcel,
razdeljenih na dve stanovaniji, je bilo treba ustanoviti tudi posebno stanovanjsko zdruzenje za
lastnistvo nepremiénine, nato pa sta vsaka dva lastnika stanovanj postala Clana teh mini
zdruzenj. Vse to je konéno omogocilo zadnjo fazo nalozb in upravljanja, vendar je dodatno
otezilo delo z bankami in pravne reSitve. Ena od omejitev pri strukturi zdruZenja lastnikov je,
da davCni predpisi zahtevajo glasovanje o vsakem izdatku, kar v prejsnji razvojni fazi ni bilo
zahtevano.

Korporacija Pioneer Vessel je bila ustanovljena leta 2019 za inkubacijo stalnih inovacij in
kolektivnih pobud v imenu prebivalcev — na primer pametnega omrezja in skupnega voznega
parka elektri¢nih vozil in Colnov. To je tudi subjekt, ki zdaj sodeluje z drugimi organizacijami.

Stanovalci so pri oblikovanju in izvedbi projekta sodelovali s Siroko paleto tehni¢nih
strokovnjakov.

Omogoc¢anje sprememb

Za Schoonschip skupno Zivljenje pomeni zdruzevati moci in navdihovati drug drugega ter tudi
druge za drugacen in bolj trajnostni nacin Zivljenja. Proces soustvarjanja Schoonschipa je bil
intenziven in v Stevilnih pogledih zahteven, vendar so prebivalci Se vedno prepriani, da se
mora ustvarjanje lepSih sosesk, ki so bolj zdrave, vklju€ujoCe, krozne in trajnostne, zaceti s
tovrstnim kolektivnim procesom. Schoonschip je ponosen, da je skupina prebivalcev tako
navdusena in predana temu procesu zZe vec€ kot 10 let. Zgoraj opisani organizacijski modeli so
pomagali zagotoviti strukturo in nekaj varnosti v podporo procesu soustvarjanja, vklju¢no z
nekaterimi povracili za osrednjo ekipo odbora, da bi zagotovili kljuéno vodenje.

Temeljno financiranje Schoonschipa so sestavljale ¢lanarine posameznih gospodinjstev v
viSini 750 evrov, nepovratna sredstva iz ob&ine Amsterdam pred izvedbo projekta v viSini
30.000 evrov, posojila iz province North Holland v visini 276.000 evrov in predplacila
posameznih gospodinjstev. Financiranje je bilo v kon&ni fazi urejeno prek banke Triodos — po
veliko ustvarjalnosti in trdem delu za ustvarjanje novih reSitev za posojila za stanovanjska
zdruzenja mobilnih hi$ na vodi.

Drzavljani, ki stojijo za Schoonschipom, so morali prevzeti resno finanéno tveganje z
vlaganjem v nacrte za dom, za katere je bila velika verjetnost, da se ne bodo uresnicili, ekipa
se zaveda, da brez te nalozbe tega projekta ne bi mogli uresniciti. Prispevki za skupni
proracun so bili formalizirani s pogodbami Schoonschip in so bili uporabljeni za gradnjo
pomolov, elektri¢nih in vodnih omreZij, stroSke razvoja, izdajo dovoljenj in nadomestilo odboru.
ZaCetne ocene 47 tisoC evrov skupnih stroSkov so se s€asoma povecale na 70 tiso€ evrov na
gospodinjstvo. Da bi nekaterim ¢lanom pomagali pri placilu tega prispevka, je bil prek
platforme GreenCrowd ustvarjen mehanizem posojila v skupni visini 285 tiso€ evrov.

Za Schoonship je bil razvit Se en gospodarski dejavnik, in sicer da so prebivalci, ki delajo na
podrocju inovacijskih in izobraZzevalnih dejavnosti prek subjekta Pioneer Vessel, delezni
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dobroimetja za stroSke energije in/ali mobilnosti. To v soseski Schoonschip ucinkovito ustvarja
mini lokalni valutni sistem. Zanimivo bo videti, ali se bo ta s€asoma zacel odpirati tudi za
prebivalce iz okolice.

Testno pametno omrezje omogoc€a nacionalna politika za poskusna lokalna elektri¢na
omrezja. ZdruZenjem lastnikov in zadrugam so lahko dovoljena odstopanja od veljavnih
energetskih zakonov za upravljanje lokalnih mikro omrezij, kot je tisto v Schoonschipu. V
praksi je to nato omogoceno z digitalnimi inovacijami v obliki platforme Smart Community za
tehni¢no in finanéno upravljanje pametnih omrezij ter pridobivanje vpogleda v delovanje
energetskega sistema. Platforma Smart Community vklju¢uje 3D-model celotne skupnosti
Schoonschip, ki v realnem &asu prikazuje tok energije gospodinjskih aparatov, soncnih
kolektorjev, pametnih toplotnih &rpalk in baterijskih sistemov v vsaki stavbi. Ta sistem je
dostopen vsem &lanom skupnosti s prilagodljivo nadzorno ploS¢o za njihovo gospodinjstvo.
Poleg energije ima platforma tudi kapacitete za organizacijo druzabnih sre¢anj in upravljanje
uporabe skupnostne hise.

Drugo digitalno orodje, ustvarjeno v procesu, je platforma CrowdBuilding. Platforma ima zdaj
cilj postati izhodiS¢e za kolektivne projekte gradnje in bivanja na Nizozemskem. Prek te
platforme se lahko drzavljani povezejo s posamezniki, ki z njimi delijo sanje, in projekti, znotraj
katerih lahko te skupne sanje postanejo resniCnost. Cilj te platforme je podpreti vel
skupnostnih soustvarjalnih razvojnih projektov, kot je Schoonschip, da bi Nizozemski
omogocili hitrejsi napredek.

Priporo¢ila za sledenje temu primeru

Zdaj, ko je projekt Schoonschip zakljuen, lahko povemo veliko ¢udovitih stvari o razvojnem
procesu in koncénem izidu. Vendar je bil proces dolg in svet bo potreboval veliko ve¢ tovrstnih
projektov, ki se bodo morali uresniCevati veliko hitreje, e zelimo zadovoljiti skupne potrebe,
hkrati pa se v naslednjih desetletjih spoprijeti z mnoZzico izzivov. Schoonschip si prizadeva biti
odprtokodna pobuda, ki bo na svoji spletni strani Greenprint delila ideje in izku$nje, da bi
drugim pomagala dosedi podobne rezultate.

Nekatera klju€na spoznanja Schoonschipa vklju€ujejo:

e Raziskava tehnoloskih moznosti in trajnosti materialov se je izkazala za neverjetno
zapleteno nalogo, ki bi se s Stevilnimi moznostmi lahko zapletla v neskonéne razprave.
To, da je Schoonschipu na koncu uspelo vkljuéiti tako pester nabor vodilnih tehni¢nih
resSitev in inovacij, je dokaz trdnega in trdega dela skupine. Morda se bodo drugi raje oprli
na bolj uveljavljene standarde in partnerstva s tehniCnimi strokovnjaki za samo
racionalizacijo procesa oblikovanja.

e Ker so prebivalci Schoonschipa nacrtovali vsak svoj dom, je bilo zaradi ¢asovnih in
proraCunskih omejitev zelo tezko slediti razvitim standardom, zagotoviti dejansko ugodne
domove in usklajevati skupno nabavo materialov. Sodelovanje z enim oblikovalcem in
gradbenikom bi bilo ucinkovitejSe pri doseganju tako trajnostnih kot druzbenih ciljev
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gradnje. Bi pa to pomenilo, da ima vsak lastnik manj prostora za ustvarjalnost pri
nacrtovanju lastne hiSe. Potreben je torej kompromis med svobodno izbiro posameznika
ter kolektivno uc€inkovitostjo in vplivom.

e Medtem ko se je Schoonschip kot kolektivni stanovanjski razvojni projekt na vodi
spoprijemal z edinstvenimi pravnimi in finanénimi izzivi, je izvedel tudi nekaj napacnih
potez, kot je bila ustanovitev zadruzne strukture, ki se je izkazala za nedelujoCo. Poleg
dela na vprasanjih glede tehni¢nega/fizicnega oblikovanja je pomembno tudi zgodnje
tehni¢no svetovanje glede oblikovanja poslovnih modelov, pravnih struktur in modelov
financiranja.

¢ Vecja podpora lokalnih oblasti za razvoj skupnostnih projektov, kot je ta, bi pripomogla,
da bi ti potekali hitreje, prav tako pa bi zagotavljala vklju¢enost. Schoonschipov model je
bil precej odvisen od tega, da so si ljudje, ki so zeleli tam ziveti, lahko privos¢ili vlaganje
Casa in tvegano investiranje kapitala, da so zagotovili temelje za projekt. To je zagotovo
omejevalo, kdo vse je bil lahko del tega projekta. Medtem ko so si to omejitev prizadevali
do neke mere premagati z mnozi¢no financiranim posojilom in je tudi ob¢ina Severna
Nizozemska zagotovila financiranje posojila, bi ve¢ javnih nalozb in spodbujevalnih
nepovratnih sredstev verjetno Se izboljSalo doseg in vklju¢enost projekta.

Reference

e Spletna stran Schoonschip — https://schoonschipamsterdam.org

e Spletna stran Schoonschip "greenprint” z javno dostopnimi viri informacij —
https://greenprint.schoonschipamsterdam.org/

 Studija primera Space and Matter (prostor in materija) —
http://www.spaceandmatter.nl/schoonschip

 Studija primera Metabolic — https://www.metabolic.nl/projects/schoonschip/

e Primer GreenCrowd — https://greencrowd.nl/project/schoonschip

e Spletna stran Crowdbuilding — www.crowdbuilding.nl

o Clanek Gb & d: Schoonschip Amsterdam ponuja nov pogled na odporno oblikovanje
mest —https://gbdmagazine.com/resilient-city-design/

o Clanek InHabitat: Nauki iz Schoonschipa, plavajoge eko vasi v Amsterdamu —
https://inhabitat.com/lessons-from-schoonschip-amsterdams-floating-eco-village/

o Clanek Arch Daily: Amsterdamska plavajota soseska Schoonschip ponuja novo
perspektivo kroznosti in odpornosti —
https://www.archdaily.com/964050/amsterdams-floating-neighbourhood-
schoonschip-offers-a-new-perspective-on-circularity-and-resiliency

e Nizozemski nacionalni podnebni sporazum —
file:///Users/tim/Downloads/20190628+National+Climate+Agreement+The+Netherlan
ds.pdf

e Nizozemski podnebni in energetski obeti 2020, povzetek —
https://www.pbl.nl/sites/default/files/downloads/pbl-2020-netherlands-climate-and-
enerqgy-outlook-2020-summary-4299.pdf
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11.2 BedZED

Lokacija: Wallington, londonski mestni okraj Sutton, Anglija

Vodilna organizacija: socialno podjetje BioRegional in zdruZenje za socialna stanovanja
Peabody Trust

Prostorsko nacértovanje, energija, kroZno gospodarstvo, upravljanje virov

Pregled

Beddington Zero (Fossil) Energy Development — BedZED, prvi britanski veénamenski
trajnostni razvoj skupnosti, katerega cilj je bil doseci ni¢elne emisije ogljika, je bil dokon&an
leta 2002. BedZED je v mestnem okraju Sutton v juznem predelu Londona. Gre za nagrajeni
skupnostni projekt razvoja soseske z 82 meSanimi stanovanji, pisarniSkimi prostori,
razstavnim centrom in izobrazevalnimi ustanovami.

BedZED je ustanovilo socialno podjetje Bioregional, razvilo pa ga je zdruzenje za socialna
stanovanja Peabody Trust v partnerstvu z Bioregional in predano oblikovalsko skupino,
vkljuéno z inZeniringom ZedFactory and Arup.

BedZED je zelel povecati energetsko ucinkovitost stavb s soncéno energijo, izolacijo,
zrakotesnostjo, nizkoenergetskimi napravami in natan¢nim merjenjem, ki bi vplivalo na
vedenje prebivalcev. lkonske vetrnice na strehah so zasnovane za pasivno prezraCevanje z
integrirano rekuperacijo toplote. Z zmanjSanjem povpraSevanja, kjer je bilo to mogoce, je bil
naslednji cilj doseci niCelne emisije ogljika z oskrbo z obnovljivo energijo na kraju samem s
solarnimi sistemi in sistemi na biomaso. Razvoj je bil zasnovan tudi za spodbujanje hoje,
kolesarjenja in uporabe javnega prevoza, da bi prebivalci zmanj3ali odvisnost od avtomobilov,
z avtoklubom in odmikanjem parkiriS€a na rob soseske. Skoraj vsako stanovanje ima majhen
vrt in zimski vrt z dvojno zasteklitvijo, stavbe pa imajo zelene strehe. Vse to je bilo pred 20 leti
za britanski razvojni projekt precej izjemno.

Nekatere tehnologije v BedZED-u so bile nekoliko pred svojim ¢asom in so zato pomenile

operativne izzive. Zelena naprava za CiS€enje odpadnih voda, ki je bila prvotno zasnovana za
naravno CiSCenje odpadne vode v naselju, naknadno pa tudi kot sistem za obnavljanje
odpadnih voda, je bila sicer tehni¢no ustrezen pilotni projekt, finanéno pa dolgoroéno ni bila
vzdrzna. Prvotni obrat za uplinjanje biomase za soproizvodnjo toplotne in elektricne energije
na kraju samem se je prav tako izkazal za premajhnega in preve¢ kompleksnega, da bi lahko
deloval brez pretirano visokih obratovalnih strodkov. BedZED je bil zasnovan kot prostor za
radikalno eksperimentiranje in skupno ucenje, zato je treba nekatere tehniéne napake in

poznejde prilagoditve obravnavati tudi kot kazalnik uspeha v smislu premikanja meja.

Poleg zagotavljanja velike koli€ine energije, prihrankov pri vodi in prometu je najvedji uspeh
BedZED-a, da ostaja privlacen in priljubljen kraj za zivljenje. Otroci se veselo in varno igrajo v
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conah za peSce, Zivljenjski stroski za prebivalce so niZji, prodajne cene za nekaj hi§ BedZED,
ki so na trgu, pa so nad lokalnim povprecjem.

BedZED je leta 2001 prejel Housing Design Award for Sustainability (hagrada za zasnovo
trajnostnih stanovanjskih objektov) od Royal Institute of British Architects, leta 2003 pa je bil
uvrscen v ozji izbor za prestizno Stirlingovo nagrado.

BedZED je pokazal, da prehod na trajnostno Zivljenje prinasa koristi in ne Zrtvovanja. Bil je
pomemben navdih in u¢ni primer za nacrtovanje in razvoj brezemisijskih trajnostnih domov in
skupnosti v ZdruZzenem kraljestvu in SirSe, iz katerega lahko Se vedno pridobimo dragocene
izkusnje.

*

V BedZED-u obstaja pravi obCutek skupnih vrednot in mocan obcutek pripadnosti skupnosti.
V kombinaciji z bliznjimi zelenimi povrSinami in razporeditvijo na$ih ulic je to res poseben kraj
za Zivljenje, precej edinstven v Londonu.

— Dave Tchilingirian, prebivalec BedZED-a

Od BedZED-a smo se veliko naucili — po pravici povedano, najve¢ tega, kako se nekaj ne
dela. Kljub temu je bil to Cudovit kraj za Zivljenje in delo. Prava lekcija zame je bila, da moramo
najprej zaceti z idejo o zelenem nacinu Zivijenja, ne pa o zelenih stavbah, nato pa prostor
oblikovati tako, da ta Zivijenjski slog podpremo. To me je pripeljalo do tega, da sem skoval
izraz »One Planet Living« in nato vodil mednarodno pobudo, ki je to idejo uporabila z razvijalci
nepremicnin, mesti in podjetji po vsem svetu.

— Pooran Desai, generalni direktor OnePlanet.com

Podnebne koristi

Razvoj BedZED-a je bil usmerjen k cilju rabe energije brez fosilnih goriv s trajnostno gradnjo,
visokim standardom ucinkovitosti stavb in oskrbo z energijo iz obnovljivih virov.

Vecina sipkega materiala in delovne sile je bila pridobljena v radiju 50 milj od mesta —
porabljenih je bilo 3400 ton predelanega ali recikliranega gradbenega materiala, kar je 15 %
celotnega materiala, vklju€no s skoraj vsem jeklom, ki je bilo pridobljeno ob prenovi Zelezniske
postaje Brighton. To je omogocilo, da se ogljiéni odtis dokon¢nega razvoja lahko primerja s
standardnim industrijskim izdelkom — kljub temu, da ima znatno vecjo toplotno maso in boljSe
energetske lastnosti.

Energetska ucinkovitost stavb se je izkazala za dobro. Ocena leta 2015 je pokazala, da
domovi v BedZED-u porabijo priblizno 36 % manj plina, 27 % manj elektri¢ne energije in 32
% manj ogljika kot povpre¢ni londonski dom. To velja za €as, ko je bilo ogrevanje urejeno s
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plinskimi kotli, ki so nadomestili problemati¢ni obrat za uplinjanje biomase za soproizvodnjo
toplotne in elektriCne energije, ki naj bi zajel preostalih 70 % emisij toplogrednih plinov.

Povprecni ogljiéni odtis rezidenta BedZED-a je bil leta 2015 ocenjen na 10,4 tone, kar je 23
% manj od povprecja Zdruzenega kraljestva (ustrezen oglji¢ni odtis po oceni OnePlanet na
posameznika v Zdruzenem kraljestvu naj bi bil do leta 2050 1,1 tone). BedZED pomaga
prebivalcem zmanj$ati ogljicni odtis, vendar vecina njihovega vpliva na podnebje Se vedno
izvira iz Zivljenja zunaj BedZED-a.

S kotlom na biomaso, ki je bil leta 2017 nameS&en za zamenjavo plinskih kotlov, se potrebe
po toploti znova zadovoljujejo iz obnovljivih virov. Tudi elektri¢na energija se zdaj kolektivho
kupuje iz omreZja z zeleno tarifo. Tako se BedZED znova pribliZuje cilju uporabe energije brez
fosilnih goriv, kar bo oglji¢ni odtis prebivalcev (v primerjavi z oceno iz leta 2015) zmanjSalo za
1-2 toni.

Druge koristi

Ocene na podlagi monitoringa kazejo, da lahko prebivalec, ki izkoristi vse moznosti zelenega
zivljenjskega sloga BedZED-a, zmanjSa svoj vpliv z britanskega povprecja 3 planetov na 1,7
planeta. Dejansko povprecje prebivalcev v letu 2009 je bilo na priblizno 2,5 planeta, predvsem
zaradi pocitniskih letov in takratnih izzivov z ogrevalnim sistemom na obnovljivi vir energije.
To dokazuje, kako lahko naselja, kot je BedZED, drZzavljanom resni¢no pomagajo zmanj3ati
njihove ekoloske vplive na domu, vendar so $e vedno le del vedjih sistemskih sprememb, ki
jih moramo narediti kot posamezniki in druzbe.

Kar je bilo mogoce, so v BedZED-u zgradili iz naravnih, recikliranih ali predelanih materialov.
Ves les je bil trajnostno pridobljen in odobren od Forest Stewardship Council (svet za nadzor
gozdov) ali primerljive organizacije. Tudi zemljis¢e, na katerem stoji eko vas, je reciklirano —
dolga leta so ga uporabljali za raztros blata iz bliznjih kanalizacijskih naprav.

Gospodinjstva v BedZED-u dnevno porabijo v povprecju 72 litrov vode iz glavnega vodovoda,
dopolnjene s 15 litri reciklirane vode ali deZevnice. To je manj kot polovica lokalnega
povprecja. 86 % prebivalcev BedZED-a kupuje ekolosko hrano, 39 % pa pridela vsaj nekaj
svoje hrane. Prav tako imajo v lasti veliko manj avtomobilov in prevozijo veliko manj
kilometrov, vendar ve¢ letijo, zato je njihov skupni vpliv, povezan s prevozom, nekoliko vedji
kot pri povprenem prebivalcu Suttona.

HiSe v BedZED-u so bile zasnovane tako, da so dostopne S$irSi skupnosti in so v razponu od
enosobnih stanovanj do hi§ s Stirimi spalnicami. Polovica stanovanj je bila prodanih na
odprtem trgu, eno Cetrtino je Peabody Trust rezerviral za cenejSi socialni najem, preostala
Cetrtina pa je v skupnem lastniStvu (cenejsi nacin lastniStva stanovanja).

Ocenjujejo, da bi triclansko gospodinjstvo v BedZED-u, ki uporablja avtomobil v souporabi na
kraju samem, v primerjavi s povpre¢nim londonskim gospodinjstvom skupaj prihranilo 1.391
funtov letno pri stroskih prevoza, vode in energije.
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Stevilni domovi v ZdruZzenem kraljestvu imajo pozimi tezave z ohranjanjem tople in zdrave
temperature. 84 % prebivalcev BedZED-a poro€a o udobno toplih zimskih temperaturah, kar
je neposredna korist za dobro pocutje in zdravje prebivalcev. Pravzaprav prebivalci pogosteje
poroc&ajo o izzivih s pregrevanjem v poletnem &asu, kar je posledica iskanja ravnovesja med
varnostjo in potrebo po odpiranju oken, da bi zrak lahko krozil.

Prebivalci BedZED-a moc¢no cenijo oblutek za skupnost, ki ga €utijo, ker tam zivijo, in v
povprecju poznajo vec kot 20 sosedov po imenu, kar ve¢ kot podvoji povprecje v primerjavi z
ljudmi, ki zivijo v okoliskih soseskah. Te navezave socialnih stikov pomagajo graditi
blagostanje in odpornost skupnosti. Prebivalci zelo cenijo edinstveni in privlacni dizajn, prostor
in objekte, kot so poti in paviljon, ki skupnosti ponujajo prostor za sre¢anje in interakcijo.

IzkuSnje iz razvoja BedZED-a so pomembno prispevale k razvoju nacionalnih politik za
razogljiéenje in trajnostno gradnjo ter s tem povezanih praks v Zdruzenem kraljestvu. Ceprav
je bilo izvajanje teh politik v zadnjih letih spremenljivo, je BedZED pomagal prikazati moznosti
in dvigniti splo$ni nacionalni standard in ambicije. Ce je to, da nekaj postane obi¢ajno, najbol;si
kazalnik resni¢nega uspeha, je treba navesti, da so stvari, ki so se v ¢asu gradnje BedZED-a
zdele precej radikalne, kot so boljSa izolacija in zasteklitev, obmocja brez avtomobilov in
avtomobilski klubi za souporabo vozil, danes del obi¢ajnega razvoja v ZdruZzenem kraljestvu.
To je pomembna zapuscina.

Na podlagi svojih izkusenj z BedZED-om ZED Factory Architects $e naprej oblikujejo resitve
za vodilne trajnostne domove in razvoj. BioRegional je razvil okvir za One Planet Living, ki ga
uporabljajo organizacije in skupnosti po vsem svetu.

Organizacijski model

Ekipa BioRegional je sprva Zelela zgraditi nove zelene pisarne, ki bi odrazale njihove poslovne
vrednote. Obrnili so se na svet londonskega okraja Sutton in iskali prostor, svet pa jim je
predlagal, naj oddajo ponudbo za nakup zemljiS¢, ki jih svet prodaja za stanovanjski razvoj na
Beddington Farmlands na obmoc¢ju Wallingtona — in zgradijo stanovanjsko naselje s pisarnami
BioRegional v sredisc¢u.

BioRegional je za nadaljnje oblikovanje nacrtov najel partnerja Bill Dunster architects and
Arup, da bi izdelali nacrt za brezemisijsko eko vas. ZdruZenje za socialna stanovanja Peabody
Trust je bilo odlo¢eno, da postane vodilni razvojni partner, saj jim je bilo zanimivo preizkusiti,
kako bi trajnostno Zivljenje lahko znizalo Zivljenjske stroSke in zmanjSalo energetsko revscino
za njihove najemnike z nizkimi dohodki. Projektnim partnerjem je skupaj uspelo zagotoviti
zemljisCe, ki ga je svet Suttona dal v prodajo, Peabody Trust pa je z drugimi partnerji, ki so
sodelovali kot svetovalci in oblikovalci, upravljal razvoij.

Peabody Trust je ostal upravitelj nepremicnin za BedZED. Ustvarjali so donose od prodaje
stanovanj in stalne prihodke od najemnin. Upravljanje javnih prostorov, energetskih in vodnih
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sistemov je potekalo v skladu s standardnim modelom upravljanja objektov, kar se je zaradi
eksperimentalne narave Stevilnih namesc¢enih sistemov ob€asno izkazalo za izziv.

Avtoklub je pokazal, kakSne moznosti ponuja souporaba avtomobilov v Zdruzenem kraljestvu.
Sc¢asoma je bil vkljuéen v komercialni Enterprise car club, saj se je souporaba avtomobilov
hitro razsirila po Londonu.

Omogocanje sprememb

BedZED je bil v glavnem razvit kot progresivni razvoj nepremicnin, kot sodelovanje med
zdruzenjem Peabody Trust, strokovnjaki za nacrtovanje in socialnim podjetjem BioRegional.
Z okolisko skupnostjo obsezni proces soustvarjanja ni bil razvit. Kljub temu so energija,
predanost in ideje za razvoj prihajale od drzavljanov, ki so lokalno delovali prek partnerskih
organizacij. Razvojna skupina ugotavlja, da razvoj, kot je BedZED, na koncu uspeva zaradi
predanosti vpletenih posameznikov, in ne organizacij. Pridobitev podpore generalnih
direktorjev je bila kljuCna za delovanje partnerstev.

Danes imajo prebivalci BedZED-a zdruzenje, prek katerega pri vpraSanjih glede razvoja in
vzdrzevanja posestva sodelujejo z zdruzenjem Peabody. BioRegional ostaja s sedezem v
BedZED-u in Se naprej prevzema vodstvo pri ocenjevanju vplivov in izmenjavi pridobljenih
izkusenj z drugimi.

Ko je Peabody Trust priSel kot glavni nosilec razvoja, je prevzel financiranje razvoja iz lastnih
sredstev. Za nacrtovanje in izvedbo razvoja so najeli BioRegional in druge oblikovalske
partnerje. Gradnja BedZED-a je stala priblizno 15 milijonov funtov, poleg stroSkov za
zemljis&e, kar vkljuéuje znatne nalozbe v raziskave in razvoj, saj je BedZED prototip. Slo je
torej za pomembno zavezo zdruzenja Peabody Trust. S€asoma jim je vlozek prinesel tako
finan¢ne kot manj oprijemljive donose, naselje pa Se danes posedujejo in upravljajo.

Londonsko okrozje Sutton, prvotni lastnik zemljiS¢a in lokalni organ za naértovanje, je podprlo
idejo o razvoju trajnostnega naselja meSane rabe, ki je bila bolj ambiciozna od &esar koli, kar
so do takrat v Zdruzenem kraljestvu poskusili. Svet se je strinjal, da bo svoje zemljis¢e prodal
zdruzenju Peabody po nekoliko niZji ceni od celotne trzne vrednosti, saj je ovrednotil prihranke
ogljika, ki bi jih tako naselje prineslo.

Priporo¢ila za sledenje temu primeru

Razvojni proces BedZED-a in operativne izkudnje so prinesli nekaj pomembnih spoznanj za
druge skupnosti, katerih cilj je nacCrtovanje in izvajanje vrhunskega trajnostnega razvoja
sosesk brez ogljika:

e Osnovna zamisel BedZED-a je bila prikazati popolnoma trajnostno energetsko
skupnost, ki je glede rabe ucinkovita, potrebe po energiji pa zadovolji na mestu
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samem. To je bilo ambiciozno, vendar se je soseska izkazala za premajhno, da bi
upraviCila obratovalne stroske obrata za uplinjanje biomase za soproizvodnjo toplotne
in elektricne energije. Tudi tehnologija in dobavitelj sta bila relativno nepreizkusena.
Ceprav je tehnologija zelo napredovala in se bodo omejitve v vsakih okoli§&inah
razlikovale, je nauk, da se je treba osredotociti na oblikovanje, ki bo omogocilo
trajnostni in odporni zivljenjski slog na pragmati¢en nacin. Oblikovanje za ucinkovitost
in varnost je pomembnejSe od ideoloSkega stremljenja k popolni samozadostnosti.

Razvoj v obsegu soseske, kot je BedZED, je pomemben nalin za doseganje
integrirane socialne in ekoloske trajnosti. Ceprav je bil BedZED morda premajhen za
nekatere od tam preizkudenih tehnologij, je bilo mogoce veliko veg, kot bi bilo v manjsi
soseski ali le nekaj hisah. Toda ta razpon je lahko za Stevilne pobude, ki jih vodi
skupnost, zastrasujo€, medtem ko so druzbeni in trajnostni cilji lahko preve¢ oddaljeni
od poslovnih modelov poslovnih razvijalcev nepremiénin. Mestne obc¢ine bi morale
povecati svojo podporo takSnemu skupnostno vodenemu strateSko nacrtovanemu
razvoju sosesk, ki obCane in razvijalce zdruzuje okoli skupnega namena.

Novi trajnostni razvoj skupnosti zahteva nove modele storitev in poslovne modele, da
bodo skupnosti lahko nemoteno delovale. Medtem ko je BedZED uvedel prvi londonski
avtomobilski klub za souporabo vozil, je bila potreba po modelu upravljanja javnih
sluzb in objektov v BedZED-u nekoliko spregledana. To je povzrocCilo veliko
naknadnega stresa med prebivalci in vodjo razvoja Peabody Trust. Modeli komunalnih
storitev v obsegu soseske se na sploSno ne ujemajo dobro z modeli komunalnih
storitev, ki so vpeljani za obstojeci razvoj nepremicnin ali na urbani ravni, zato je treba
ustrezne nove modele v fazi na€rtovanja skrbno premisliti in nacrtovati.

Oblikovanje za dejansko vedenje je pomembno, da prebivalcem pomagamo Ziveti
trajnostno v resnicnem Zivljenju. V fazi naCrtovanja je treba uposStevati vrsto moznih
prebivalcev in vgraditi funkcije, ki bodo olajSale trajnostne ukrepe, kot sta kolesarjenje
in kompostiranje. To presega samo arhitekturno oblikovanje in zahteva omogocanje
stalnega ucnega procesa skupnosti. Na primer: novi prebivalci BedZED-a se morajo
nauciti, kako ucinkovito uporabljati zaluzije svojih velikih steklenih atrijev, sicer se
pasivna zasnova stavbe ne izkoristi v polnosti in ljudje se pritoZujejo, da je prevel
vro¢e ali hladno. Tehni€no doseganje ucinkovitosti v stavbah brez skrbnosti pri
ravnanju bo za veéino ljudi predrago, zato je skrbno nacrtovanje na podlagi
dejanskega CloveSkega vedenja v kombinaciji z nenehnimi eksperimenti in kolektivnim
u€enjem bistveno, ¢e Zelimo dosedci, da bodo trajnostne soseske dostopne vsem.

Reference

Zgodba o BedZED-u; Bioregional (2017) —
https://storage.googleapis.com/www.bioregional.com/downloads/The-BedZED-
Story Bioregional 2017.pdf

Sedem let BedZED-a; Bioregional (2009) — https://globalwellnessinstitute.org/wp-
content/uploads/2019/12/BedZEDsevenyearson_lowres.pdf
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e Videoposnetek: BedZED: prvo veliko britansko brezemisijsko naselje —
https://www.youtube.com/watch?v=YdQPwWEJGWwc

e Studija primera BioRegional BedZED - https://www.bioregional.com/projects-and-
services/case-studies/bedzed-the-uks-first-large-scale-eco-village

e Studija primera Peabody BedZED — https://www.peabody.org.uk/about-us/our-
performance/sustainability/case-study-bedzed

o Studija primera ZedFactory BedZED — https://www.zedfactory.com/bedzed

e One Planet Living Framework — https://www.bioregional.com/one-planet-living

¢ Blog nekdanjega stanovalca Samuela Smitha: Zapustiti BedZED —
https://thisissamsmith.com/blog/community/reflections-on-leaving-bedzed/

e Intervju s Pooranom Desaiem, generalnim direktorjem OnePlanet.com, z dne 7.
septembra 2021 in poznejSa izmenjava mnen;j
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12 Upravljanje virov

12.1 Lesna zadruga Loski Potok

Lokacija: Loski Potok, Slovenija
Vodilna organizacija: Lesna zadruga Loski Potok

Upravljanje virov, energija

Pregled

Lesna zadruga Loski Potok Zeli prispevati k visji kakovosti Zivljenja prebivalcev LoSkega
Potoka v regiji Notranjska na jugu Slovenije.

ZacCetki segajo v leto 2012, ko je obc&ina narocila Studijo izvedljivosti preureditve ogrevalnih
sistemov v kljuénih javnih stavbah v LoSkem Potoku iz sistema na kurilno olje v daljinski
energetski sistem z uporabo lokalne lesne biomase. Studija je bila pozitivha in odprt je bil
postopek razpisa za komercialnega ponudnika energije, vendar ta postopek ni bil nikoli
zakljucen.

Leta 2014 je oblina pod novo upravo obudila vprasanja tehni¢nih zmogljivosti za novi
energetski sistem. Med dodatnim ocenjevanjem moznosti so ugotovili, da bi bil model zadruge
znotraj skupnosti najprimernejSa moznost za nadaljevanje kolektivnih prizadevanj v smeri
trajnostnega gospodarjenja z viri in brezemisijske prihodnosti za LoSki Potok.

Lesna zadruga Loski Potok, ustanovljena leta 2016, se osredotoCa na ¢im vecjo dodano
vrednost uporabe njihovih gozdov, drugih naravnih virov in virov kulturne dedis¢ine za lokalno
skupnost. Njihova osnovna dejavnost je upravljanje lokalnega sistema daljinskega ogrevanja
na lesno biomaso. Sistem povezuje 13 odjemalcev, med drugim obcino, zdravstveni dom,
dom starejSih ob&anov, osnovno 3olo, kulturno in turisticno srediS¢e, nekatera zasebna
podjetja in stanovanjske zgradbe. Zadruga ustvarja stabilne prihodke od prodaje toplote, s
¢imer omogoca tekoCe poslovanje in ustvarja sredstva za nalozbe v nadaljnje projekte. Leta
2020 je bilo skupaj dobavljenih 907 MWh toplote.

Zadruga upravlja lokalno prakso trajnostnega gospodarjenja z gozdovi in kolektivno
licenciranje za secnjo lesa v drzavnih gozdovih v imenu svojih ¢lanov. Upravlja tudi druga
lokalna sredstva, kot sta posta in turisti¢ni objekt (do leta 2020).

Leta 2020 je zadruga dokoncala soncno elektrarno z mocjo 33 kW, namesceno na strehi
obcinskega parkiris¢a. To je bilo povezano z nakupom in polnjenjem elektricnega vozila, ki se
uporablja v okviru slovenskega programa Prostofer, v katerem prostovoljci uporabljajo vozilo
v obcinski lasti za prevoz starejSih obCanov, kamor koli morajo iti, program pa se upravija s
pomocjo centralizirane platforme.
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Zadruga si zdaj prizadeva za dosego cilja, da bi LoSki Potok postal energetsko samozadosten
z razvojem prve slovenske vetrne turbine v lasti skupnosti.

*

Ves svoj mandat sem razmiSljal o tem, kako zniZati ceno ogrevanja in kako fosilna goriva
nadomestiti z obnovijivimi viri. Zato smo se potem odlocili za ustanovitev zadruge Loski Potok.

Ivan Bencina, Zupan Obcine Loski Potok

Podnebne koristi

Obéina je prej za ogrevanje svojih objektov porabila pribliZno 90.000 litrov kurilnega olja letno.
Leta 2020 je bilo odjemalcem iz daljinskega energetskega sistema na biomaso dobavljeno
907 MWh toplote. Letne emisije CO; so se zato zmanjSale za priblizno 290 ton.

Soncéna elektrarna z moc¢jo 33kW, namesS&ena leta 2020, bo prihranila priblizno 16 ton CO-
letno, hkrati pa bo pomagala odpraviti emisije iz naslova mobilnosti z elektriénim vozilom v
lasti skupnosti.

Druge koristi

Toplarniski sistem na podlagi biomase pozitivno vpliva na lokalno skupnost, zlasti s podporo
lokalnemu kroznemu gospodarstvu. Namesto nakupa dragega olja pri mednarodnih
dobaviteljih se lesna biomasa kupuje pri lokalnem dobavitelju. To za skupnost pomeni veliko
vec€ kot zgolj to, kar se placa za energijo. Hkrati je toplota za kupce v skupnosti veliko cenejsa,
kot je bila prej, ko so uporabljali stari sistem.

Ne nazadnje, majhen finanéni presezek, ki ga ustvari sistem daljinskega ogrevanja, je mogoce
vloziti v druge projekte s pozitivnimi vplivi na skupnost. Ta vir prihodkov v kombinaciji z
zaupanjem, ki ga je ustvarilo dosedanje delo, Se dodatno odpira moznosti za druge ukrepe
skupnosti, kot je vetrna turbina.

Organizacijski model

Lesna zadruga LoSki Potok deluje kot neprofitna zadruga. Na generalni skups€ini ima vsak
¢lan en glas, imajo poslovnik delovanja, poslovni naért, letno porocilo, predsednik in ¢&lani
upravnega odbora so voljeni. Predsednik zadruge vodi upravo, pripravi letni poslovni nacrt in
imenuje direktorja. Nadzorni svet nadzira delo in poslovanje zadruge.

Trenutno je vkljuCenih 24 Clanov zadruge, ki predstavljajo obc¢ino, lokalna mikro podjetja in
posameznike. V zadruznem odboru obgino trenutno zastopa Zupan. Ceprav je &lanstvo
tehni¢no odprto za vse Clane skupnosti, se v praksi spodbuja, da se pridruZijo tisti, ki so poleg
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denarja pripravljeni vloZiti tudi as in trud. Clani kupijo obvezni delez v visini 200 evrov za
posameznika, 1000 evrov za mala podjetja in 2000 evrov za organizacije in vec€ja podjetja.

Zadruga za upravljanje energetskega sistema nima zaposlenih. StrateSko vodenje na
prostovoljni podlagi zagotavljajo ¢lani upravnega odbora. Lokalni izvajalec za dobavo biomase
je odgovoren tudi za prvi odziv v primeru tehniénega alarma, medtem ko vzdrZevalna dela
opravljajo zunanji izvajalci. Zadruga ima zaposlene za vodenje poste.

Delovanje daljinskega sistema ogrevanja ustvarja Cisti dobicek. Postna poslovalnica posluje
s primanjkljajem, hkrati pa dosega cilj ohranjanja po&tnih storitev za ob¢ane obc¢ine LoSki
Potok. Na vsaki letni skupsc¢ini se sprejme odlocitev, kako naj se skupni presezek vlozi nazaj
v skupnost.

Omogoc¢anje sprememb

Obcina Loski Potok je imela pomembno vlogo pri zagovarjanju ustanovitve Lesne zadruge
Loski Potok. Ustanovitev zadruge je imela moc¢no politicno podporo lokalnega Zupana. Na
podlagi javnega razpisa je obCina zadrugi podelila koncesijo za distribucijo toplote za 15 let.
Preverili in potrdili so, da je ta postopek dovoljen, ob¢ina pa bi lahko bila tudi ¢lanica zadruge.
To je primer pristopa obé&ine, ki namesto da bi vprasala »Ali moramo?«, raje reée: »Ce je ideja
dobra in ni prepovedano, naredimo!«

Na podlagi uspeha daljinskega sistema ogrevanija je ekipa Lesne zadruge LoSki Potok zaCela
raziskovati moznosti za razvoj skupnostnega projekta vetrne turbine. Vetrna energija je v
Sloveniji $e vedno obdutljiva tema in za zdaj v celotni drzavi delujeta le dve vetrni elektrarni.
V pri¢akovanju nekaterih tezkih razprav je bilo organizirano odprto sre€anje skupnosti, na
katerem sta zadruga in obg&ina predstavili idejo, pri Cemer sta poudarili, da bi vetrno elektrarno
razvila zadruga, vsi ob¢ani pa bi imeli moznost vlaganja. SreCanja se je udelezilo priblizno
100 obcanov, ki so na koncu idejo soglasno podprli. Zdi se, da so nasprotniki ideje, kolikor jih
je bilo na sestanku, vsi prisliz obmocja zunaj LoSkega Potoka. Gradbeno dovoljenje za turbino
je bilo pridobljeno, vendar $e vedno delajo na poslovnem in gospodarskem modelu.

Socialno podjetje Kisik je LoSkemu Potoku pomagalo pri uvajanju in oblikovanju nacrtov
zadruge, nudi tehni¢no podporo in strokovno pomo¢ pri oblikovanju energetskih sistemov in
razvoju zadruznih modelov.

Velik delez investicijskih sredstev za izgradnjo daljinskega sistema ogrevanja na podlagi lesne
biomase je bil pridobljen iz evropskega kohezijskega sklada, kar je omogocilo, da so za
preostanek lahko pridobili banéno posojilo. Banéno posojilo je sprva znaSalo 541 tiso¢ evrov,
od tega je bilo 270 tiso€ evrov popla¢anih po prejemu nepovratnih sredstev z naslova kohezije.
Pridobivanje posojila je bilo izziv, pri katerem so bili v veliko pomo€ priporocila projektnih
partnerjev, pogodba z ob¢ino za odkup toplote in pridobitev evropskih kohezijskih sredstev.
Razvoj projekta sonéne elektrarne in elektriCnih vozil leta 2020 je bil 85-odstotno financiran iz
sredstev lokalnih akcijskih skupin (LAS) Slovenije, 15-odstotno pa iz sredstev zadruge.
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Leta 2020 je zadruga ustvarila skupni prihodek v viSini 127 tiso€ evrov in prejela ob¢insko
subvencijo v vigini 33 tiso¢ evrov za podporo delovanja poste in turistiénih objektov. Cisti
dobicek leta 2020 je znasal 32 tiso€ evrov in je bil zadrzan za nadaljnje nalozbe v projekte.
Navesti je treba, da direktor in €lani uprave in nadzornega sveta zadrugo tudi finan¢no
podpirajo tako, da za svoj vloZeni ¢as ne prejemajo honorarjev ali plac.

Priporo¢ila za sledenje temu primeru

Zadruzni$tvo v Slovenijiima od srede devetnajstega stoletja bogato zgodovino, na kateri ekipa
LoSkega Potoka s ponosom razvija storitve, ki sledijo razvojnim ciliem skupnosti. Upajo, da
bo njihov zgled navdihnil tudi druge slovenske skupnosti za skupno delovanje in inovacije z
novimi zadruznimi pobudami, ki uporabljajo lokalne vire za povecanje skupne blaginje. V ta
namen lahko iz primera Loski Potok izvle€emo nekaj pomembnih spoznan;:

o Ce lahko tako majhna skupnost, kot je Logki Potok, ustanovi uspe$no lokalno zadrugo,
ki uporablja lokalne vire, ustvarja obnovljivo energijo in zmanjSuje emisije ogljika v
skupnosti — potem to zagotovo lahko stori tudi katera koli druga skupnost v Sloveniji.

e Zadruzni model ima to prednost, da je ob¢&ina lahko €lanica, ki sodeluje pri strateski
usmeritvi zadruge, ne da bi se s tem odprla morebitna vprasanja glede javnih narodil,
ki bi obstajala za gospodarsko druzbo. V primeru LoSkega Potoka sta aktivno
sodelovanje in podpora Zupana pripomogla k hitrejSemu razvoju pobude.

e Ustanovitev zadruge je dober prvi korak. Stane zelo malo in je podlaga za zacCetek
poslovnih pogovorov o financiranju projektov, pogodbah o dobavi energije in
financiranju.

e Uporaba razpoloZljivih javnih sredstev za investicijske stroSke pomaga prebroditi ¢as,
preden ima podjetje pozitivni denarni tok in so na voljo donosi za izvajanje drugih
skupnostnih projektov. V LoSkem Potoku so lahko s sredstvi evropskega kohezijskega
sklada pokrili znatni del stroSkov namestitve kotla na biomaso, zato daljinski sistem
ogrevanja Ze ustvarja pozitivni denarni tok. Se hitrejsi donos je bil zagotovljen z javnim
financiranjem soncne elektrarne, dokonc¢ane leta 2020.

e Pridobivanje ban¢nega kredita v Sloveniji za nove pobude ostaja izziv. S€asoma
nekateri posojilodajalci spoznavajo skupnostne energetske modele, toda na prvem
mestu so sklenjene pogodbe za odkup energije in javno financiranje v veliko pomo¢
za uspesno sklepanje kreditnih pogodb.

¢ Prioblikovanju cen energije je treba najti ravnotezje med najnizjo mozno ceno dobave
in ustvarjanjem donosa za vlaganje v druge projekte z vi§jimi cenami oskrbe. Na
primer, zadruge, ki upravljajo daljinske toplotne sisteme na podlagi biomase, na
splosno lahko ponudijo cenej$o toploto in za biomaso plagajo ve¢ kot drugi komercialni
dobavitelji. Pri iskanju pravega razmerja med cenami in prihodki je treba razpravljati
jasno z vsemi zainteresiranimi stranmi v skupnosti.
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e Letno porocCilo Lesne zadruge LoSki Potok — https://www.loski-potok.si/wp-
content/uploads/2021/06/2 L etno-porocilo-Lesha-zadruga-2020.pdf

e Spletna stran Obcine Loski Potok — https://www.loski-potok.si/za-obcane/lesna-
zadruga-loski-potok-2/

e Dovolj za Vse: Lesna zadruga Loski Potok — https://dovoljzavse.si/praksa/lesna-
zadruga-loski-potok/

e Spletna stran Kisika — https:/kisik.si/

e Spletna stran Prostoferja — https://prostofer.si/

e Pogovor s Tomazem Zverom iz Kisika z dne 6. septembra in izmenjava mnenj

12.2 Vaxjo Bio-Community
Lokacija: Vaxjd, Svedska
Vodilna organizacija: Ob¢ina Vaxjo

Upravljanje virov, energija, mobilnost, prostorsko nacrtovanje, kroZzno gospodarstvo

Pregled

»Vaxjo — najbolj zeleno mesto v Evropi« je Zelja ob¢ine, obCanov in lokalnih podjetij za mesto
Vaxjo na Svedskem.

V Sestdesetih letih je Vaxjo zagnal uspesen projekt CiSCenja okoliskih jezer, ki so bila mo¢no
onesnazena, veCinoma od mestnih odpadnih voda, in so bila nevarna za plavanje. Jezero
Vaxjo je zdaj ponos mesta — z bujnimi zelenimi povrSinami ponuja kavarne ob jezeru in
Cudovite prostore za rekreacijo. Ta izkuSnja je skupnosti pokazala, da lahko izpeljejo veliko
preobrazbo.

Na podlagi teh izkuSenj je obcina s Svedskim drustvom za varstvo narave sklenila partnerstvo
za izvedbo trilethega programa usposabljanja, svetovanja, razprave in sodelovanja znotraj
celotne skupnosti. Rezultat je bil razvoj lokalnega nacrta »Agenda 21« in soglasna podpora
obclinskega sveta leta 1996 za uporabo lokalnih obnovljivih virov, da bi postali mesto brez
fosilnih goriv.

Predvideva se, da bo Vaxjo prvo mesto na svetu, ki bo popolnoma opustilo fosilna goriva. Ta
preobrazba se odvija s sodelovalnim pristopom, ki vkljuCuje partnerstva med obcino,
industrijo, prevoznimi podjetji in ob&ani. Razvila se je trajnostna kultura, ki preZema mesto na
vseh ravneh in je presegla spremembe v politinem vodstvu.

V sedemdesetih letih prejSnjega stoletja je bilo olje glavno gorivo za pridobivanje toplote za
omrezje daljinskega ogrevanja mesta. Leta 1980 je ob¢insko energetsko podjetje kot prvo na
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Svedskem zadelo prehajati na uporabo biomase iz okoligkih gozdov, predvsem z namenom
uporabe razpolozljivih lokalnih virov za stabilizacijo cen in ohranjanja zanesljivosti preskrbe.
V letih se je razvil velik kombinirani obrat za soproizvodnjo toplotne in elektricne energije na
biomaso ter 350 km omreZja za daljinsko ogrevanje in hlajenje. Od leta 2020 se za ogrevanje
uporabljajo samo obnovljiva goriva in ta sistem zadovoljuje ve¢ kot tretjino potreb mesta po
elektricni energiji. Naslednji izziv je povecati lokalno proizvodnjo elektricne energije, ki bo
zadovoljila celotno povpraSevanje, predvsem z vetrno in son¢no energijo.

Nacionalni investicijski sklad za varstvo okolja, ki je bil ustanovljen leta 1997, je pomagal
zagotoviti okvir za zdruzevanje razlicnih akterjev iz skupnosti za oblikovanje nacrtovanja
nalozb in njihovo veliko zamisel pretvoriti v dejanja. Ker je ob¢ina delovala kot koordinator, so
se poleg del na energetskem sistemu v tem Casu zaceli tudi predstavitveni projekti za gradnjo
izredno energijsko ucinkovitih prebivalis¢ in lesenih zgradb, proizvodnjo bioplina in
absorpcijsko hlajenje.

ScCasoma pa je bilo ugotovljeno, da bosta za dosego cilja, kot je mesto brez fosilnih goriv,
potrebna skladnejsi dolgoro¢ni akcijski naért in model skupnostnega izvajanja. Podnebno
komisijo mesta Vaxjo, ki je bila ustanovljena leta 2007 za razvoj tega nacrta, sestavljajo glavni
javni in zasebni delezniki, med drugim: obdinska uprava, univerza, obcinsko energetsko
podjetje, Svedsko drustvo za varstvo narave in transportna podjetja. Komisija je opredelila
prednostne naloge, kdo je zanje odgovoren, in dolodila letni nart spremljanja za oceno
napredka.

Leta 2010 je skupnost Vaxjé uradno dolocila rok, da do leta 2030 ne bo ve€ uporabljala fosilnih
goriv. Po pomembnem napredku pri oskrbi z energijo so ve€ pozornosti namenili prometnemu
sektorju. Obcina je vodila urbanisticno nacrtovanje in izvajanje nalozb v infrastrukturo, da bi
omogocila trajnostno izbiro mobilnosti. Vaxjoé ima zdaj ve€ kot 170 km kolesarskih stez,
avtobusni park, ki vozi na bioplin, proizveden iz lokalnih odpadkov, manj kot polovica
prebivalcev ima avto, 26 % energije za promet pa Ze prihaja iz obnovljivih virov. Kljub temu
prometni sektor danes proizvaja priblizno 95 % preostalih lokalnih emisij toplogrednih plinov
v mestu Vaxjo. Leta 2019 je bil naért trajnostnega razvoja mesta nadgrajen v skladu z
globalnimi cilji trajnostnega razvoja.

Ker se skupnost Vaxjo Se naprej trudi preriniti skozi tezje »zadnje milje« za delovanje brez
fosilnih goriv, lastnikom stanovanj, ki niso povezana z omrezjem za daljinsko ogrevanje,
ponujajo podporo za preoblikovanje njihovih sistemov ogrevanja doma na obnovljive vire
energije, nadaljuje se intenzivna prenova stavb in leseni pasivni domovi so glavna vrsta
novogradnje. Zacelo se je prizadevanje za boljSe razumevanje dinamike, kako se spoprijeti z
emisijami toplogrednih plinov, ki so posledica porabe v Véaxjoju, proizvodnje pa drugje.
Napredujejo tudi nacrti za vodilno svetovno rafinerijo letalskih biogoriv, povezano z mestno
elektrarno, ki naj bi zacela delovati leta 2027.

Vaxjo je zdaj del vedske pobude »Ziva mesta« (Viable Cities), ki je namenjena poslanstvu
doseganja podnebno nevtralnih Svedskih mest do leta 2030, leta 2020 pa so razvili in podpisali
prvo pogodbo o podnebnih mestih Climate City Contract.
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Z leti je skupnost Vaxjo napredovala od ukrepov, osredotocenih na vodo in lokalni energetski
prehod, v SirSi ekoloski prehod, ki vklju€uje vse vidike upravljanja lokalnih virov in trajnostnega
razvoja. Ta proces je mesto Ze preoblikoval, Caka pa jih Se veliko trdega dela.

*

Tudi &e na lokalni ravni ne zmorete vsega, lahko storite veliko. Ker vemo, da kot obCina sami
ne moremo doseci vsega sami, je naSa odgovornost, da skupaj s celotno skupnostjo zacnemo
in podpiramo korenite spremembe. Te spremembe bodo na koncu naSim drZzavijanom
omogocile ¢im bolj nemoteno kakovostno in trajnostno Zivijenje.

— Henrik Johansson — koordinator za okolje, Obg&ina Vaxjo

Podnebne koristi

Od leta 2002 je skupna poraba energije v Vaxjoju relativno stabilna in znasa priblizno 2.400
GWh, medtem ko se je Stevilo prebivalcev povecalo za 19.000. Mesto je torej postalo
ucinkovitejSe na prebivalca in je leta 2020 doseglo najniZjo raven porabe energije doslej, 23,5
MWh na prebivalca. Od celotne oskrbe z energijo v letu 2020 (ki pokriva elektri¢éno energijo,
toploto in promet) je 72 % energije prislo iz obnovljivih virov, 22 % iz fosilnih virov in 6 % iz
jedrske energije. Od leta 2020 vsa lokalna proizvodnja energije temelji na obnovljivih virih.

Lokalne emisije ogljikovega dioksida iz fosilnih goriv so leta 2020 znaSale 132.800 ton, kar
ustreza 1,4 tone na prebivalca, kar lahko primerjamo s Svedskim povprec¢jem, ki je okoli 4 tone
na prebivalca. V primerjavi z letom 1993 so se lokalne emisije ogljikovega dioksida skupno
zmanjSale za 59 % in za 70 % na prebivalca.

Vaxjé se zdaj spopada s kompleksnejsim vprasanjem emisij porabe. Svedske emisije na
podlagi porabe so ocenjene na povprecno okoli 8 ton na prebivalca, porazdeljene na priblizno
43 % na Svedskem in 57 % zunaj Svedske. Cilj mesta Vaxjo je najti nacine za pospesitev
zmanjSanja tudi teh. Zmanj8anje koli¢ine odpadkov, ki se sezigajo, je Se vedno ena
najpomembnejsih strategij mesta Vaxjé (emisije toplogrednih plinov, ki nastanejo pri sezigu
odpadkov, niso vklju¢ene v trenutno koli¢ino emisij Vaxjoja, ker je sezigalnica v drugi obgini).

Nacrti za objekt za zajemanje in skladiSCenje ogljika potekajo, in to bi lahko pripomoglo, da bi
bil Vaxjo mesto brez ogljika pred koncem tega desetletja.

Druge koristi
Za Véaxjo postati najbolj zeleno mesto v Evropi ni le okoljski izziv, ampak se je izkazalo za
konkuren¢no prednost, ki mesto naredi privlatnejSe za vlagatelje in podjetnike. Poslovno

okolje mesta je bogato in raznoliko z okoli 8.000 podjetji v dinami¢ni meSanici glede velikosti
podijetij in sektorjev.
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Véxjo velia za vodilnega na podrogju lesenih konstrukcij na Svedskem, zahvaljujod
osredotoCenosti na lesene zgradbe in energijo od devetdesetih let prejSnjega stoletja naprej.
DosezZen je bil cilj, da ima 50 % vseh novih stavb leseno ogrodje, Stevilna Svedska podjetja pa
S0 v mestu Vaxjo postavila predstavitvene lokacije za leseno gradnjo. Lokalna univerza je
razvila centre odlicnosti na podrocju gozdarstva in lesa, gradnje iz lesa in proizvodnih
tehnologij, alg in trajnostno grajenega okolja. Ta prehod v gospodarstvo, osredotoeno na
lokalne vire lesa, podpira Stevilna delovna mesta v lokalni gozdarski industriji in energetskem
sistemu, kar obcini ustvarja dodatne prihodke iz davkov, ki se uporabljajo za financiranje
transformacijskih nalozb.

Vaxjo Se naprej privablja nove prebivalce, da izkusijo priloznosti in visoko kakovost zivljenja v
mestu, do leta 2030 pa mesto pri¢akuje, da bo imelo okoli 20.000 novih prebivalcev. Emisije
toplogrednih plinov in drugi vplivi na okolje so se hkrati s poveevanjem prebivalstva dosledno
zmanijSevali.

Vaxj6 privablja tudi na tisoCe obiskovalcev in na stotine delegacij iz drugih mest po vsem
svetu, da se ucijo iz njihovega zgleda in pomagajo podpreti lokalno panogo eko turizma. Bili
so zelo ponosni, da jim je Evropska komisija leta 2018 podelila nagrado evropski zeleni list
(European Green Leaf Award) za manjSa mesta, ki so vodilna na podrocju podnebnih in
okoljskih pobud.

Organizacijski model

Organizacija pobud v Vaxjoju temelji na moc¢ni Svedski kulturi skupnostnega sodelovanja,
skrbi za sploSno dobro in decentralizaciji oblasti. Lokalne obé&ine so odgovorne za Siroko
paleto storitev in prejmejo dohodnino za placilo teh storitev neposredno in ne prerazporejeno
od drzave. Posledi¢no imajo obcine relativno dobre vire in so na sploSno delezne visoke
stopnje zaupanja v Sirsi skupnosti.

V tem kontekstu je bila glavno gibalo delovanja v Vaxjéju ob¢ina, ki tesno sodeluje s partnerji
v skupnosti. Obcinsko energetsko podijetje je bilo kljuéno pri zaCetnih inovativnih ukrepih za
energetski sistem na podlagi biomase. Oddelek za trajnostni razvoj je zelo aktiven pri
sproZanju pogovorov in idej, navezovanju partnerstev in spremljanju sprememb. Toda
trajnostni razvoj ni prepuscen le temu oddelku, ampak je del osnovne dejavnosti vseh
obcinskih oddelkov in subjektov.

Precej edinstven dejavnik v Vaxjoju je tudi doseganje soglasne podpore ciljem za mesto brez
uporabe fosilnih goriv v celotnem spektru lokalnih politik. Morda se razlikujejo glede idej, kako
priti do tja, vendar je zavezanost konénemu cilju dosledna v Stevilnih upravah.

Obéina Vaxjo hkrati vztraja pri tem, da je njihov uspeh v celoti odvisen od Sirokega sodelovanja
in soukrepanija na $tevilnih ravneh po vsej skupnosti. Se posebej, ko je bil cilj oskrbe z energijo
preseZen in je preSel na obmocja, na katerih je imela obina manj neposrednega nadzora.
Obcina je imela zaupanje in pooblastila, da prevzame vodilno vliogo pri usklajevanju in
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aktiviranju, vendar pravijo, da so lahko s pogovorov na smiselna dejanja presli le z
ustvarjanjem prostora za ob¢ane, nevladne organizacije, podjetja, akademsko skupnost in
institucije, da lahko vsi v celoti prispevajo. Podnebna komisija, ustanovljena leta 2007, je bila
pomemben model za podporo tega sodelovanja in procesa doseganja soglasja. Predvidevajo,
da bo podoben model morda potreben v povezavi z novo pogodbo City Climate Contract, da
bi spodbudili nadaljnje spremembe v zvezi z mobilnostnimi in potroSniSkimi navadami
skupnosti.

Omogocanje sprememb

Ker je Obcina Vaxjo prevzela organizacijsko vlogo pri prehodu mesta na ukinitev uporabe
fosilnih goriv, je bilo zelo pomembno, da so bili procesi sodelovanja in soustvarjanja resni¢no
vklju€ujodi ter so presegli zgolj vkljucitev »obi¢ajnih osumljencev«. Ko je ob&ina spoznala, da
pri tem procesu potrebuje pomocg, je leta 1995 najela nevladno organizacijo Svedskega
drustva za varstvo narave za pomo¢ pri mobilizaciji lokalnih deleznikov. Pomembno je, da je
bila to triletna zaveza in ne upanje na kratkoro¢ne donose iz hitrega postopka posvetovanja.
Ta ustvarjalni proces je privedel do soglasja znotraj celotne skupnosti, ki se je preslikalo v
nacrt, da postanejo mesto brez uporabe fosilnih goriv, kljuénega pomena pa je bila tudi
politicna enotnost v ob€ini. Kljub ve¢ spremembam politicne veline v preteklih letih se je
mocna zaveza ohranjanju podnebja in doseganju ni¢elne porabe fosilnih goriv ohranila.

Danes obcina nadaljuje izvajanje nacel jasne strateSke usmeritve in sprasuje skupnost: »Kaj
bi radi storili?« Na primer, medtem ko je obcini uspelo dolociti visok standard politike za
obcinsko gradnjo in obnovo stanovanij, je bil za zasebne vlagatelje potreben drugacen pristop,
in sicer jasno opisati okoljske cilie obCine Vaxjé in nato vpraSati, kako lahko razvijalci
prispevajo k doseganju teh ciljev. Ta proces je dejansko prinesel Stevilne zanimive resitve za
trajnostno gradnjo. Lastne daljnosezne nalozbe Obcline Vaxjo v gradnjo lesenih hiS so
privabile Stevilne zasebne gradbenike, ki so svoje lesene hiSe v Vaxj6ju tudi predstavili. To
dokazuje, da je kombinacija dobro organizirane obcCine, ki ucinkovito uporablja svoja
pooblastila za komuniciranje, aktiviranje, predstavitev, politiko in nabavo, lahko mocan
dejavnik korenitih sprememb.

Svedske obégine imajo to prednost, da dobijo veliko prihodkov od davka na dohodek, in tudi
relativno preprosto pridobijo obseznejSe dolzniSko financiranje za dobre infrastrukturne
projekte. Ta model financiranja je Obcini Vaxjé omogocil narediti veliko. Z jasnimi cilji, dobrimi
rezultati in sodelovanjem z razlicnimi akterji je Ob€ini Vaxj6 in partnerjem uspelo pridobiti
drzavna sredstva in EU-sredstva za veliko Stevilo eksperimentalnih nalozb. Za nekaj
pomembnih nalozb so v zadnjih letih obcinska podjetja prejela zelena posojila prek Svedske
obcinske investicijske zadruge — Kommuninvesta.

V poskusu vplivanja na nacionalno politiko in politiko EU so Ob¢ina Vaxjo, Univerza Linnaeus
in Sustainable Smaland leta 2015 podpisali deklaracijo Vaxjo, v kateri so opredeljene
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pomembne ovire na nacionalni in evropski ravni, za katere se zavzemajo, da bi jih odstranili
in s tem omogodili uspesno delo na podro&ju podnebnih ukrepov.

Vaxjo daje prednost okoljskemu izobrazevanju kot integriranemu vidiku Solstva in
izobraZzevalnih programov skupnosti, Univerza Linnaeus pa ima vodilno vliogo pri terciarnem
izobrazevanju in raziskavah, ki podpirajo cilje mesta.

Priporocila za sledenje temu primeru

Eden najpomembnejsih uspehov pri podnebnih pobudah Vaxjéja je bil politiéni dogovor o cilju
ni¢elne uporabe fosilnih goriv, ki se v razli¢nih politi€nih sestavah vzdrzuje Ze ve€ kot 20 let.
To je zagotovilo spodbudno okolje za pobude Obc¢ine Vaxj6 in zaupanje preostale skupnosti.
PoslediCno je imela obclina moc¢na pooblastila, da vodi korenite spremembe v imenu
skupnosti, politiki pa Zelijo e naprej graditi ponos, ki ga je to delo ustvarilo za skupnost. To
dokazuje pomen vodenja skupnosti, ki je izrazeno na politicni ravni.

Sodelovanje med univerzami, lokalnimi podjetji, ob&ino, organizacijami in prebivalci je bilo za
doseganje skupnega cilja kljucnega pomena, ne glede na to, kdo prizadevanja vodi. To je
pomembno, ker noben akter nima nadzora nad vsemi potrebami za spremembe v skupnosti.
Spremembe zahtevajo strateSko usklajenost in zavezanost k skupnemu sodelovanju, da bi
vsem ¢im bolj olajSali doseganje sprememb, ki jih lahko dosezejo. V Vaxjoju ima obcina v tem
partnerstvu vodilno viogo pri usklajevanju in aktiviranju, v drugih krajin pa bi bili morda
primernejSi drugi akterji. Kljuéni so sodelovanje znotraj skupnosti, skupna vizija in
organizacija, ki lahko aktivira in oblikuje korenite ukrepe.

Vaxj6 spodbuja druge skupnosti, da gradijo na lokalnih prednostih z udelezbo javnosti in
medsebojnim sodelovanjem. Zac¢nite potovanje na podrocju biogospodarstva z nekaj lazjimi
zmagami, ki povezujejo vire odpadne biomase z neposrednimi lokalnimi zahtevami —
energijski sistemi, ki jih upravljajo ob¢€ine, so dober primer.

Ko se bodo obc&ine premaknile naprej od osredotoCanja na lokalne toplogredne pline, bi jim
zelo koristilo, €e bi bili na nacionalni ravni razviti izraCuni emisij iz naslova potrosnje, ki so ze
natancni na lokalni ravni.

Reference

e Spletna stran Vaxjo kommun — https://vaxjo.se/sidor/politik-och-
demokrati/english/sustainable-development.html

e Trajnostni Vaxjo 2030 —
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Spletna stran Linnaeus University — https://Inu.se/en/

Spletna stran Viable Cities — https://en.viablecities.se/

Spletna stran Kommuninvest — https://kommuninvest.se/en/vision-and-basic-
concept/our-history/

Pogovor s Henrikom Johanssonom — miljgsamordnare pa Vaxjo kommun z dne 13.
septembra 2021
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https://static1.squarespace.com/static/5dd54ca29c9179411df12b85/t/5fd9d3683e884d70d5ea3bbc/1608110955437/Vaxjo_kommun_PDF-A.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5dd54ca29c9179411df12b85/t/5fd9d3683e884d70d5ea3bbc/1608110955437/Vaxjo_kommun_PDF-A.pdf
https://energy-cities.eu/wp-content/uploads/2019/01/chroniqueste_complet_en.pdf
https://energy-cities.eu/wp-content/uploads/2019/01/chroniqueste_complet_en.pdf
https://archive.nordregio.se/Global/Green%20growth%20in%20Nordic%20regions%2050/NordicGreenGrowth-pages.pdf
https://archive.nordregio.se/Global/Green%20growth%20in%20Nordic%20regions%2050/NordicGreenGrowth-pages.pdf
https://www.ubc-sustainable.net/news/v%C3%A4xj%C3%B6-frontrunner-towards-climate-neutrality
https://www.ubc-sustainable.net/news/v%C3%A4xj%C3%B6-frontrunner-towards-climate-neutrality
https://www.ubc.net/sites/default/files/171025_bo_frank.pdf
https://www.greencitytimes.com/vaxjo/
https://www.nytimes.com/2021/07/30/todaysinyt/wooden-buildings-reach-for-the-sky-in-vaxjo-sweden.html
https://www.nytimes.com/2021/07/30/todaysinyt/wooden-buildings-reach-for-the-sky-in-vaxjo-sweden.html
http://www.veab.se/om-oss/press/pressmeddelanden/2021/projektstart-for-bioflygbransle-av-skogsrester-vid-sandviksverket/
http://www.veab.se/om-oss/press/pressmeddelanden/2021/projektstart-for-bioflygbransle-av-skogsrester-vid-sandviksverket/
http://www.veab.se/om-oss/press/pressmeddelanden/2021/projektstart-for-bioflygbransle-av-skogsrester-vid-sandviksverket/
https://www.sodra.com/en/se/om-sodra/pressrum/press-releases/local-politicians-on-timber-house-safari
https://www.sodra.com/en/se/om-sodra/pressrum/press-releases/local-politicians-on-timber-house-safari
https://lnu.se/en/
https://en.viablecities.se/
https://kommuninvest.se/en/vision-and-basic-concept/our-history/
https://kommuninvest.se/en/vision-and-basic-concept/our-history/
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